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สารจากประธานกรรมการ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รองศาสตราจารย์ ดร.นริศ ชัยสูตร
ประธานคณะกรรมการบริษัท 

ดร.กิรณ ลิมปพยอม
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และประธานคณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืน

ปีี 2565 แม้้ว่่าสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 จะบรรเทาลง  
แต่่ท่ั่�วโลกยัังต้้องใช้้เวลาในการฟ้ื้�นฟููเศรษฐกิิจ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
ในประเทศจีีนที่่�ยัังคงรัักษามาตรการการป้้องกัันการแพร่่ระบาด 
อย่่างเข้้มงวด อีีกทั้้�งเป็็นปีีที่่�ทั่่�วโลกเผชิิญความท้าทายด้านการจััดการ 
ความมั่�นคงทางพลัังงานจากความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์และราคา 
เช้ื้�อเพลิิงที่่�สููงข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประวััติิการณ์์ ส่่งผลกระทบต่่อ 
ภาคอุุตสาหกรรม การพััฒนาเศรษฐกิิจและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของสัังคม 
อย่่างเป็็นวงกว้้าง ในขณะที่่�ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
ยังัคงเป็็นประเด็น็สำำ�คััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งทุกุภาคส่่วน 
ต้้องร่่วมมืือในการลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกและปรัับตััวให้้เข้้ากัับ 
การเปลี่่�ยนแปลง ดัังนั้้�นการรัักษาสมดุลความมั่่�นคงทางพลัังงานควบคู่่�ไปกัับ 
การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมจึึงเป็็นบททดสอบที่่�สำำ�คััญในปีีท่ี่�ผ่่านมา 

บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านความท้าทายต่่าง ๆ มีีการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงในการผลิิตและการลงทุนุอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อให้้มีีความยืืดหยุ่่�น 
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งความผัันผวนของราคาเช้ื้�อเพลิิง  
อีีกทั้้�งนำำ�นวััตกรรมมาใช้้ในการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้ประสบ 
ความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและรัักษาเสถีียรภาพในการผลิิตและ 
จำำ�หน่่ายไฟฟ้า รวมถึึงความสามารถในการสร้้างกำำ�ไรในตลาดไฟฟ้าเสรีี  
ส่่งผลให้้มีีกำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย 
(EBITDA) รวม 9,124 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้�นร้้อยละ 261 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ Greener & Smarter สร้้างความสมดุล 
ในการเติบิโตอย่่างย่ั่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในโรงไฟฟ้าท่ี่�ใช้้เทคโนโลยีี 
ที่่�สะอาด เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึงการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงาน 
หมุุนเวีียนและโซลูชัันเทคโนโลยีีพลัังงานสะอาด ตอบสนองต่่อ 
ความต้องการของกลุ่่�มลูกค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้�นในอนาคต โดยบริิษััทฯ ได้้พิจิารณา 
ถึึงความเสี่่�ยงและโอกาสอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อให้้ทุุกโครงการสามารถ 
สร้้างผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่าในระยะยาว อีีกทั้้�งการผนึึกกำำ�ลัังร่่วมกัับ 
กลุ่่�มบ้านปููยังัเพิ่่�มโอกาสการลงทุนุในประเทศท่ี่�กลุ่่�มบ้านปููมีีการดำำ�เนินิงาน 
อยู่่�แล้้ว เช่่น สหรััฐอเมริกา ญ่ี่�ปุ่่�น และออสเตรเลีีย

บรษิทัฯ สามารถดำ�เนนิธรุกจิผา่นความทา้ทาย 
ต่าง ๆ มีการบริหารความเสี่ยงในการผลิต 
และการลงทุนอย่างรอบด้าน เพื่อให้มีความ 
ยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง
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กำ�ลังผลิต

ตามสัดส่วนการลงทุน

3,161
เมกะวัตต์เทียบเท่า

เป้าหมายปี

2568

กำ�ลังการผลิต

5,300
เมกะวัตต์เทียบเท่า

กำ�ลังผลิตจากพลังงานความร้อน

2,869 เมกะวัตต์เทียบเท่า

เชื้อเพลิงทั่วไป

4,500 เมกะวัตต์เทียบเท่า

กำ�ลังผลิตจากพลังงานหมุนเวียน

292 เมกะวัตต์เทียบเท่า
พลังงานหมุนเวียน

800 เมกะวัตต์เทียบเท่า

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการปรัับปรุุงการทำำ�งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Environmental, Social and  
Governance: ESG) อย่่างต่่อเน่ื่�องตามคำำ�มั่�นสััญญาท่ี่�ให้้ไว้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ด้้วยความตระหนัักว่่าการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG ที่่�ดีีเป็็นกุญุแจ 
สำำ�คััญในการสร้้างการเติบิโตอย่่างย่ั่�งยืืน โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมการประเมินิ ESG และได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล อาทิิ

บริิษััทฯ ยัังได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารและพััฒนาทุุนมนุุษย์์ สร้้างสภาพแวดล้้อมใน 
การทำำ�งานให้้สามารถดึึงดูดูผู้้�มีีศัักยภาพเข้้ามาร่่วมงาน จััดให้้มีีการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน 
ในหลากหลายรูปแบบท่ี่�สอดคล้้องต่่อการดำำ�เนินิกลยุุทธ์์ Greener & Smarter สนัับสนุุน 
การหมุุนเวีียนการทำำ�งานเพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับประสบการณ์์ตรงเพื่่�อเตรียมความพร้้อมต่่อ 
การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีและรููปแบบของธุรุกิิจในอนาคต อีีกทั้้�งยังัวางแผนการสืืบทอด 
ตำำ�แหน่่งและมีีการติิดตามความก้าวหน้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ สร้้างวััฒนธรรมองค์์กร “บ้้านปูู 
ฮาร์์ท” อย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อผสานความแตกต่่างให้้เป็็นพลัังร่่วมในองค์์กร 

ในโอกาสนี้้� ผมขอขอบคุุณผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกภาคส่่วนท่ี่�ไว้้วางใจและให้้การสนัับสนุุนบริิษััทฯ  
เป็็นอย่่างดีีเสมอมา รวมถึงพนัักงานบ้้านปูู เพาเวอร์์ ทุกุคนท่ี่�เผชิิญความท้าทายและร่่วมกััน 
สร้้างความสำำ�เร็จ็นี้้�ให้้เกิดิข้ึ้�นด้้วยความมุ่่�งม่ั่�นร่่วมกััน คืือการส่่งมอบพลัังงานเพ่ื่�อการพััฒนา 
เศรษฐกิิจและสัังคมที่่�มีีคุุณภาพในราคาที่่�เหมาะสม (affordable) มั่่�นคง เป็็นที่่�ไว้้วางใจ  
(reliable) และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (eco-friendly) บรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
ในอนาคตตามปณิธานที่่�ตั้้�งไว้้

•	� Commended Sustainability Awards ในกลุ่มมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด 30,000 - 100,000 ล้านบาท และได้รับการคัดเลือก 
เป็นหุ้นยั่งยืน Thailand Sustainability Investment (THSI) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 จากการประเมินโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	� Sustainability Yearbook 2022 ได้รับการคัดเลือกจากการประเมินการดำ�เนินงานด้าน ESG จัดโดยองค์กร S&P Global
•	� TRIS Rating ได้รับการจัดระดับเครดิตองค์กรที่ระดับ A+ พร้อมด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต Stable หรือ คงที่
•	� Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) ได้รับการจัดอันดับในระดับดีเลิศ (Excellence CG Scoring)  

จากโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors  
Association: IOD)

•	� ASEAN CG Scorecard ได้รับรางวัล ASEAN CG Scorecard ประจำ�ปี 2564 ในประเภท ASEAN Asset Class PLCs จากการ 
ประเมินการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน (ASEAN Corporate Governance Scorecard: ACGS)

•	� CAC สมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC)
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เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้

บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) จััดทำำ�รายงานเพ่ื่�อการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน (รายงานฯ) ข้ึ้�นเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยรายงานฯ ฉบัับนี้้�ได้้ถูกูจััดทำำ� 
เป็็นปีีที่่�ห้้า เพื่่�อเปิิดเผยกระบวนการบริิหารจััดการและผลการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิจิการ (Environmental, Social 
and Governance: ESG) ในส่่วนที่่�เป็็นประเด็น็สำำ�คััญของบริิษััทฯ จากเดิิม
ที่่�ได้้เปิิดเผยข้อมูลูในรายงานการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนรวมกัับกลุ่่�มบ้านปูู

รายงานฯ ได้้ถููกจััดทำำ�ตามมาตรฐานการจััดทำำ�รายงานของ Global  
Reporting Initiative Standards ฉบัับปีี 2564 (GRI Standards 2021)  
รวมถึึงตััวชี้้�วััดเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับกลุ่่�มธุุรกิิจไฟฟ้า ฉบัับปีี 2553 (Electric  
Utilities Sector Disclosures 2010) พร้้อมนำำ�เสนอการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติ ิ(Sustainable  
Development Goals) สำำ�หรัับข้้อมูลูด้้านการเงิิน ได้้ถืือปฏิบิััติติามมาตรฐาน 
การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย (Thai Financial Reporting  
Standards) โดยเนื้้�อหาในรายงานฯ ฉบัับนี้้� ได้้มาจากการประเมินิประเด็น็ 
ด้้านความยั่่�งยืืนของธุรุกิิจไฟฟ้าประจำำ�ปีี 2565 จำำ�นวน 36 ประเด็น็ และ 
มีีรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้องกัับประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ  
14 ประเด็็น 

ระยะเวลารายงาน

รายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2565  
ถึงึ 31 ธัันวาคม 2565 รวมถึงกิจิกรรมสืืบเนื่่�องท่ี่�เกิดิข้ึ้�นภายในไตรมาสแรก
ของปีี 2566 เพ่ื่�อให้้ผู้้�อ่านได้้รัับข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุบุัันมากท่ี่�สุดุ

ขอบเขตของรายงาน

บริิษััทฯ ทบทวนและรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่�งยืืนในทุกุประเด็น็
สำำ�คััญท่ี่�เกี่่�ยวข้อง ครอบคลุุมกิจิการที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการ
โดยตรง ได้้แก่่ 

•	� โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วม 3 แห่่งในจีีน (โรงไฟฟ้าพลัังงาน 
ความร้อนร่่วมเจิ้้�งติ้้�ง โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วมโจวผิงิ และโรงไฟฟ้า 
พลัังงานความร้อนร่่วมหลวนนาน)

•	� สำำ�นักังานในไทยและจีีน

ผลการดำำ�เนินิงานของโรงไฟฟ้าก๊๊าซธรรมชาติ ิ Temple I ในสหรััฐอเมริกา  
ซ่ึ่�งบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรง ได้้แยกเปิิดเผยในตาราง 
ท้้ายเล่่ม โดยยังัไม่่มีีการตรวจรัับรองจากหน่่วยงานภายนอกและยังัไม่่รวม 
อยู่่�ในผลการดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ ในรายงานฉบัับนี้้� เนื่่�องจากอยู่่�ในระหว่่าง 
การปรัับปรุงุข้้อมููลให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน

ข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงาน 
เป็็นบริิษััทร่่วมทุุน และไม่่มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรง ไม่่รวม 
อยู่่�ในผลการดำำ�เนิินงานบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม ธุุรกิิจเหล่่านี้้�เป็็นธุุรกิิจ 
ที่่�เป็็นส่่วนสำำ�คััญในการสร้้างรายได้้และการเติิบโต บริิษััทฯ จึึงมีีการนำำ� 
ผลการดำำ�เนินิงานด้้านความยั่่�งยืืนบางส่่วนมาแยกรายงานตามความสนใจ 
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยยังัไม่่มีีการตรวจรัับรองจากหน่่วยงานภายนอก ได้้แก่่ 

•	� ธุุรกิิจพลัังงานหมุนเวีียนและเทคโนโลยีีด้้านพลัังงานซ่ึ่�งลงทุุน 
ในบริิษััท บ้้านปูู เน็ก็ซ์์ จำำ�กัดั

•	� โรงไฟฟ้้าบีแีอลซีพีี

•	� โรงไฟฟ้้าเอชพีซีีี

การรับรองรายงาน

รายงานฯ ฉบัับนี้้�ได้้รัับการตรวจรัับรองให้้ความเชื่่�อมั่่�นในระดัับปานกลาง  
(Moderate level of Assurance) จากหน่่วยงานภายนอกว่่าจััดทำำ�ขึ้�น 
ภายใต้้ฐานข้้อมููลเดีียวกัันกัับกลุ่่�มบ้านปูู 

ข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของธุุรกิิจไฟฟ้าจากพลัังงาน 
เช้ื้�อเพลิิงทั่่�วไปในจีีน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 
•	� GRI 302-1 	 Energy consumption within organization (2016) 
•	� GRI 302-3 	 Energy intensity (2016) 
•	� GRI 303-3 	 Water withdrawal (2018) 
•	� GRI 303-4 	 Water discharge (2018) 
•	� GRI 303-5 	 Water consumption (2018) 
•	� GRI 305-1 	 Direct (Scope 1) GHG emissions (2016)  
	 (บริิษััทฯ ปรัับค่่า Global Warming Potential (GWP) ให้้เป็็นไปตาม The IPCC Fifth  
	 Assessment Report, 2014 (AR5) จึึงได้้ปรัับการคำำ�นวณทั้้�งหมดตั้้�งแต่่ปีี 2562 - 2565) 
•	� GRI 305-2 	 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions (2016) 
•	� GRI 305-4 	 GHG emissions intensity (2016) 
•	� GRI 305-7 	 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), and other significant  

	 air emissions (NOx, SOx, PM and Hg) (2016) 
•	� GRI 306-3 	 Waste generated (2020) 
•	� GRI 306-4 	 Waste diverted from disposal (2020) 
•	� GRI 306-5 	 Waste directed to disposal (2020) 

ข้้อมูลูผลการดำำ�เนินิงานด้้านสัังคมของธุรุกิจิไฟฟ้าจากพลัังงานเช้ื้�อเพลิงิทั่่�วไป 
ในจีีน สำำ�นัักงานในไทยและจีีน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
•	� GRI 403-8 	 Workers covered by an occupational health and safety  

	 management system (2018) 
•	� GRI 403-9 	 Work-related injuries (2018) 
•	� Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) and Injury Severity Rate (ISR) 
•	� Tier-1 Process Safety Event Rate 

เพื่่�อให้้ม่ั่�นใจว่่าข้้อมููลที่่�ได้้นำำ�มารายงานนั้้�นมีีความถูกต้้องตามหลัักการ 
รายงาน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินการรัับรองรายงานฯ  
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงเพิ่่�มตััวชี้้�วััดในประเด็็นความยั่่�งยืืนท่ี่�สำำ�คััญต่่อไป 
ในอนาคต 
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เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์

บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ บ้้านปูู เพาเวอร์์ (BPP) เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) ก่่อตั้้�งข้ึ้�นในปีี 2539  
และเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในปีี 2559 โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้าจากพลัังงานเช้ื้�อเพลิิงทั่่�วไป  
(Thermal Power Business) และพลัังงานหมุนุเวีียน (Renewable Power Business) รวมถึงึเทคโนโลยีีด้านพลัังงาน ในภููมิภิาคเอเชีีย-แปซิฟิิก  
ได้้แก่่ ไทย สปป.ลาว จีีน ญ่ี่�ปุ่่�น เวีียดนาม ออสเตรเลีีย สหรััฐอเมริกา และอิินโดนีีเซีีย

ตลอดระยะเวลากว่่า 20 ปีีที่่�บ้้านปูู เพาเวอร์์ มุ่่�งสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งในด้้านการลงทุุนและบริิหารธุุรกิิจไฟฟ้า 
จากความเชี่่�ยวชาญในธุรุกิจิไฟฟ้าของบ้้านปูู เพาเวอร์์ ผนวกกัับพลัังร่่วมที่�แข็ง็แกร่่งภายในกลุ่่�มบ้านปูใูนการบริิหารจััดการและการปฏิบิััติการ  
จึึงทำำ�ให้้บ้้านปูู เพาเวอร์์สามารถเพิ่่�มศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมศึกษาและคิิดค้้นนวััตกรรมเพื่่�อการผลิิตไฟฟ้า 
อย่่างมีีประสิทิธิิภาพ ใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสูงูที่่�มีีความปลอดภััยและเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตามกลยุุทธ์์ Greener & Smarter ควบคู่่�กัับการกำำ�กัับ 
ดูแูลกิจิการที่่�ดีี ด้้วยความมุ่่�งม่ั่�นที่่�จะส่่งมอบพลัังงานคุุณภาพในการขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิจิ สัังคม และเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ปััจจุบุััน บ้้านปู ู เพาเวอร์์ มีีโรงไฟฟ้าและโครงการโรงไฟฟ้าทั้้�งหมด 42 แห่่ง/โครงการ โดยมีีกำำ�ลัังการผลิติไฟฟ้าและไอน้ำำ��ตามสััดส่่วนการ
ลงทุนุที่่�เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิชิย์แล้้วทั้้�งหมด 3,161 เมกะวััตต์เทีียบเท่่า และกำำ�ลัังการผลิิตที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนาอีีก 176 เมกะวััตต์ รวม
ถึงึลงทุุนในเทคโนโลยีีพลัังงานในบริิษััทร่่วมทุนุ

โรงไฟฟ้าและโครงการโรงไฟฟ้าทั้งหมด 

42 แห่ง/โครงการ

เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์

3,161เมกะวัตต์เทียบเท่า 
อยู่ระหว่างการพัฒนาอีก 176 เมกะวัตต์

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

บ้านปู เพาเวอร์ สามารถเพิ่มศักยภาพ 
ในการดำ�เนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง  
พร้อมศึกษาและคิดค้นนวัตกรรม 
เพ่ือการผลิตไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ

โครงสร้างกลุ่มบริษัท บ้านปู เพาเวอร์
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ผลการดำ�เนินงานที่โดดเด่นในรอบปี

ดำ�เนินกลยุทธ์ Greener & Smarter
กำ�ลังการผลิตไฟฟ้า 3,161	 เมกะวัตต์ แบ่งเป็น

พลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป     2,869	 เมกะวัตต์เทียบเท่า

พลังงานหมุนเวียน           292	 เมกะวัตต์เทียบเท่า
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ทริสเรทติ้งจัดอันดับเครดิตองค์กรที่ระดับ “A+”
ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่”

เป็นบริษัทจดทะเบียนที่มีรายชื่ออยู่ใน “หุ้นยั่งยืน”
หรือ Thailand Sustainability Investment ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5

ได้รับรางวัล SET Awards 2022
ประเภท Commended Sustainability Awards 

ซึ่งอยู่ภายใต้กลุ่มรางวัล Sustainability Excellence 
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ใน Sustainability Yearbook ปี 2565  
จากการประเมินการดําเนินงานด้าน ESG จัดโดยองค์กร S&P Global
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คะแนนความผูกพันต่อองค์กร 
ของพนักงาน
ในไทยร้อยละ

ในจีนร้อยละ

สร้าง “บ้านปู ฮาร์ท”  
วัฒนธรรมองค์กรอันแข็งแกร่ง 

ท่ีช่วยหลอมรวมพลังในการขับเคล่ือนธุรกิจ
โดยมีคะแนน

ในไทยร้อยละ 84    ในจีนร้อยละ 92

อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
0.609 ตันคาร์บอนไดออกไซด์  

เทียบเท่า/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง  
ลดลงร้อยละ 9.9 

เม่ือเทียบกับเป้าหมาย

การกำ�กับดูแลกิจการ สังคมสิ่งแวดล้อม

ได้รับการจัดอันดับอยู่ใน 
ระดับดีเลิศ (Excellence CG Scoring)  
จากการประเมินของสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

เป็นสมาชิกโครงการแนวร่วม 
ต่อต้านคอร์รัปชัน 
ของภาคเอกชนไทย

ได้รับรางวัล  
ASEAN CG Scorecard  
ประจําปี 2564 ในประเภท  

ASEAN Asset Class PLCs  
จากการประเมินการกํากับ 
ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

จดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน

ผลักดันการเติบโตของธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน 
ผ่านการลงทุนในบ้านปู เน็กซ์  

โดยได้ร่วมทุนกับบริษัทเชิดชัยมอเตอร์เซลล์ จํากัด
จัดต้ังโรงงานประกอบแบตเตอร่ี ในไทย  

สําหรับ e-Bus และยานยนต์ไฟฟ้าท่ัวเอเชีย-แปซิฟิก

ดัชนีความพร้อมของโรงไฟฟ้า  
(Availability Factor: AF)  

ในโรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีอำ�นาจ 
ในการบริหารจัดการ โดยตรง  

เฉลี่ย ร้อยละ 94

ใช้เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพสูงและปล่อยมลพิษต่ํา
เพ่ือการดำ�เนินงานด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเป็นเลิศ

อัตราการปล่อย 
ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์

ตัน/กิกะวัตต์-ช่ัวโมง

อัตราการปล่อย 
ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน

ตัน/กิกะวัตต์-ช่ัวโมง

อัตราการปล่อยฝุ่นละออง

ตัน/กิกะวัตต์-ช่ัวโมง

อัตราการใช้น้ํา

ลบ.ม./เมกะวัตต์-ช่ัวโมง
ไม่มีอุบัติการณ์และข้อร้องเรียน 
ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม  
และการกำ�กับดูแลกิจการ

อัตราการบาดเจ็บถึงข้ันหยุดงาน (LTIFR)
พนักงาน 1.49 คน/หน่ึงล้านช่ัวโมงการทำ�งาน
ผู้รับเหมา 0 คน/หน่ึงล้านช่ัวโมงการทำ�งาน

96

74

0.00256

0.0218

0.818

0.0379



Temple I

เอชพีซี

ฮาติ๋ญ

เอลวินหมุยยิน

บีแอลซีพี

หวินเจา

ชูง็อก

น็อนไห

ซานซีลูกวง

จีซินจินซาน

ฮุยเอินฮุยเหนิง

ซิงหยู
เฮาหยวน

โจวผิง

หลวนหนาน
เจิ้งติ้ง

เตอหยวน

มูโรรัง 2
มุกะวะ

คุโรคาวะ
นาโกโซ

เคเซนนุมะ
นาริไอสึ

ยาบูกิ
นิฮอน
มัตสึ

โอลิมเปย-ฮิตาชิ โอมิยะ
โอลิมเปย-ฮิตาชิ โอมิยะ 2
โอลิมเปย-โอเซโนะซาโตะ คาตะชินะ
โอลิมเปย-ซากุระ 1
โอลิมเปย-ซากุระ 2

ฮิโนะ

อวาจิ

เท็นซัง

ทาเคโอะ 2

ยามางาตะอีิเดะ

ชิราคาวะ
ยามางาตะ

มูโรรัง 1

มานิลดรา

เบอริล

1 โรงไฟฟากาซธรรมชาติ

สหรัฐอเมริกา

• Temple I
กำลังการผลิต 768 MW
สัดสวนการถือครอง 50% 

จีน

1 สัดสวนการถือครองโดยบานปู เน็กซ (โดยบานปู เพาเวอร ถือครองบานปู เน็กซ ในสัดสวนรอยละ 50) ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

2 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

• เบอริล
กำลังการผลิต 110.9 MW
สัดสวนการถือครอง1 20% 

• มานิลดรา
กำลังการผลิต 55.9 MW
สัดสวนการถือครอง1 20% 

ออสเตรเลีย

จีน

• เจิ้งติ้ง
กำลังการผลิต 139 MWe
สัดสวนการถือครอง 100%

• โจวผิง
กำลังการผลิต 233 MWe
สัดสวนการถือครอง 70%

• หลวนหนาน
กำลังการผลิต 246 MWe
สัดสวนการถือครอง 100%

• ซานซีลูกวง
กำลังการผลิต 1,320 MW
สัดสวนการถือครอง 30%

3 โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม และ 1 โรงไฟฟาถานหิน

7 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

กำลังการผลิตรวม 177.32 MW
สัดสวนการถือครอง1 100% 
• จินซาน
• ฮุยเหนิง
• เฮาหยวน
• ฮุ่ยเอิน

• เตอหยวน
• ซิงหยู
• จีซิน

ระบบผลิตไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 

กำลังการผลิตรวม 3.30 MW
สัดสวนการถือครอง 100%

โครงการผลิตไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 

กำลังการผลิตรวม 60.70 MW
สัดสวนการถือครอง 100%

3 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

• ฮาติ๋ญ
กำลังการผลิต 50 MW
สัดสวนการถือครอง1 100%  

2 โรงไฟฟาพลังงานลม

• เอลวินหมุยยิน
กำลังการผลิต 37.6 MW
สัดสวนการถือครอง1 100%

• หวินเจา
กำลังการผลิต 80 MW
สัดสวนการถือครอง1 100%

• ชูง็อก
กำลังการผลิต 15 MW
สัดสวนการถือครอง1 100%  

• น็อนไห
กำลังการผลิต 35 MW
สัดสวนการถือครอง1 100%  

เวียดนาม

ระบบผลิตไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 

กำลังการผลิตรวม 27.00 MW
สัดสวนการถือครอง1  49.01%

โครงการผลิตไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

กำลังการผลิตรวม 99.02 MW
สัดสวนการถือครอง1  49.01%

1 โรงไฟฟาถานหิน

• เอชพีซีี
กำลังการผลิต 1,878 MW
สัดสวนการถือครอง 40% 

สปป.ลาว

1 โรงไฟฟาถานหิน
• บีแอลซีพี
กำลังการผลิต 1,434 MW
สัดสวนการถือครอง 50%

ไทย

ระบบผลิตไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตย
บนหลังคาและทุนลอยน้ำ 

กำลังการผลิตรวม 70.49 MW
สัดสวนการถือครอง1 100%

ระบบผลิตไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 

กำลังการผลิตรวม 7.27 MW
สัดสวนการถือครอง1  30%

โครงการผลิตไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 

กำลังการผลิตรวม 0.97 MW
สัดสวนการถือครอง1  30%

อินโดนีเซีย

1 โรงไฟฟาถานหิน IGCC

20 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

กำลังการผลิตรวม 353.18 MW
สัดสวนการถือครอง1 40 - 100% 
• โอลิมเปย-ฮิตาชิ โอมิยะ
• โอลิมเปย-ฮิตาชิ โอมิยะ 2
• โอลิมเปย-โอเซโนะซาโตะ คาตะชินะ
• โอลิมเปย-ซากุระ 1
• โอลิมเปย-ซากุระ 2
• ฮิโนะ
• อวาจิ
• นาริไอสึ
• มุกะวะ
• คุโรคาวะ

• เท็นซัง
• มูโรรัง 1
• มูโรรัง 2
• ทาเคโอะ 2
• ยามางาตะ
• ยาบูกิ
• เคเซนนุมะ
• ชิราคาวะ
• นิฮอนมัตสึ
• ยามางาตะอีเดะ

• นาโกโซ
กำลังการผลิต 543 MW
สัดสวนการถือครอง 13.4% 

ญี่ปุน

ระบบผลิตไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 

กำลังการผลิตรวม 0.70 MW
สัดสวนการถือครอง1  100%

มีอำนาจในการบริหาร
จัดการโดยตรง

ไมมีอำนาจในการบริหาร
จัดการโดยตรง

มีอำนาจในการบริหาร
จัดการโดยตรง

ไมมีอำนาจในการบริหาร
จัดการโดยตรง

โรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียน

เปดดำเนินการ
เชิงพาณิชย}

} อยูระหวาง
การพัฒนา 
/กอสราง

โรงไฟฟาพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป

โรงไฟฟา
พลังงานลม

โรงไฟฟา
พลังงาน

แสงอาทิตย

โรงไฟฟา
ถานหิน

โรงไฟฟา
กาซธรรมชาติ

เทคโนโลยีพลังงาน

ระบบผลิตไฟฟา
พลังงานแสงอาทิตย
บนหลังคาและทุนลอย
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3. การผลิต 4. การส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ 5. การบริหารจัดการลูกค้า

ผู้มีส่วนได้เสีย: ผู้รับเหมา พนักงาน หน่วยงานราชการ ชุมชน พันธมิตรทางธุรกิจ ผู้มีส่วนได้เสีย: ผู้รับเหมา พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสีย: ลูกค้า พนักงาน

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม ไฟฟ้า

โรงไฟฟ้าถ่านหิน ไอนํ้า ความร้อน นํ้าเย็น

โรงไฟฟ้าพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป
โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ ผลพลอยได้จากการผลิต  

(เถ้าลอยและยิปซัม)

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์ ไฟฟ้า

โรงไฟฟ้าพลังงานลม ใบรับรองการผลิตพลังงานหมุนเวียน

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน

ธุรกิจซื้อขายพลังงาน ไฟฟ้า

ใบรับรองการผลิตพลังงานหมุนเวียน

ธุรกิจระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์บนหลังคา

บริการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า 
จากพลังงานสะอาด  
พร้อมดิจิทัลแพลตฟอร์ม

ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงาน แบตเตอรี่

เทคโนโลยีพลังงาน ธุรกิจยานพาหนะไฟฟ้า รถไฟฟ้า เรือไฟฟ้า โซลูชันการเดินทาง

ธุรกิจพัฒนาชุมชนอัจฉริยะ สมาร์ทซิตี้แพลตฟอร์ม ระบบไมโครกริด

ธุรกิจบริหารจัดการระบบ 
การใช้พลังงาน

ระบบจัดการพลังงาน โซลูชันด้านการผลิต  
กักเก็บ และใช้พลังงานอย่างชาญฉลาด

1. การบริหารปัจจัยในการผลิต

ผู้มีส่วนได้เสีย: คู่ค้า

ถ่านหิน

ก๊าซธรรมชาติ

นํ้ามัน

ก๊าซเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม

นํ้า

วัตถุดิบและสารเคมีอื่น

2. การขนส่ง

ผู้มีส่วนได้เสีย: ผู้รับเหมา

ทางรถ

ทางรถไฟ

ทางเรือ

ทางท่อส่งก๊าซ

ทางอากาศ

โรงงานอุตสาหกรรม

ย่านการค้า

ย่านที่พักอาศัย

หน่วยงานราชการ

ลูกค้ารายย่อย

ระบบโครงข่ายไฟฟ้าภาครัฐ

ตลาดไฟฟ้าเสรี



เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำ�เนินงาน

บ้านปู เพาเวอร์ 12
รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565 Brighten Up the Future

การเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญในรอบปี 2565

01
มกราคม

03
มีนาคม

07
กรกฎาคม

09
กันยายน

11
พฤศจิกายน

1Licogi 16 Ninh Thuan Investment Renewable Energy Joint Stock Company
2Licogi 16 Gia Lai Investment Renewable Energy Joint Stock Company

การเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย ์
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ชิราคาวะ  

(Shirakawa) ขนาดกำ�ลังการผลิต  

10 เมกะวัตต์ ในญี่ปุ่น สามารถผลิต 
และจ่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่ชุมชน  
ราว 2,000 ครัวเรือน

ลงนามในสัญญาซื้อขายเพื่อลงทุน 
ในบริษัท LCE Ninh Thuan1 ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 
ในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์น็อนไห่  
ขนาดกำ�ลังการผลิต 35 เมกะวัตต์  
และบริษัท LCE Gia Lai2 ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 
ในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ชูง็อก  
ขนาดกำ�ลังการผลิต 15 เมกะวัตต์  
ในเวียดนาม

ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นสัดส่วน ร้อยละ 49.04  

ในบริษัท Solar Esco Joint Stock  
ซึ่งเป็นผู้นำ�ในธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 
ในเวียดนาม ที่ให้บริการในการวางแผนพัฒนา  
ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์บนหลังคา

ลงนามความร่วมมือกับ 2 พันธมิตร 
ผู้นำ�ทางธุรกิจ บริษัทเชิดชัยมอเตอร์เซลส์ จำ�กัด  
ผู้ให้บริการรถบัสรายใหญ่ที่สุดในไทย  
และบริษัทดูราเพาเวอร์ โฮลดิ้งส์ จำ�กัด  
ผู้นำ�ด้านระบบแบตเตอรี่จัดเก็บพลังงาน 
แบบลิเทียมไอออนระดับโลก เพื่อสร้างโรงงาน 
ประกอบแบตเตอรี่ลิเทียมไอออนสำ�หรับ 
รถโดยสารประจำ�ทางไฟฟ้า (e-Bus) รวมถึง 
แบตเตอรี่สำ�หรับยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทย 
ตั้งเป้าขยายกำ�ลังการผลิต 
สู่ 1 กิกะวัตต์ชั่วโมงต่อป ีภายในปี 2569

ลงทุนในกองทุน Smart City Fund II  
ของ Eurazeo ซึ่งเป็นบริษัทการลงทุนระดับโลก 
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาพลังงานรูปแบบใหม่  
ยานยนต์อัจฉริยะ และเทคโนโลยีสำ�หรับ 
ภาคอุตสาหกรรม

ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 25  
ในบริษัทอัลโต้เทค โกลบอล จำ�กัด  
ซึ่งเป็นบริษัทผู้พัฒนาแพลตฟอร์ม IoT  
สำ�หรับจัดการระบบการใช้พลังงานในอาคาร  
โรงแรม และโรงงาน เสริมสร้างความแข็งแกร่ง 
ให้กับระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีพลังงาน



เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำ�เนินงาน

บ้านปู เพาเวอร์ 13
รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565 Brighten Up the Future

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

บริิษััทฯ มุ่่�งสร้้างการมีีส่วนร่่วมจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุภาคส่่วน (inclusiveness) เพื่่�อใช้้ใน 
การระบุุประเด็น็ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ในห่่วงโซ่่คุณุค่า (materiality) และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อตอบสนองต่่อ
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม รวมถึงึเปิิดเผยการดำำ�เนินิงานด้้วยความโปร่งใส 
(responsiveness) ตามกรอบปฏิบิััติทิี่่�อ้้างอิงิจากมาตรฐานสากล AA1000 Stakeholder 
Engagement Standard (AA1000SES)

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

ขั้นตอนการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย

ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ  
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร

ระบุระดับผลกระทบของบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
ครอบคลุมทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

ระบุระดับอิทธิพลของผู้มีส่วนได้เสียต่อบริษัทฯ เช่น ด้านการเงิน  
การดำ�เนินงาน กฎหมาย ชื่อเสียง กลยุทธ์ เป็นต้น

จัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียตามระดับผลกระทบ 
จากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และระดับอิทธิพลของผู้มีส่วนได้เสีย

จัดลำ�ดับความสำ�คัญของผู้มีส่วนได้เสีย  
เพื่อกำ�หนดช่องทางการมีส่วนร่วมที่เหมาะสมกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม

1

2

3

4

5

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Stakeholder-Engagement-Standard_BPP.pdf
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ การดำ�เนินงานที่สำ�คัญ

1. ผู้ร่วมทุน  
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
และสถาบันการเงิน

•	� การประชุมคณะกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
•	� การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
•	� การนำ�เสนอข้อมูลเพื่อการลงทุนในวาระต่าง ๆ เช่น การประชุมรายไตรมาส  

การเยี่ยมเยียนเพื่อนำ�เสนอข้อมูลและตอบข้อซักถาม (roadshow) เป็นต้น
•	� การจัดประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์
•	� การนำ�เสนอข้อมูลในงาน Opportunity Day ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย
•	� การเปิดช่องทางรับข้อร้องเรียน
•	� การทำ�แบบสำ�รวจความพึงพอใจ
•	� การจัดทำ�รายงานประจำ�ปีและรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
•	� การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์

•	� ผลการดำ�เนินงาน การพัฒนาโครงการ และการเติบโต 
ทางธุรกิจที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•	� นโยบายทางการเงินและบัญชี
•	� การบริหารกระแสเงินสด
•	� การควบคุมค่าใช้จ่าย
•	� ข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน ภายในระยะเวลา 

ที่เหมาะสม
•	� การบริหารจัดการความเสี่ยง
•	� ความโปร่งใสในการดำ�เนินธุรกิจ
•	� การพัฒนาและคิดค้นนวัตกรรมเพื่อเพิ่มความสามารถ 

ในการแข่งขัน
•	� คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  

และการจ่ายค่าตอบแทน
•	� การดำ�เนินธุรกิจที่คำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม  

และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social  
and Governance: ESG)

•	� กำ�หนดกลยุทธ์ Greener & Smarter ลงทุนในโรงไฟฟาประสิทธิภาพสูงมลพิษต่ำ� เช่น โรงไฟฟาก๊าซธรรมชาติ  
และลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงาน กำ�หนดนโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
แนวทางการบริหารจัดการ และดำ�เนินการเปิดเผยข้อมูลความเสี่ยง ผลกระทบ และการดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้อง 
กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตามแนวทางการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ  
(Task Force on Climate-related Financial Disclosures: TCFD)

•	� มีระบบการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทุกหน่วยธุรกิจ
•	� จัดให้มีการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลการดำ�เนินงานด้าน ESG จากหน่วยงานภายนอก
•	� เข้าร่วมการประเมินในโครงการรายงานการกำ�กับดูแลกิจการจากบริษัทจดทะเบียนประจำ�ปี 2565  

ซึ่งประเมินโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) โดยได้รับการจัดอันดับ 
ระดับดีเยี่ยม (ห้าดาว) และเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)

•	� ประเมินคุณสมบัติคณะกรรมการ เพื่อจัดทำ�องค์ประกอบความรู้ความชำ�นาญของคณะกรรมการ  
(skills matrix) และสรรหาคณะกรรมการบริษัททดแทนจำ�นวน 1 ท่านที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์
สอดคล้องกับเป้าหมายการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

•	� เข้าร่วมการประเมินการดำ�เนินงานด้าน ESG โดยได้รับรางวัล Commended Sustainability Awards  
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

•	� ได้รับการคัดเลือกให้เป็นสมาชิกใน S&P Global Sustainability Yearbook 2022 จากการประเมิน 
การดำ�เนินงานด้าน ESG ของบริษัทชั้นนำ�ทั่วโลกในกลุ่มอุตสาหกรรมสาธารณูปโภคไฟฟ้า (Electric Utilities)

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการทบทวนการระบุผู้มีส่วนได้เสีย พบว่ามีผู้มีส่วนได้เสียทางตรงที่สำ�คัญ 6 กลุ่ม ได้แก่

ผู้ร่วมทุน ผู้ถือหุ้น  
นักลงทุนและสถาบันการเงิน

พนักงาน ภาครัฐ ลูกค้า คู่ค้า/ผู้รับเหมา ชุมชนและสังคม
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2. พนักงาน

•	� การสำ�รวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร
•	� การสำ�รวจวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท
•	� การจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ
•	� การจัดตั้งคณะกรรมการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
•	� การจัดตั้งคณะกรรมการส่งเสริมนวัตกรรม
•	� การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม
•	� การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร
•	� การเปิดช่องทางรับข้อร้องเรียน
•	� การจัดทำ�ระบบการประเมินผลงาน
•	� การเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร
•	� การจัดทำ�รายงานประจำ�ปีและรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
•	� การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์

•	� ทิศทางการดำ�เนินธุรกิจและการเจริญเติบโต 
อย่างยั่งยืนขององค์กร

•	� สื่อสารสองทางเพื่อสร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมกับพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ

•	� จริยธรรมทางธุรกิจขององค์กรและความรับผิดชอบ 
ต่อพนักงาน

•	� สื่อสารด้านการกำ�กับดูแลกิจการ และผนวกเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร

•	� การให้ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม
•	� การประเมินผลงาน
•	� ความก้าวหน้าในอาชีพ
•	� การพัฒนาศักยภาพ
•	� การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและเปิดโอกาส 

ในการแสดงความคิดเห็น
•	� ความสมดุลในการทำ�งานและชีวิตส่วนตัว

•	� ดำ�เนินงานด้านแรงงานตามที่กฎหมายกำ�หนดและเป็นไปตามหลักสากล 
•	� กำ�หนดหลักการประเมินผลการดำ�เนินงานของพนักงาน (Key Performance Indicator: KPI) ที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม
•	� จัดสรรงบประมาณและหลักสูตรในการพัฒนาศักยภาพพนักงานและจัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคล
•	� สร้างวัฒนธรรมองค์กรบ้านปู ฮาร์ท

•	� สภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในการทำ�งาน •	� ตรวจสภาพแวดล้อมในการทำ�งานและความปลอดภัยอย่างสม่ำ�เสมอ
•	� กำ�หนดมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ที่เหมาะสมกับแต่ละสถานที่ทำ�งาน เช่น  

สร้างระบบสารสนเทศและอื่น ๆ เพื่อรองรับการทำ�งานจากนอกสำ�นักงาน ตรวจประเมินด้านสุขภาพ 
ก่อนเข้าปฏิบัติงาน ประสานงานในการฉีดวัคซีนให้แก่พนักงาน เป็นต้น

3. ภาครัฐ

•	� การประชุมและเข้าพบในโอกาสต่าง ๆ
•	� การเยี่ยมชมและตรวจการดำ�เนินงาน
•	� การส่งรายงานและข้อมูลตามที่กฎหมายกำ�หนด
•	� การเปิดเผยข้อมูลตามที่ร้องขอ
•	� การเข้าร่วมโครงการต่างๆ ที่ภาครัฐจัดขึ้น
•	� การจัดทำ�รายงานประจำ�ปีและรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
•	� การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์

•	� การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ  
มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม

•	� จัดทำ�ทะเบียนกฎหมายและปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ
•	� มีระบบตรวจและติดตามความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย โดยเฉพาะการตรวจสอบและรายงานประจำ�เดือน  

และการตรวจสอบจากหน่วยงานอิสระ
•	� โรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีอำ�นาจในการบริหารจัดการโดยตรงได้รับการรับรองมาตรฐานการดำ�เนินงานด้านคุณภาพ  

ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม

•	� การกำ�กับดูแลกิจการตามหลักจริยธรรมธุรกิจ •	� ประกาศนโยบายบรรษัทภิบาลและหลักจริยธรรมธุรกิจ มีการตรวจและติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำ�เสมอ

•	� การสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อม

•	� ดำ�เนินโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม จ่ายภาษีตามที่กฎหมายกำ�หนด และส่งเสริมให้มีการจ้างงาน  
และจัดซื้อจัดจ้างในท้องถิ่น

•	� ให้ความร่วมมือและสนับสนุนโครงการด้านความยั่งยืนของภาครัฐ

•	� การใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด •	� ดำ�เนินโครงการด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อลดการใช้ทรัพยากรและลดการเกิดของเสีย

4. ลูกค้า

•	� การประชุมร่วมกันเพื่อกำ�หนดแผนงาน ทำ�ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
สถานการณ์ตลาด และกำ�หนดการส่งมอบงานตามเป้าหมาย

•	� การประชุมพบปะระหว่างผู้ปฏิบัติงานเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ ์
ในการเดินเครื่องและการบริหารสัญญา

•	� การเยี่ยมเยียนลูกค้าเพื่อรับทราบปัญหาและหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข
•	� การเปิดเผยข้อมูลตามที่ร้องขอ
•	� การสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า
•	� การจัดกลไกรับข้อร้องเรียนหลายชองทาง เช่น ทางโทรศัพท์และเว็บไซต

•	� ดัชนีความพร้อมจ่ายไฟฟ้าและพลังงานในรูปแบบ 
อื่น ๆ เป็นไปตามแผนงานที่ตกลงไว้

•	� การส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ  
ตรงตามที่ตกลงไว้ และมีราคาที่เหมาะสม

•	� การบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
เพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการได้อย่างต่อเนื่อง 
หากเกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดขึ้น

•	� ดำ�เนินการผลิตและการซ่อมบำ�รุงอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถรักษาดัชนีความพร้อมจ่ายในการส่งมอบไฟฟ้า 
และพลังงานในรูปแบบอื่น ๆ ได้ตรงตามข้อกำ�หนดในราคาที่เหมาะสม เข้าถึงได้ และตรงตามความต้องการของลูกค้า

•	� มีแผนการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจเพื่อให้ลูกค้ามั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถส่งมอบสินค้าและบริการ 
ได้อย่างต่อเนื่องแม้ในภาวะวิกฤต

•	� ดำ�เนินระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001)
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังัมีีผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มอื่�น ๆ  
ซ่ึ่�งนัับเป็็นกลุ่่�มที่�มีีอิทธิิพลต่่อการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ น้้อย และอาจได้้รัับผลกระทบทางอ้้อม 
ของบริิษััทฯ เช่่น สื่่�อมวลชน ภาคประชาสัังคม  
และองค์์กรที่่�ไม่่ใช่่องค์์กรของรััฐ (non-governmental  
organizations: NGOs)

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ การดำ�เนินงานที่สำ�คัญ

5. คู่ค้า ผู้รับเหมา

•	� การเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างผ่านเว็บไซต์ หรือแอปพลิเคชัน
•	� การประชุมร่วมกับคู่ค้า/ผู้รับเหมา
•	� การอบรมเพื่อสร้างศักยภาพของคู่ค้า/ผู้รับเหมา และความปลอดภัย 

ในการทำ�งาน
•	� การสำ�รวจความพึงพอใจของคู่ค้า/ผู้รับเหมา

•	� การจัดซื้อจัดจ้างและผลตอบแทน
•	� กระบวนการคัดเลือกอย่างโปร่งใส เป็นธรรม
•	� แผนการดำ�เนินการงานในโครงการที่เกี่ยวข้อง
•	� สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในการดำ�เนินงาน

•	� เปิดเผยข้อมูลด้านการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเท่าเทียม
•	� จัดซื้อจัดจ้างด้วยความโปร่งใส มีข้อกำ�หนดในการคัดเลือกอย่างเป็นธรรม โดยผ่านคณะกรรมการคัดเลือกคู่ค้า/ผู้รับเหมา
•	� สื่อสารแผนการดำ�เนินงานและความก้าวหน้าในการดำ�เนินงานร่วมกันอย่างสม่ำ�เสมอ
•	� กำ�หนดให้มีมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในการดำ�เนินงานแก่ผู้รับเหมาและผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 

การดำ�เนินงานเทียบเท่ากับพนักงาน

6. ชุมชนและสังคม

•	� การสำ�รวจความคิดเห็นของชุมชน
•	� การสำ�รวจข้อมูลพื้นฐานและความคิดเห็นของชุมชนก่อนเริ่มโครงการ
•	� มีช่องทางรับข้อร้องเรียนทางโทรศัพท์และเว็บไซต์
•	� การประชุมร่วมกับชุมชน 
•	� การจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาร่วมกับชุมชน
•	� ดำ�เนินงานชุมชนสัมพันธ์ และจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน
•	� การเข้าเยี่ยมชมการดำ�เนินงานของบริษัทฯ
•	� การจัดทำ�รายงานประจำ�ปีและรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
•	� การเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์

•	� การจัดการสิ่งแวดล้อม •	� เลือกใช้เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในการออกแบบโครงการและนำ�มาใช ้
ในการปรับปรุงกระบวนการผลิต

•	� มีระบบการจัดการและการเฝ้าระวังด้านสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยีที่สะอาด โดยมีการปล่อยมลสารออกสู ่
สิ่งแวดล้อมในระดับต่ำ�มาก (ultra-low emission)

•	� โครงการความรับผิดชอบต่อสังคม •	� สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนอย่างสม่ำ�เสมอ และมองหาโอกาสในการดำ�เนินโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม 
เพื่อสร้างศักยภาพและความยั่งยืนในพื้นที่

•	� ดำ�เนินการช่วยเหลือชุมชนและสังคมในช่วงที่มีภัยพิบัติอย่างเร่งด่วน เช่น การช่วยเหลือในช่วงที่มีการแพร่ระบาดของ 
โรคโควิด 19 และอุทกภัย เป็นต้น

หัวข้อ คะแนน (ร้อยละ)

การทำ�งานร่วมกับพนักงานบ้านปู เพาเวอร์ 95
การปฏิบัติตามกฎหมายและสัญญา หรือข้อตกลงที่ทำ�ไว้กับผู้มีส่วนได้เสีย 100
ความโปร่งใสและเกณฑ์การคัดเลือกที่เป็นธรรม 94
ประสิทธิภาพของช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ 93
ประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียได้รับจากความร่วมมือ 93
ความร่วมมือในการจัดหาและแลกเปลี่ยนข้อมูล 96
ความพึงพอใจในภาพรวม 100

		  การสำ�รวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย

ในปี 2565 บรษัิทฯ ได้สำ�รวจความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้เสีย 
ภายนอกองค์กร 5 กลุ่ม ประกอบด้วย ผู้ร่วมทุน หน่วยงาน 
กำ�กับดูแล ที่ปรึกษา คู่ค้า และสถาบันการเงิน โดยส่ง 
แบบสำ�รวจผ่านช่องทางออนไลน์และนำ�ผลการประเมิน 
มาปรบัปรงุระบบการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ จากผลการสำ�รวจ 
พบว่า ภาพรวมกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียมีความพึงพอใจอยู่ใน 
ระดับสูง
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การประเมินประเด็นที่สำ�คัญ

บริิษััทฯ มีีการวิิเคราะห์์ประเด็น็สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Assessment) ที่่�เก่ี่�ยวข้อง 
กัับธุุรกิิจ เพื่่�อใช้้ในการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�งในระยะสั้้�นและ 
ระยะยาว วางกลยุทุธ์์ด้้านความยั่�งยืืน และกำำ�หนดเป้้าหมายในช่่วงปีี 2564 - 2568 ที่่�สอดคล้้อง 
กัับกลยุุทธ์์ Greener & Smarter วางแผนการดำำ�เนิินงาน กำำ�หนดตััวชี้้�วััดอย่่างเหมาะสม  
และมีีการติิดตามความคืืบหน้้าและประเมิินผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งจากหน่่วยงานในระดัับ 
หน่่วยธุุรกิิจ คณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ไปจนถึึง 
คณะกรรมการบริิษััท นอกจากนี้้� ผลการประเมิินจากหน่่วยงานภายนอกทั้้�งในระดัับประเทศ 
และระดัับสากลยัังได้้ถููกนำำ�มาพิิจารณาเพื่่�อวางแผนการปรัับปรุงแก้้ไขและยกระดัับมาตรฐาน 
การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดข้ึ้�น 
ตลอดเวลา เป็็นไปตามมาตรฐานสากล และตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ได้้อย่่างครบถ้้วน

ประเด็็นความยั่่�งยืืนท่ี่�สำำ�คััญของบ้้านปูู เพาเวอร์์ จะถููกประเมิินด้้วยการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ 
ตามมาตรฐานท่ี่�อ้้างอิิงจากมาตรฐานสากล Global Reporting Initiative (GRI) และ AA1000  
AccountAbility Principles (AA1000AP) โดยพิจารณาจากความสำำ�คััญต่่อบริิษััทฯ และ 
ความสำำ�คััญต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ครอบคลุุมประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีี (Environmental, Social and Governance: ESG) ซึ่่�งได้้รัับการทบทวนจาก 
คณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยแหล่่งที่่�มาของประเด็็นด้้านความยั่�งยืืน  
ได้้แก่่

•	� แนวโน้้มหรืือทิศิทางการเปลี่�ยนแปลงในธุรุกิจิพลัังงาน
•	�� กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องและแนวโน้้มการเปลี่�ยนแปลงในอนาคต
•	�� ความต้องการพลัังงานของลููกค้้าในปััจจุบุัันและอนาคต
•	� แนวปฏิบิััติ ิมาตรฐานการดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีีในธุรุกิจิไฟฟ้าและอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง
•	�� ความเส่ี่�ยงในการดำำ�เนิินงานและการเติบิโต ซ่ึ่�งรวมถึงึประเด็น็ความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับ ESG

ขั้้�นตอนการประเมิินประเด็็นที่่�สำคััญ 

1.	ระบุประเด็นความยั่งยืนที่เกี่ยวข้อง 
	 บริษัทฯ ระบุประเด็นความยั่งยืน โดยศึกษาจากแหล่งที่มาต่าง ๆ และการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยรวบรวมประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

กับธุรกิจและความคาดหวัง การประเมินความเสี่ยง และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรอบด้าน ทั้งนี้ในปี 2565 ได้นำ�ข้อคิดเห็น 
ของผู้มีส่วนได้เสียมาพิจารณา เพื่อทบทวนการกำ�หนดประเด็นที่สำ�คัญในรายงานฉบับนี้ เช่น

	 •	� ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในระดับสากล อาทิ แบบสอบถามการดำ�เนินงานด้าน ESG จากหน่วยงานประเมินและสถาบันการเงิน
	 •	� ผลการเข้าพบชี้แจงโครงการและรับฟังข้อเสนอแนะจากหน่วยงานราชการ 
	 •	� �ผลการเข้าพบชี้แจงและรับฟังข้อคิดเห็นจากผู้ร่วมทุน หน่วยงานกำ�กับดูแล ที่ปรึกษา คู่ค้า ลูกค้า และสถาบันการเงิน
	 •	� �ผลการสำ�รวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียที่ทำ�งานร่วมกับบริษัทฯ โดยส่งแบบสำ�รวจออนไลน์ให้แก่ผู้ร่วมทุน หน่วยงานกำ�กับดูแล  

ที่ปรึกษา คู่ค้า และสถาบันการเงิน 
	 •	� �ผลสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้าของโรงไฟฟ้าโดยการประชุมร่วมกัน
	 •	� ผลการประชุมเพื่อชี้แจงความก้าวหน้าของบริษัทฯ และรับฟังความคิดเห็น อาทิ การประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์
	 •	� �ผลการติดตามตรวจสอบแนวโน้มนโยบาย กฎหมาย และความคาดหวังด้าน ESG ในระดับท้องถิ่นและระดับสากล
	 •	� �ผลการสำ�รวจคะแนนความผูกพันต่อองค์กร คะแนนวัฒนธรรมองค์กร Banpu Heart และข้อคิดเห็นของพนักงาน ทั้งจากการสำ�รวจโดยที่

ปรึกษาภายนอกในรูปแบบออนไลน์ และการจัดประชุมกลุ่มย่อยภายในองค์กร

2.	จัดลำ�ดับความสำ�คัญของประเด็นที่สำ�คัญ
	 2.1 ระบุความสำ�คัญของแต่ละประเด็นต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 
	 ประเมินระดับของผลกระทบต่อบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินความเส่ียงของบริษัทฯ ร่วมกับโอกาสในการเกิด 

หรือความน่าจะเป็น รวมถึงการคาดการณ์ความเส่ียง ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ หรือสถานการณ์ของบริษัทฯ ณ ช่วงเวลาที่มี 
การประเมินประเด็นด้านความยั่งยืน

	 2.2 ระบุความสำ�คัญของแต่ละประเด็นต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 ประเมินระดับผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยมุ่งเน้นกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียสำ�คัญในแต่ละประเด็นที่ได้รับผลกระทบทั้งทางบวก 

และทางลบจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยแบ่งเป็น 3 มิติ ได้แก่ ผลกระทบต่อทุนทางธรรมชาติ (Natural  
Capital) ทุนทางสังคม (Social Capital) และทุนมนุษย์ (Human Capital) โดยบูรณาการความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 
ประกอบการพิจารณาในทุกด้าน

3.	ทบทวนประเด็นที่สำ�คัญโดยผู้บริหารระดับสูง

4.	พิจารณาให้ความเห็นชอบประเด็นที่สำ�คัญโดยผู้บริหารระดับสูงโดยกรรมการบริษัท

นอกจากนี ้ผลการประเมนิการจัดลำ�ดบัความสำ�คญัของประเดน็ทีส่ำ�คญั ยงัไดถ้กูนำ�ไปส่ือสารและรบัทราบความคิดเหน็จากผูเ้ชีย่วชาญ 
ที่ปรึกษาภายนอกองค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการประเมินอย่างรอบด้านและครบถ้วน



สููง

ตํ่่�า สููง
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ผลการประเมิินประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน

มิติ
ด้านสิ่งแวดล้อม

1.	คุ ุณภาพอากาศ
2.	 เถ้้า
3.	 ความหลากหลายทางชีีวภาพ
4.	 กลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
	 และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
5.	น้ำ ำ��ปล่่อยออก
6.	 การผลิิตไฟฟ้้า
7.	ป ระสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน
8.	 ของเสีียอัันตราย
9.	 การหกรั่่�วไหล
10.	ของเสีียไม่่อัันตราย
11.	การส่่งและกระจายกำำ�ลัังไฟฟ้้า
12.	ทรััพยากรน้ำำ��

มิติ
ด้านสังคม

13.	การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน
14.	การช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนสัังคม
15.	การพััฒนาทุุนมนุุษย์์
16.	สิิทธิิมนุุษยชน
17.	การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน
18.	อาชีีวอนามััย
19.	การโยกย้้ายชุุมชน
20.	ความปลอดภััย
21.	การวางแผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง
22.	การดึึงดููดและรัักษาพนัักงาน

มิติ
ด้านการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

23.	การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
24.	จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
25.	การจััดการผู้้�รัับเหมา
26.	การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
27.	การจััดการลููกค้้า
28.	ความมั่่�นคงทางไซเบอร์์
29.	นวััตกรรม
30.	โอกาสทางการตลาด
31.	การสนัับสนุุนองค์์กรและสมาคม
32.	การปกป้้องความเป็็นส่่วนตััว
33.	การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตและดิิจิิทััล
34.	ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์
35.	การบริิหารความเสี่่�ยง
36.	การจััดการคู่่�ค้้า

31.	การสนัับสนุุนองค์์กร 
	 และสมาคม

18.	อาชีีวอนามััย

1.	คุุณภาพอากาศ

24.	จริิยธรรม 
	 ทางธุุรกิิจ

17.	การปฎิิบััติิ 
	ด้ ้านแรงงาน

7.	ประสิิทธิิภาพ 
	 การใช้้พลัังงาน

27.	การจััดการลููกค้้า

20.	ความปลอดภััย

23.	การบริิหาร 
	 ความต่่อเนื่่�อง 
	 ทางธุุรกิิจ

35.	การบริิหารความเสี่่�ยง

6.	การผลิิตไฟฟ้้า

21.	การวางแผน 
	ผู้้�สื ืบทอดตำแหน่่ง
15.	การพััฒนาทุุนมนุุษย์์

30.	 โอกาสทางการตลาด

22.	การดึึงดููด 
	 และรัักษาพนัักงาน

4.	กลยุุทธ์์ด้้านการ 
	 เปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
	ภู ูมิิอากาศและการ 
	 ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

29.	นวััตกรรม

33.	การปรัับปรุุง 
	 กระบวนการผลิิต 
	 และดิิจิิทััล

28.	ความมั่่�นคง
	 ทางไซเบอร์์

12.	ทรััพยากรน้้ำ

36.	การจััดการคู่่�ค้้า

16.	สิิทธิิมนุุษยชน

25.	การจััดการผู้้�รัับเหมา

13.	การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน
14.	การช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนสัังคม

32.	การปกป้้อง 
	 ความเป็็นส่่วนตััว

11.	การส่่งและ 
	 กระจายกำลัังไฟฟ้้า

19.	การ โยกย้้ายชุุมชน
8. ของเสีียอัันตราย
9. การหกรั่่�วไหล

34.	ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์

10.	ของเสีียไม่่อัันตราย

2.	เถ้้า

3.	ความหลากหลายทางชีีวภาพ

5.	น้้ำปล่่อยออก

26.	การกำกัับ
	ดู ูแลกิิจการ

ระดับผลกระทบต่อบ้านปู เพาเวอร์

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บต

่อผ
ู้มีส

่วน
ได

้เส
ียท

าง
ด้า

นท
ุนธ

รร
มช

าต
ิ ท

ุนท
าง

สัง
คม

 แ
ละ

ทุน
มน

ุษย
์

หมายเหตุ:ุ ขนาดของวงกลมแสดงถึึงจํํานวนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่�เก่ี่�ยวข้อง 
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ประเด็นความยั่งยืน 
ที่สำ�คัญ

ขอบเขตของความสำ�คัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย หัวข้อในรายงานฯ ฉบับนี้
 (คลิกที่หัวข้อเพื่ออ่าน)ภายในองค์กร ภายนอกองค์กร

4
กลยุทธ์ด้านการ 

เปลยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศและการปลอย 

ก๊าซเรือนกระจก

•	�กลุ่มบ้านปู •	�บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน
•	�ลูกค้า
•	�สถาบันการเงิน
•	�ภาครัฐและหน่วยงานกำ�กับดูแล
•	�ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

การเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ
และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

6
การผลิตไฟฟ้า

•	�กลุ่มบ้านปู •	�บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน
•	�ลูกค้า
•	�สถาบันการเงิน
•	�ภาครัฐและหน่วยงานกำ�กับดูแล
•	�ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

 การผลิตไฟฟ้า

7
ประสิทธิภาพ 

การใช้พลังงาน

•	�กลุ่มบ้านปู •	�บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน
•	�ลูกค้า
•	�สถาบันการเงิน
•	�ภาครัฐและหน่วยงานกำ�กับดูแล
•	�ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

15
การพัฒนาทุนมนุษย์

•	�พนักงาน
•	�กลุ่มบ้านปู

•	�บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน  การพัฒนาทุนมนุษย์

20
ความปลอดภัย

•	�พนักงาน
•	�กลุ่มบ้านปู

•	�บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน
•	�ผู้รับเหมา
•	�ลูกค้า
•	�ชุมชน
•	�ภาครัฐและหน่วยงานกำ�กับดูแล

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

21
การวางแผน 

ผู้สืบทอดตำ�แหน่ง

•	�พนักงาน
•	�กลุ่มบ้านปู

•	�บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน การดึงดูดและรักษาพนักงาน

22
การดึงดูด 

และรักษาพนักงาน

•	�พนักงาน
•	�กลุ่มบ้านปู

•	�บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน

ประเด็นความยั่งยืน 
ที่สำ�คัญ

ขอบเขตของความสำ�คัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย หัวข้อในรายงานฯ ฉบับนี้
 (คลิกที่หัวข้อเพื่ออ่าน)ภายในองค์กร ภายนอกองค์กร

26
การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

•	�พนักงาน
•	�กลุ่มบ้านปู

•	�บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน
•	�สถาบันการเงิน
•	�ภาครัฐและหน่วยงานกำ�กับดูแล
•	�ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

การกำ�กับดูแลกิจการ

27
การบริหาร 

จัดการลูกค้า

•	�พนักงาน
•	�กลุ่มบ้านปู

•	�ลูกค้า การบริหารจัดการลูกค้า

28
ความม่ันคง 
ทางไซเบอร์

•	�พนักงาน
•	�กลุ่มบ้านปู

•	�บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน
•	�คู่ค้า/ผู้รับเหมา
•	�ลูกค้า

การพัฒนากระบวนการผลิต
และนวัตกรรม

29
นวัตกรรม

•	�พนักงาน
•	�กลุ่มบ้านปู

•	�บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน
•	�คู่ค้า/ผู้รับเหมา
•	�ลูกค้า

33
การปรับปรุง 

กระบวนการผลิต 
และดิจิทัล

•	�พนักงาน
•	�กลุ่มบ้านปู

•	�บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน
•	�คู่ค้า/ผู้รับเหมา
•	�ลูกค้า

30
โอกาส 

ทางการตลาด

•	�กลุ่มบ้านปู •	�ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
•	�บริษัทร่วมลงทุน/ผู้ร่วมลงทุน
•	�คู่ค้า
•	�ลูกค้า

โอกาสทางการตลาด

35
การบริหาร 
ความเส่ียง

•	�พนักงาน
•	�กลุ่มบ้านปู

•	�คู่ค้า/ผู้รับเหมา
•	�ลูกค้า
•	�สถาบันการเงิน
•	�ภาครัฐและหน่วยงานกำ�กับดูแล
•	�ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

การบริหารจัดการความเสี่ยง

ประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญในปีี 2565

บรษิทัฯ สามารถระบปุระเด็นความยั่งยืนที่สำ�ำคัญได้ 14 ประเด็น ซึง่ได้รบัการทบทวนโดยผูบ้รหิารระดบัสงู และอนมุัตโดยคณะกรรมการบรษิทั โดยแสดงอยูใ่นรายงานฯ ดงันี้ 

Kritsanat
Textbox

Kritsanat
Placed Image
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การพัฒนาที่ยั่งยืนของบ้านปู เพาเวอร์

บ้้านปูู เพาเวอร์์ มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจพลัังงานด้้วยการใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม เพื่่�อส่่งมอบพลัังงานท่ี่�สร้้างคุุณค่าต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมในราคาที่่�สามารถเข้้าถึึงได้้ (affordable) เป็็นท่ี่�ไว้้วางใจ  
(reliable) และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม (eco-friendly) โดยนอกจากการพััฒนาประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องและลงทุุนในพลัังงานสะอาดแล้้ว บริิษััทฯ ยัังต้้องเพิ่่�มศัักยภาพในการปรัับตััวให้้เข้้ากัับการเปลี่�ยนแปลง 
อย่่างรวดเร็็วในปััจจุุบััน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงและโอกาสในธุุรกิิจพลัังงานตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่า นำำ�ไปสู่่�การเติิบโตของพลัังงานทดแทนและเทคโนโลยีีด้านการผลิิตและใช้้พลัังงาน 
อย่่างชาญฉลาด ถืือเป็็นบททดสอบและโอกาสที่่�สำำ�คััญในการวางกลยุุทธ์์และการสร้้างรากฐานด้้านการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ โดยคำำ�นึงึถึงึการสร้้างคุุณค่าให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในทุกุภาคส่่วนในระยะยาว

•	 การลงทุุนในทรััพย์์สินิที่่�ดีี มีีการบริิหารจััดการต้้นทุนุที่่�มีีประสิทิธิิภาพ
•	 สร้้างศัักยภาพในการแข่่งขัันผ่่านการใช้้นวััตกรรมและพััฒนาศัักยภาพ 
	 พนัักงาน
•	 การสร้้างพัันธมิติรทางธุรุกิจิตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	 ใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีประสิทิธิิภาพสูงู มลพิิษต่ำำ��
•	 สร้้างการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและชุมุชนรอบพื้้�นที่่�โครงการ
•	 ใช้้มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััย และความปลอดภััย 
	 ในการทำำ�งาน

•	ย กระดัับมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิจิการที่่�ดีี
•	มีี ระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและมองหาโอกาสในทางธุุรกิิจ 
	 เพ่ื่�อมุ่่�งไปสู่่�การเป็็นผู้้�ผลิิตและส่่งมอบพลัังงานอย่่างครบวงจร
•	 สร้้างระบบการตรวจสอบ ประเมิินผลและสื่่�อสารผลการดำำ�เนิินงาน 
	ที่ �โปร่งใสแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

นโยบายและกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน

Affordable Reliable Eco-friendly
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คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล กำำ�หนดกลยุุทธ์์ ติิดตามความคืืบหน้้า และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน  
ซ่ึ่�งขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนินิงานโดยคณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Banpu Power Sustainability Committee) ซ่ึ่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร 
สูงูสุดุของหน่่วยงาน/หน่่วยธุรุกิจิทำำ�หน้้าท่ี่�

1

กำ�หนดและทบทวนนโยบายด้านความยั่งยืนขององค์กร กลยุทธ์ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม  
และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance: ESG)  
รวมทั้งนโยบายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

2 กำ�กับดูแลและนำ�นโยบายด้านความยั่งยืนและกลยุทธ์ด้าน ESG ไปใชใ้นการดำ�เนินธุรกิจ

3
ทบทวนกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียและผลการประเมินประเด็น 
ด้านความยั่งยืนที่สำ�คัญ

4 ทบทวนเป้าหมายและผลการดำ�เนินงานด้าน ESG

นโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานท่ี่�ผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััทจะถููกนำำ�ไปปฏิิบััติิในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
ยัังขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนผ่่านวััฒนธรรมองค์์กร บ้้านปูู ฮาร์์ท ซ่ึ่�งมีีค่านิิยมร่วมเรื่่�อง การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ที่่�พนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกคน 
ต้้องตระหนัักถึงึความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตััดสินิใจโดยยึดึหลัักความยั่่�งยืืน เป็็นตััวแทนท่ี่�ดีีขององค์์กรในการส่ื่�อสารข้้อมูลู 
ที่่�ถูกูต้้องแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย อาทิ ิบริิษััทร่่วมทุนุ พัันธมิติรธุรุกิจิ คู่่�ค้า ผู้้�รัับเหมา ผู้้�รัับเหมารัับช่่วง ลููกค้้า และชุุมชน

พ นั ก ง า น แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร ทุ ก ค น  

ต้องตระหนักถึงความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ตัดสินใจ 

โดยยึดหลักความย่ังยืน เป็นตัวแทน 

ท่ีดีขององค์กร

การกำำ�กัับดููแลการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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บริิษััทฯ มีีกรอบการบริิหารจััดการเพื่่�อขัับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงานโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยภายนอก ความเปลี่�ยนแปลงที่่�เกิิดข้ึ้�นอย่่างรอบด้้าน มีีการวางกลยุุทธ์์และกำำ�หนดตััวชี้้�วััดทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว แล้้วมอบหมายภารกิิจให้้แก่่ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนได้้มีีส่วนร่่วมในการผลัักดัันให้้เกิดิความสำำ�เร็จ็

สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของสหประชาชาติ UNSDG

กลยุทธ์

วิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน
เพื่อการปรับปรุง

การวิเคราะห์ประเด็น
ความยั่งยืน

จัดลำ�ดับความสำ�คัญ
เพื่อคัดเลือกประเด็น
ความยั่งยืนที่สำ�คัญ

กำ�หนดแนวทาง
การบริหารจัดการ

การมีส่วนร่วม 
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน

กำ�หนดแผนงาน
และเป้าหมาย

ติดตามวัดผล

รายงานและเปิดเผยข้อมูล
(อ้างอิง GRI Standards)

สิ่งแวดล้อม

สังคม

การกำ�กับดูแลกิจการ

ความเสี่ยง กฎระเบียบวิสัยทัศน์ และพันธกิจ แนวโน้มความเปลี่ยนแปลง ความต้องการพลังงาน แนวปฏิบัติที่ดี
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การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานเพื่่อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

บริษัทฯ มีการประเมินผลการดำ�เนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนหลายระดับดังนี้

การประเมินผลการทำ�งานคณะกรรมการบริษัท
บริษัทฯ กำ�หนดให้มีวาระการประเมินคณะกรรมการบริษัท ปีละ 1 ครั้ง โดยการประเมินตนเอง โดยแบ่งเป็น 3 ระดับดังนี้
-	 การประเมินตนเองรายบุคคล
-	 การประเมินการทำ�งานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ
-	 การประเมินการทำ�งานของคณะกรรมการย่อยแต่ละคณะ

การประเมินผลการทำ�งานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 
โดยเทียบกบัเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืนของบา้นปู เพาเวอร ์ปีละ 2 ครั้ง โดยแบง่เป็นเป้าหมายรายป และเป้าหมายระยะยาว อาทิ
-	 สร้างการเติบโตในโรงไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง มลพิษต่ำ�ตามกลยุทธ์ Greener & Smarter
-	 ดำ�เนินการผลิต สร้างผลตอบแทนให้เป็นไปตามเป้าหมาย
-	ย กระดับมาตรฐานดำ�เนินงานด้าน ESG และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนอง 
	ต ่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
-	ปฏ ิบัติตามกฎหมายครบถ้วน ไม่มีเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดกฎหมายด้าน ESG ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับสากล
-	 ดำ�เนินงานด้านการสร้างความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน การสรรหาและพัฒนาศักยภาพพนักงาน
-	 สร้างการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียในหลากหลายช่องทาง

ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานและผู้บริหาร 
โดยใช้ระบบการประเมิน KPI ทั้งทางด้านผลการทำ�งานและพฤติกรรมในการทำ�งานที่ส่งเสริมค่านิยมองค์กร ปีละ 2 ครั้ง

การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานเทียบกับแนวการปฏิบัติหรือมาตรฐานที่ดีในกลุ่มอุตสาหกรรม (Gap analysis) 
เช่น การวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงที่ดีขึ้นผ่านการประเมินด้านความยั่งยืนในระดับสากล S&P Global Corporate Sustainability 
Assessment (CSA) และการประเมินความยั่งยืนโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น

การประชุมคณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืนประจำ�ป 2565 เพื่อทบทวน 
เป้าหมายและรับทราบผลการดำ�เนินงานด้าน ESG รวมทั้งกำ�หนด 
กลยุทธ์การดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม การกำ�กับดูแลกิจการ 
และ Decarbonization

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการปรับปรุงนโยบายสิ่งแวดล้อม นโยบาย 
การจัดการน้ำ� นโยบายความหลากหลายทางชวีภาพ นโยบายอาชวีอนามัย 
และความปลอดภัย

ESG Summit 2022 เพื่อวางกลยุทธ์และส่งเสริมการดำ�เนินงานด้าน 
สิง่แวดล้อม สังคม และการกำ�กบัดูแลกจิการที่ด ีนำ�นโยบายไปสูก่ารปฏบิัต ิ
ทั่วทั้งองค์กร ตามกลยุทธ์ Greener & Smarter รวมไปถึงการนำ�เสนอ 
แผนกลยุทธ์ด้าน ESG โดยผู้บริหารในแต่ละหน่วยธุรกิจ

การดำ�เนินงานในรอบปี 2565

มีนาคม

มิถุนายน

ตุลาคม
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บ้านปู เพาเวอร์ กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

เป้าหมายการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ มีความ 
เชื่ อมโยงและตอบสนองต่อ เป้ าหมายการพัฒนาที่ยั่  งยืน 
ของสหประชาชาติ หรือ Sustainable Development Goals  
(SDGs) ซึ่งเป็นกรอบการดำ�เนินงานที่สะท้อนความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย และเป็นทิศทางของนโยบายเพื่อการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนในอนาคต บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายการดำ�เนินงานด้าน 
ความยั่งยืนที่สำ�คัญ ดังนี้

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) เป้าหมายของบ้านปู เพาเวอร์ ในปี 2568

7.1	สร้างหลักประกันว่ามีการเข้าถึงการบริการ 
	 พลังงานสมัยใหม่ที่เชื่อถือได้ ในราคาที่สามารถ 
	ซื้ อหาได้ ภายในปี 2573
7.2	 เ พิ่ม  สั ดส่ วนของพ ลั ง ง านทดแทนในกา ร 
	 ผสมผสานการใช้พลังงานของโลก ภายในปี 2573
7.3	 เพิ่มอัตราการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้  
	 พลังงานของโลกให้เพิ่มขึ้น 2 เท่า ภายในปี 2573

•	� กำ�หนดเป้าหมายกำ�ลังผลิตไฟฟ้า 5,300 เมกะวัตต์เทียบเท่า โดยแบ่งเป็นพลังงานจากเชื้อเพลิงทั่วไป  
(Thermal Power Generation) 4,500 เมกะวัตต์เทียบเท่า และพลังงานหมุนเวียน (Renewable 
Power Generation) 800 เมกะวัตต์

•	� ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานและความพร้อมจ่าย โดยมีดัชนีความพร้อมจ่าย (Availability  
Factor) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 และดัชนีการหยุดซ่อมฉุกเฉิน (Forced Outage Factor) ไม่เกินร้อยละ 5 

•	� ประเด็นสำ�คัญด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Environmental, Social and  
Governance: ESG) เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการดำ�เนินงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
ได้รับการถ่ายทอดไปสู่ผู้บริหารระดับสูง

8.8	ปกป้องสิทธิแรงงานและส่งเสริมสภาพแวดล้อม 
	 ในการทำ�งานที่ปลอดภัยและมั่นคงสำ�หรับ 
	 ผู้ทำ�งานทุกคน รวมถึงผู้ทำ�งานต่างด้าว โดยเฉพาะ 
	 หญิงต่างด้าวและผู้ที่ทำ�งานเสี่ยงอันตราย

•	� สภาพแวดล้อมในการทำ�งานเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนดอย่างครบถ้วน
•	� ไม่มีอุบัติเหตุร้ายแรงและเจ็บป่วยจากการทำ�งานทั้งพนักงานและผู้รับเหมา 
	� - ไม่มผีู้เสียชีวิตจากการทำ�งาน 
	� - อัตราความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานเป็นศูนย์

	� - อัตราความถี่ของการบาดเจ็บเป็นศูนย์

	� - อัตราความถี่ของการบาดเจ็บจากการทำ�งานที่มีความรุนแรงเป็นศูนย์

	� - ไม่มผีู้เสียชีวิตจากการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการทำ�งาน
	� - อัตราความถี่ของการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการทำ�งานเป็นศูนย์

	� - อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุในกระบวนการผลิตระดับสูงสุดเป็นศูนย์

•	� ระดับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

•	� ระดับวัฒนธรรมองค์กรบ้านปู ฮาร์ท ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

•	� การจัดทำ�แผนการพัฒนารายบุคคลครอบคลุมพนักงานร้อยละ 100

•	� ตำ�แหน่งที่มีความสำ�คัญทั้งหมดได้รับการประเมินผู้สืบทอด
•	� มีการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในธุรกิจไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ในปี 2564 
•	 �ไม่มีข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน และข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชนเข้าสู่กลไกระงับข้อพิพาทเพื่อ 

การแก้ไขอย่างครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 100

•	� มีแผนการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมประเด็นด้าน ESG ทุกหน่วยธุรกิจ
•	� ลูกค้าและผลิตภัณฑ์
	� - ไม่มขี้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า (Customer Privacy)
	� - ไม่มขี้อร้องเรียนเกี่ยวกับความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการใช้ผลิตภัณฑ์ 
	� - ข้อร้องเรียนจากลูกค้าได้รับการตรวจสอบแก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสมทั้งหมด
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9.4	ย กระดับโครงสร้างพื้นฐานและปรับปรุงอุตสาหกรรมเพื่อให้เกิด 
	 ความยั่งยืน โดยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร การใช้เทคโนโลยี  
	 และกระบวนการทางอุตสาหกรรมที่สะอาดและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
	ม ากขึ้น โดยทุกประเทศดำ�เนินการตามขีดความสามารถของแต่ละประเทศ  
	ภ ายในปี 2573

•	� อัตราการปล่อยมลสารในโรงไฟฟ้าประเภทเชื้อเพลิงทั่วไปอยู่ในระดับต่ำ� (Ultra-low Emissions) 
	� - อัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ไม่เกิน 0.0766 ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง

	� - อัตราการปล่อยก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน ไม่เกิน 1.184 ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง

	� - อัตราการปล่อยฝุ่นละอองไม่เกิน 0.0230 ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง

•	� ของเสียอันตรายที่กำ�จัดด้วยการฝังกลบไม่เกิน 210 ตัน/ปี

•	� ของเสียไม่อันตรายที่กำ�จัดด้วยการฝังกลบไม่เกิน 793 ตัน/ปี

•	� ไม่มีอุบัติการณ์ด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม และเสียค่าปรับที่มีนัยสำ�คัญในทุกที่ที่บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจ
•	� ไม่มีข้อร้องเรียนที่มีนัยสำ�คัญจากชุมชน ทั้งจากการดำ�เนินงานและการโยกย้ายถิ่นฐาน
•	� ข้อร้องเรียนจากชุมชนต้องเข้าสู่กลไกระงับข้อพิพาทเพื่อการแก้ไขอย่างครบถ้วน
•	� โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทุกแห่งในสาธารณรัฐประชาชนจีนได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001)
•	� มีการจัดซื้อจัดจ้างจากคู่ค้าในท้องถิ่นไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

•	� มีการประเมินความเสี่ยงด้าน ESG ของคู่ค้าที่สำ�คัญครอบคลุมร้อยละ 100 
•	� สัญญาของบริษัทฯ ได้รับการใส่ข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องกับ ESG ร้อยละ 100 

•	� คะแนนความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตัว (Cybersecurity and Privacy Maturity Score) ไม่น้อยกว่า 2.5 (คะแนนเต็ม 5)

12.2	 บรรลุการจัดการที่ยั่งยืนและการใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติอย่างมี 
	ป ระสิทธิภาพ ภายในปี 2573 

•	� ใช้น้ำ�ต่อหน่วยการผลิตไม่เกิน 0.868 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง

•	� ใช้พลังงานต่อหน่วยการผลิตไม่เกิน 1.55 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

•	� เถ้าลอยและเถ้าหนักมีการนำ�ไปใช้ใหม่หรือรีไซเคิลร้อยละ 100

•	� ประเมินผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพในทุกพื้นที่ที่บริษัทฯ ดำ�เนินงาน

13.1	 เสริมภมิต้านทานและขีดความสามารถในการปรับตัวตออันตราย 
	 และภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เกี่ยวข้องกับภูมิอากาศในทุกประเทศ

•	� อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ไม่เกิน 0.676 ตัน CO
2
e/เมกะวัตต์-ชั่วโมง ในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมที่บริษัทฯ มีอำ�นาจในการบริหารจัดการโดยตรง

•	� มีกำ�ลังผลิตจากพลังงานหมุนเวียนไม่น้อยกว่า 800 เมกะวัตต์

•	� เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตามแนวทาง Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) 
•	� มีระบบบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจทุกหน่วยธุรกิจและดำ�เนินการฝึกซ้อมอย่างครบถ้วน โดยหน่วยงานที่สำ�คัญในการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ (Critical Business 

Function) ดำ�เนินการซ้อมครอบคลุมร้อยละ 100

16.5	 ลดการทุจริตในตำ�แหน่งหน้าที่และการรับสินบนทุกรูปแบบ •	 �ไม่มีอุบัติการณ์ที่บริษัทฯ เกี่ยวข้องกับการละเมิดกฎหมายบรรษัทภิบาลและคอร์รัปชัน
•	� ข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลทั้งหมดจะต้องได้รับการตรวจสอบและแก้ไขตามกระบวนการระงับข้อพิพาท
•	� เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Collective Action Coalition Against Corruption: CAC)
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การกํากับดูแลกิจการ
บ้านปู เพาเวอร์

ยึดมั่นในหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  

ซึ่งเป็นรากฐานสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ 

ให้เติบโตอย่างยั่งยืน
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การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ผู้มีส่วนได้เสีย: •	�พันธมิตรธุรกิจ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน พนักงาน สถาบันการเงิน ภาครัฐ

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทบ้้านปูู เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 10 ท่่าน แบ่่งเป็็น กรรมการอิิสระ 
จำำ�นวน 5 ท่่าน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 2 ท่่าน และกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 3 ท่่าน ซ่ึ่�งกรรมการอิสิระคิดิเป็็นร้้อยละ 50  
ของกรรมการทั้้�งคณะ โดยมีีคณะกรรมการชุุดย่่อย 3 ชุดุ ได้้แก่่ คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยยึดมั่นในหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  

การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

อย่างเคร่งครัด ซึ่งเป็นรากฐานสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีการผนวกกลยุทธ์ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม  

และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance: ESG) นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ผลักดันการกำ�กับดูแล 

กจิการทีดี่ผา่นวฒันธรรมองคก์รบา้นปู ฮารท์ ซึง่ครอบคลุมด้านการยดึมัน่ในความถกูตอ้ง (Adhere to Integrity and Ethics)  

ที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนถือเป็นหลักปฏิบัติในการดำ�เนินธุรกิจเพื่อพัฒนายกระดับระบบการกำ�กับดูแลกิจการ 

ที่ดีของบริษัทฯ และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้รับผิดชอบการดำ�เนินธุรกิจ  

ควบคู่กับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยได้กำ�หนดประเด็นที่สำ�คัญด้าน ESG เข้าเป็นส่วนหนึ่งของตัวช้ีวัด 

ผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงในทุกหน่วยธุรกิจ

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระไม่่เกินิ 9 ปีี หรืือ 3 วาระต่่อเนื่่�อง 
พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�ได้้รัับการสรรหาให้้เป็็นกรรมการบริิษััทต้้องไม่่เป็็นกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเกินิกว่่า 5 บริิษััท และการลงมติใินที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััทต้้องมีีองค์์ประชุมุไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมร่วมกัันระหว่่างกรรมการอิิสระกัับกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  
โดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุมุด้วย ปีีละ 1 ครั้้�ง โดยในปีี 2565  
ได้้จััดให้้มีีการประชุมุดัังกล่่าวในวัันที่่� 1 ตุลุาคม 2565 ซ่ึ่�งมีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเข้้าร่่วม
ประชุมุในครั้้�งนี้้�ครบทั้้�ง 7 คน เพ่ื่�อให้้กรรมการทุกุคนมีีโอกาสนำำ�เสนอ อภิิปรายประเด็น็ต่่างๆ 
อย่่างเป็็นอิิสระ การแสดงความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการทำำ�งานร่่วมกััน 
ของคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร รวมถึงการวางแนวทางการบริิหารจััดการในการบริิหาร 
ธุรุกิจิให้้เป็็นไปตามแผนงานและเป้้าหมายของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งยังัได้้มีีการพิิจารณาให้้ความคิดิเห็น็
และข้้อแนะนำำ�ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสูงูของบริิษััทฯ อีีกด้้วย

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้ประธานกรรมการบริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ต้้องไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน บริิษััทฯ มีีการแบ่่งหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร 
อย่่างชััดเจน โดยคณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งและมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็น 
ผู้้�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนินิธุรุกิิจ พััฒนา และนำำ�กลยุทุธ์์ไปปฏิิบััติ ทั้้�งนี้้� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ได้้กระจายอำำ�นาจการบริิหารให้้ผู้้�บริิหารระดัับรองลงมาของหน่่วยธุุรกิิจทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศ โดยใช้้ตารางอำำ�นาจอนุมุััติ ิ(Delegation of Authority: DOA ) เพื่่�อสร้้างสมดุลุระหว่่าง
การกำำ�กัับดููแลกิจิการและการบริิหาร

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทบ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 

กรรมการอิสระ 
5 ท่าน

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
2 ท่าน

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
3 ท่าน 

กรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 50  
ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด

Kritsanat
Placed Image
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คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
กำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการท้ังหมด

•	�กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร

•	�กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร

•	�กรรมการอิสระ

3

-

1

2

4

-

-

4

4

1

1

2

กฎบัตรท่ีเก่ียวข้อง กฎบัตรคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและสรรหา

กฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

กฎบัตรคณะกรรมการ

กำ�หนดค่าตอบแทน

หน้าที่หลก •	�พิจารณานโยบายและแนวทางปฏิบัติ

ในเร่ืองการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและ

จริยธรรมทางธุรกิจ

•	�ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและ

หลักปฏิบัติในกรอบของ 

การมีจริยธรรม

•	�สรรหาและคัดเลือกบุคคล 

เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท  

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

และเจ้าหน้าท่ีบริหาร

•	�ติดตามแผนสืบทอดตำ�แหน่ง 

ผู้บริหารระดับสูง

•	�สอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน ระบบ

บริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ 

ท่ีเก่ียวข้อง

•	�พิจารณาแผนงานและผลการปฏิบัติงานของสำ�นักงานตรวจสอบ

ภายใน

•	�พิจารณาเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีมี 

ความเก่ียวโยงหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	�กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับการต่อต้าน 

การทุจริต คอร์รัปชัน

•	�พิจารณาคัดเลือก เสนอ แต่งต้ัง และเลิกจ้างผู้สอบบัญชี รวมท้ัง

การพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

•	�พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมท้ัง

ให้ความเห็นเก่ียวกับแผนงานและผลการปฏิบัติงาน งบประมาณ

และอัตรากำ�ลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ 

ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง ประเมินผลงาน  

โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

•	�สอบทานและติดตามการบริหารความเส่ียงท่ีสำ�คัญอย่างต่อเน่ือง 

จากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของฝ่ายบริหาร  

ซ่ึงรวมถึงการบริหารความเส่ียงด้านความม่ันคงปลอดภัย 

ทางไซเบอร์ (Cyber Security) และความเส่ียงทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศอ่ืนๆ ในภาพรวมขององค์กร

•	�สอบทานและกำ�กับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับ

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ

•	�เสนอความเห็นเก่ียวกับการบริหาร

ผลตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ๆ  

สำ�หรับคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการชุดย่อย และประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบริหาร

•	�พิจารณาภาพรวมและโครงสร้าง 

ของเงินเดือนและเงินรางวัลประจำ�ปี

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�หนด
นโยบาย กำำ�กัับดููแล และประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านความยั่่�งยืืน โดยเม่ื่�อปีี 2560 บริิษััทฯ ได้้มีีมติิ
อนุมุััติกิารจััดตั้้�งคณะกรรมการด้้านความยั่�งยืืน (Banpu 
Power Sustainability Committee) ข้ึ้�น เพื่่�อขัับเคล่ื่�อน
การดำำ�เนิินงานในด้้านดัังกล่่าว โดยแต่่งตั้้�งให้้ประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นประธานคณะและผู้้�บริิหารสููงสุุด
ของทุุกหน่่วยธุุรกิิจเป็็นคณะกรรมการ ซ่ึ่�งมีีหน้้าท่ี่�ใน 
การกำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย แผนกลยุุทธ์์ ตััวชี้้�วััด และ 
ติดิตามผลการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้้ม่ั่�นใจว่่าทุกุหน่่วยธุรุกิจิ 
ของบริิษััทฯ สามารถสร้้างคุุณค่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
อย่่างครบถ้้วน มีีความสามารถในการแข่่งขััน มีีการจััดการ 
ความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม สามารถปรัับตััวให้้เข้้ากัับ 
การเปลี่�ยนแปลงและเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�ง 
ได้้มีีการทบทวนประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน  
(Materiality Assessment) ของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับ 
การขยายขอบเขตการดำำ�เนินิงาน ความเสี่่�ยงด้้าน ESG  
และแนวโน้้มการเปลี่�ยนแปลงที่่�เกิดิข้ึ้�น ซ่ึ่�งจะมีีการรายงาน 
ความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััท 
ได้้รัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/01/subcommittees_catagory_2_e377b097c3b134770791b7732beaa690.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/10/BPP-AC-Charter-Amendment-no.5_TH.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/01/subcommittees_catagory_3_61622e4aaa44f7ee5b497ac7a6dcbf48.pdf
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ผลการปฏิิบััติิงานเพื่่อผลัักดัันการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในปีี 2565

•	� ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้มีี 
ความสอดคล้้องกัับมาตรฐานและแนวปฏิบิััติที่่�ใช้้ในการประเมินิการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่�งยืืน
ระดัับสากล รวมทั้้�งยกระดัับการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและตอบสนองต่่อการประเมิิน 
ด้้านความยั่่�งยืืน โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติินโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (ESG) ซ่ึ่�งมีีการปรัับปรุง 
จำำ�นวน 4 ฉบัับ ได้้แก่่

	 -	นโยบายสิ่่�งแวดล้อม (Environment Policy)
	 -	นโยบายการจัดัการน้ำำ�� (Water Management Policy) 
	 -	นโยบายความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity Policy)
	 -	นโยบายอาชีีวอนามััยและความปลอดภัย (Occupational Health and Safety Policy)

•	� ประเมิิน ติิดตาม และตรวจสอบความเส่ี่�ยงในการดำำ�เนิินงานและความเส่ี่�ยงด้้าน ESG  
รวมถึงึการเกิดิข้ึ้�นของผลกระทบที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	� กำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลการปฏิบิััติงานด้้านความยั่่�งยืืนหรืือปััจจััย ESG เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการประเมินิ
ผลงาน (Key Performance Indicator: KPI) ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารซ่ึ่�งประกอบด้้วย 
ตััวชี้้�วััดทั้้�งด้้านการเงิินและด้้าน ESG โดยตััวชี้้�วััดด้้าน ESG คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 35 
ตััวอย่่างตััวชี้้�วััดด้้าน ESG เช่่น ระดัับความผูกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน 
ด้้านบรรษััทภิิบาลท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญ จำำ�นวนเหตุุการณ์์ความปลอดภััยทางไซเบอร์์ จำำ�นวนคนเสีียชีวิิต
จากการทำำ�งาน เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ตััวชี้้�วััดผลการปฏิบิััติงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงยังัสอดคล้้อง 
กัับตััวชี้้�วััดของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ประเมินิผลการปฏิบิััติงิาน 
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ส่่วนผลการปฏิบิััติงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้รัับการประเมินิ
โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

การสรรหาคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและสรรหาได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์และกระบวนการคััดเลืือกคณะกรรมการ
ที่่�มีีประสิทิธิิภาพและคำำ�นึงึถึงึความหลากหลายของคุุณสมบััติ ิ ทั้้�งในด้้านความเป็็นอิสิระ ความรู้้�
ความสามารถ ทัักษะ ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ตลอดจนเพศ เช้ื้�อชาติิ และอายุุ 
โดยจััดทำำ�องค์์ประกอบความรู้้�ความชำำ�นาญของคณะกรรมการ (Skills Matrix) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
องค์์ประกอบของคณะกรรมการโดยรวมมีีความเหมาะสมในการกำำ�กัับดููแลองค์์กรให้้เป็็นไปตาม
ทิศิทางและแผนกลยุทุธ์์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งสามารถตอบสนองความต้องการของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ชาย  8

องค์์ประกอบของคณะกรรมการ

ความรู้้�ความชำนาญของคณะกรรมการ (Skills Matrix)

ด้้านเทคโนโลยีีพลัังงาน ด้้านบััญชีีการเงิิน

ด้้านบริิหารจััดการ 

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ด้้านความสััมพัันธ์์ทางด้้านธุุรกิิจ 

ด้้านเศรษฐศาสตร์์ 

ด้้านกลยุุทธ์์องค์์กร

ด้้านทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง

ด้้านธุุรกิิจไฟฟ้้า

ด้้านวิิศวกรรมและเทคโนโลยีี 

10
คน

กรรมการอิิสระ 5
2 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

3 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร หญิิง 2

10

8

6

4

2
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นอกจากนี้้�คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหายัังมีีหน้้าที่่�ในการสรรหา
และแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ก่่อนการนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท
เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งต่่อไป โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ ความรู้้�  
ความสามารถ การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านพลัังงาน ประสบการณ์์ด้้านต่่าง ๆ  
รวมถึึงความสามารถในการบริิหารจััดการ นอกจากนี้้�ยัังได้้พิิจารณา 
คุุณสมบััติเฉพาะในด้้านต่่าง ๆ รวมถึึงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และ 
ภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 
เป็็นประโยชน์สูงูสุดุต่่อกิจิการของบริิษััทฯ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ 
คณะกรรมการชุดุย่่อยทั้้�ง 3 คณะ อย่่างสม่ำำ��เสมอ ดัังนี้้�

•	� คณะกรรมการบริิษััท	 ร้้อยละ 98.33

•	� คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน	 ร้้อยละ 100

•	� คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและสรรหา	 ร้้อยละ 100

•	� คณะกรรมการตรวจสอบ	ร้ อยละ 100

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการประเมินิผลการปฏิบิััติงานคณะกรรมการทั้้�งคณะ คณะกรรมการชุดุย่่อย รวมถึงึการประเมินิผลการปฏิบิััติงานของกรรมการรายบุคุคล  
โดยหลัักเกณฑ์และขั้้�นตอนประเมิินเป็็นไปตามมาตรฐานของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบผลการประเมิิน 
พร้้อมข้อเสนอแนะ และได้้แลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็นระหว่่างกัันในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับปรุงให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ โดย 
ผลการประเมินิในปีี 2565 มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ย (คะแนนเต็ม 5) ผลการประเมิน

คณะกรรมการทั้งคณะ 4.80 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการชุดย่อย 4.83 ดีเยี่ยม

กรรมการรายบุคคล 4.76 ดีเยี่ยม

การพััฒนาศัักยภาพของคณะกรรมการบริิษััท

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมการอบรมหลัักสูตูรต่่างๆ เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถ ดัังนี้้� 

หลักสูตร ผู้จัดการอบรม จำ�นวนคณะกรรมการที่เข้าร่วม

2022 Economic and Energy outlook กลุ่มบ้านปู 4

Energy sector in U.S.A. บ้านปู เพาเวอร์ 4

ทิศทางของสังคมโลกสู่ Carbon Neutrality และโอกาสทางธุรกิจในประเทศไทย ดร.พิรุณ สัยยะสิทธิ์พานิช

เลขาธิการ สำ�นักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

8

Commercial Risk Management for Power US บ้านปู เพาเวอร์ 9

How AI and IT application to drive Banpu Business? กลุ่มบ้านปู 2

Derivatives use by Temple I บ้านปู เพาเวอร์ 8

Decarbonization กลุ่มบ้านปู 8

Cybersecurity Update and Artificial Intelligence (AI) กลุ่มบ้านปู 8

ESG Summit กลุ่มบ้านปู 1

Introduction to carbon capture and storage BKV Corporation 7
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ความสำ�ำคัญและขอบเขตของการรายงาน

บ้้านปูู เพาเวอร์์ มีีเป้้าหมายที่�จะดำำ�เนิินธุรุกิจิให้้เกิดิ
ประโยชน์สูงูสุดุต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุนุ ลูกูค้้า พัันธมิติร
ทางธุรุกิิจ ชุมุชน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย บริิษััทฯ 
จึึงใช้้ความพยายามสูงูสุดุที่่�จะพััฒนากิจิการให้้เจริิญ
เติิบโตและสร้้างผลตอบแทนท่ี่�ดีี ควบคู่่�ไปกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างซื่่�อสััตย์ สุุจริิต มีีคุณธรรมและ
จริิยธรรม โดยบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�คู่่�มืือจริิยธรรมทาง
ธุรุกิจิ (Code of Conduct) ที่่�รวบรวมข้อพึงึปฏิบิััติิ 
ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ  
ได้้รัับทราบถึึงมาตรฐานและยึึดถืือเป็็นแนวทาง 
ในการปฏิิบััติงาน อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้มุ่่�งมั่่�นในการเคารพ 
และปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ 
ที่่�เกี่่�ยวข้องในทุกุพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปดำำ�เนิินธุรุกิจิ

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ จััดทำำ�คู่่�มืือจริิยธรรมทางธุรุกิจิและส่ื่�อสาร 
ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน  
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการทำำ�งานและปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจ ริิต ยึึดหลัักนิิติิธรรม  
มีีความโปร่งใส ตั้้�งม่ั่�นในความยุตุิธิรรมและความ 
มีีคุณธรรม ให้้ความสำำ�คััญต่่อลููกค้้า มีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม ไม่่ข้้องเกี่่�ยวกัับการเมืือง คำำ�นึงถึึงผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม การไม่่เกี่่�ยวข้องกัับการละเมิดิ 
สิิทธิิมนุษยชน การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  
ไม่่รัับสิ่่�งตอบแทนที่่�เกิินปกติวิิิสััย ไม่่ข้้องเก่ี่�ยวกัับ 
การเรีียกรัับหรืือจ่่ายสินบน ไม่่มีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ และไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�เป็็น 
การล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�
ของผู้้�อื่�น และมีีช่องทางให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแจ้้ง 
ข้้อร้้องเรีียน

ปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับปรุงนโยบาย 
บรรษััทภิิบาลและคู่่�มืือจริิยธรรมธุรุกิจิ โดยเพิ่่�มเติมิ 
เนื้้�อหา 2 ประเด็็น ได้้แก่่ การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการในบริิษััทอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร และการกำำ�หนดช่่วงเวลาห้้ามซื้�อขาย 
หลัักทรััพย์์และการรายงานการเปลี่่�ยนแปลง 
การถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ของคณะกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับ 
ดูแูลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการปรัับปรุง 
นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้สอดคล้้อง 
กัับแนวปฏิิบััติของโครงการแนวร่วมต่่อต้้าน 
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector  
Collective Action Against Corruption: CAC)

จริยธรรมทางธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสีย: •	�ผู้ถือหุ้น นักลงทุน พันธมิตรธุรกิจ สถาบันการเงิน คู่ค้า ลูกค้า พนักงาน ชุมชน คู่แข่ง 

ทางธุรกิจ ภาครัฐ สื่อมวลชน

กลยุทธ์: •	�ดำ�เนินธุรกิจเพื่อพัฒนา ยกระดับ และส่งเสริมระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลัก 

ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ และความโปร่งใสในการดำ�เนินธุรกิจ 

ผ่านการปลูกฝังวัฒนธรรมการดำ�เนินงานอย่างมีจริยธรรม เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 

ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

ตัวชี้วัด: •	�ผลการประเมินด้านการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ อยู่ในระดับดีเลิศ และผ่านการต่ออายุ 

สมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 

Action Against Corruption: CAC)

•	�สัดส่วนของผู้บริหารและพนักงานท่ีตอบรับนโยบายและทดสอบความรู้ด้านบรรษัทภิบาล 

และจริยธรรมทางธุรกิจ

•	�สัดส่วนข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลท่ีมีนัยสำ�คัญท้ังหมดได้รับการพิจารณาและดำ�เนินการแก้ไข 

•	�จำ�นวนอบุติัการณ์ทีเ่กีย่วข้องกบับรรษัทภิบาล การละเมดิจรยิธรรมธุรกจิ และการคอรร์ปัชัน

เป้าหมาย: •	�ดำ�เนินธุรกิจบนพื้นฐานของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และเป็นส่วนหนึ่งในการต่อต้าน 

การคอร์รัปชัน

•	�ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ รับทราบนโยบายบรรษัทภิบาลและจริยธรรม 

ทางธุรกิจและนำ�ไปใช้เป็นกรอบปฏิบัติงาน 

•	�ข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลที่มีนัยสำ�คัญทั้งหมดได้รับการพิจารณาและดำ�เนินการแก้ไข 

รวมทั้งมีมาตรการในการป้องกันการเกิดซํ้า

•	�ไม่มีอุบัติการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับบรรษัทภิบาล การละเมิดจริยธรรมทางธุรกิจ และการคอร์รัปชัน

ผลการดำ�เนินงาน: •	�ผลการประเมินด้านการกำ�กับดูแลกิจการอยู่ในระดับดีเลิศ หรือคิดเป็น ร้อยละ 94 และได้รับ

การต่ออายุสมาชิก CAC 

•	�ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ในสำ�นักงานใหญ่ ตอบรับนโยบายและทดสอบ 

ความรู้ด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจครบ ร้อยละ 100
•	�ไม่มีข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลที่มีนัยสำ�คัญ

•	�ไม่มีอุบัติการณ์ที่เกี่ยวข้องกับบรรษัทภิบาล การละเมิดจริยธรรมธุรกิจ และการคอร์รัปชัน

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาจริิยธรรมทางธุรุกิจิให้้อยู่่�ในระดัับมาตรฐานสากล และ 
ยึดึม่ั่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิิจตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์ 
ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินธุรุกิจิทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ อาทิิ 
•	� หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนของตลาด 

หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

•	� ข้้อบัังคัับของบริิษััท ตามพระราชบััญญััติหิลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
•	� ข้้อพึงึปฏิบิััติที่่�ดีีของกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน
•	� ASEAN CG Scorecard โดย ASEAN Capital Markets Forum
•	� Principles of Corporate Governance โดย The Organisation for 

Economic Co-operation and Development (OECD)
บริิษััทฯ ต่่อต้้านการทุจุริิตคอร์์รััปชัันทุกุรูปูแบบไม่่ว่่าทางตรง ทางอ้้อม หรืือ 
ผ่่านบุคุคลที่่�สามมาโดยตลอด โดยได้้กำำ�หนดมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน  
ไว้้ในนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และได้้จััดทำำ�แนวปฏิบิััติติามนโยบาย 
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เรื่่�อง การให้้-รัับของขวััญ การเลี้้�ยง หรืือประโยชน์ 
อื่่�นใด เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติท่ิี่�ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุรุกิจิด้้วยความ
สุจุริิต โปร่งใส ตรวจสอบได้้ เพื่่�อพััฒนาไปสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่�งยืืนนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

https://www.banpupower.com/corporate-governance/anti-corruption/anti-corruption-policy/?lang=th
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ผลการดำำ�เนิินงาน

•	� ได้้รัับการต่่ออายุเุป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รัปัชันัของภาคเอกชนไทย 
(CAC) ในไตรมาสที่่� 4/2565 ซ่ึ่�งนัับเป็็นวาระที่่� 2 หลัังจากผ่่านการรัับรอง 
ในครั้้�งแรกในปีี 2562

•	� ได้้รับัการจัดัอันัดับัอยู่่�ในระดับัดีเีลิศิ (Excellence CG Scoring) หรืือคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 94 จากผลสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2565  
จััดโดยสมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ติดิต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 3  
ตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นและความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน  
ซ่ึ่�งคำำ�นึึงถึึงประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
(Environmental, Social and Governance: ESG)

•	� ได้้รัับการจััดอัันดัับให้้เป็็น 1 ใน 234 บริิษััทจดทะเบีียนจาก 6 ประเทศอาเซีียน ได้้แก่่ ไทย มาเลเซีีย สิงิคโปร์ 
ฟิิลิปิปินส์์ อินิโดนีีเซีีย และเวีียดนาม ซ่ึ่�งได้้รัับการประเมินิให้้อยู่่�ในกลุ่่�ม ASEAN Asset Class Publicly Listed 
Companies 2021 โดยได้้รัับคะแนน ASEAN CG Scorecard 97.50 คะแนนข้ึ้�นไป 

•	� ได้้รัับการประเมินิจากสมาคมส่งเสริิมผู้้�ลงทุนุไทย ในหััวข้อ "ติวิเข้้มให้้เต็็มร้้อย" บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนเต็ม็ร้อยละ 100

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ปลููกฝัังวััฒนธรรมการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีจริิยธรรม โดยกำำ�หนดให้้เป็็นหนึ่่�งในค่่านิิยมองค์์กร  
และเป็็นหนึ่่�งในตััวชี้้�วััดผลการปฏิบิััติงิานของผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมกิจกรรม 
ต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุคุลากรทุกุคนในองค์์กรได้้รัับความรู้้�เรื่่�องจริิยธรรมทางธุรุกิจิและการต่่อต้้าน 
การคอร์์รััปชััน ดัังนี้้�

	 -	 การอบรมด้านหลัักจริิยธรรมทางธุรุกิจิขององค์์กรแก่่พนัักงานแรกเข้้าครบ ร้้อยละ 100
	 -	 การทดสอบความรู้้�ด้านบรรษััทภิิบาลและจริิยธรรมทางธุุรกิิจและผู้้�บริิหาร พนัักงานตอบรัับนโยบาย 
		ดัั  งกล่่าวครบ ร้้อยละ 100
	 -	 ไม่่มีข้ี้อร้้องเรีียนด้้านบรรษััทภิิบาลที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 
	 -	 ไม่่มีอีุบุััติกิารณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบรรษััทภิบิาลและการคอร์์รััปชััน
	 -	 ผลจากการสำำ�รวจค่่านิยิมองค์์กรภายในจากพนัักงานพบว่่า ค่่านิยิม "ยึดึมั่่�นในความถููกต้้อง (Adhere to Integrity  
		  and Ethics)" จััดอยู่่�ในกลุ่่�มของพฤติกิรรมที่่�พนัักงานแสดงออกสููงสุดุ
	 -	 ผลสำำ�รวจความเห็็นของพนัักงานเก่ี่�ยวกัับวััฒนธรรมองค์์กรประจำำ�ปีี 2565 ในคุุณลัักษณะ "มุ่่�งมั่่�นยืนืหยัดั  
		  (Committed)" โดยรวมอยู่่�ในเกณฑ์ท่ี่�น่่าพอใจ
	 -	 การจััดกิจิกรรมส่งเสริิมความเข้้าใจด้้านหลัักจริิยธรรมทางธุรุกิจิประจำำ�ปีี หรืือ CG Day ภายใต้้รูปูแบบงาน  
		  Scale up your CG
	 -	 การสื่่�อสารด้้าน CG ในรูปูแบบของ VDO Podcast ในทุุกวัันศุกุร์์ ผ่่านรายการเรื่่�องเล่่าเช้้าวัันศุกุร์์ เพื่่�อให้้ 
		ผู้้�  บริิหารและพนัักงานได้้มีีความตระหนัักถึงึหลัักการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี ที่่�สามารถพบเห็น็ได้้ใกล้้ตััว รวมทั้้�ง 
		  ได้้ทบทวนความเข้้าใจท่ี่�ถูกูต้้อง
	 -	ป ระเมิินความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันและแนวทางการป้้องกัันประจำำ�ปีี 2565 โดยได้้ดำำ�เนิินการประเมิิน 
		  ความเส่ี่�ยงครอบคลุุมในธุุรกิิจทุุกประเทศที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุน ทั้้�งในระดัับบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมทุุน  
		  และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 -	ดำ ำ�เนินิการอย่่างต่่อเนื่่�องตามแนวปฏิบิััติเรื่่�องการให้้-รัับของขวััญ การเลี้้�ยง หรืือประโยชน์อ่ื่�นใด ตามนโยบาย 
		  ต่่อต้้านการทุจุริิตคอร์์รััปชััน (No Gift Policy) และส่ื่�อสารนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร  
		  และพนัักงานท่ั่�วทั้้�งองค์์กร รวมถึงผู้้�ที่�มีีส่วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิดิการนำำ�ไปปฏิบิััติจริิง

การสื่อสารด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

บริิษััทฯ ได้้จััดการสื่่�อสารภายในองค์์กร ในชื่่�อ Scale up your CG  
โดยบริิษััทฯ ได้้รวบรวมประเด็็นข้้อสงสััยต่่าง ๆ ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อง 
ในด้้านบรรษััทภิบิาล มาจััดทำำ�เป็็นภาพ Infographic ในรูปูแบบ Clip VDO  
เพื่่�อให้้พนัักงานได้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในประเด็น็นั้้�น ๆ อย่่างชััดเจน
มากยิ่่�งข้ึ้�น นอกจากนี้้�ได้้มีีการยกตััวอย่่างกรณีีศึกษาจากข่่าวที่่�มีีการ 
กระทำำ�ผิิดนโยบายบรรษััทภิิบาลและนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน  
รวมถึงผลกระทบที่่�เกิดิข้ึ้�น ผ่่านช่่องทาง VDO Podcast ของรายการ

ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption Policy) และการรัับข้้อร้้องเรีียน
ด้้านบรรษััทภิิบาล (Whistleblower Policy)

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ระบบ CG E-learning & E-testing เพ่ื่�อให้้ 
พนัักงานได้้ทบทวนและทดสอบความเข้้าใจและความสำำ�คััญของนโยบาย
และแนวปฏิิบััติในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ โดย CG E-learning เป็็นระบบที่่�ให้้ความรู้้�และสร้้าง
จิิตสำำ�นึกแก่่พนัักงานทุุกระดัับเกี่่�ยวกัับนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจิการและ 
จรรยาบรรณ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจและสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติ  
ปรัับใช้้ในการทำำ�งานได้้ สำำ�หรัับในส่่วนของ CG E-Testing จะเป็็น 
การประเมินิระดัับความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิจิการของพนัักงาน

ข่่าวเรื่่�องเล่่าเช้้าวัันศุุกร์์ และทดสอบความเข้้าใจผ่่าน CG Quiz เพ่ื่�อให้้
พนัักงานได้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจหลัักบรรษััทภิบิาล และเป็็นแนวทางป้้องกััน 
ไม่่ให้้พนัักงานกระทำำ�ผิดินโยบายบรรษััทภิบิาลและคู่่�มืือจริิยธรรมธุรุกิจิ

วัันที่่� 20 ตุลุาคม 2022 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัับกลุ่่�มบ้านปููจััดงาน CG Day 2022  
ซ่ึ่�งเป็็นกิิจกรรมที่�จััดข้ึ้�นประจำำ�ปีี เพื่่�อส่่งเสริิมและปลูกฝัังให้้พนัักงาน 
ในทุุกระดัับตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการมีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
พร้้อมกัับการยึดึมั่่�นและยืืนหยััดในความถูกต้้อง โดยมีีพนัักงานกลุ่่�มบ้านปูู
เข้้าร่่วมราว 180 คน ทั้้�งในสถานที่่�จััดงานและระบบออนไลน์์ ในปีีนี้้� บริิษััทฯ 
ได้้จััดกิิจกรรมสุดยอดเกมการแข่่งขัันตอบคำำ�ถาม Scale up your CG  
โดยได้้เชิิญชวนและเปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานเข้้าร่่วมการแข่่งขััน 
ตอบคำำ�ถาม เพ่ื่�อส่่งเสริิมความเข้้าใจ และทบทวนความรู้้�ในหลัักการกำำ�กัับ 
ดูแูลกิจิการที่่�ดีี ตามนโยบายบรรษััทภิบิาลและคู่่�มืือจริิยธรรมธุรุกิจิ นโยบาย 
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กระบวนการรับเรื่องร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสีย เริ่มต้น

จบ

แจ้งผลให้ทราบ

ให้การสนับสนุน 
ตามความจำ�เป็น

รับเรื่อง
และวิเคราะห์

เรื่องร้องเรียน
เบื้องต้น

จัดเก็บไฟล์ 
ส่วนบุคคลไว้ 
และแจ้งให้ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทราบ

ตรวจสอบ 
และรายงาน 
ต่อที่ประชุม  

GNC  
เป็นรายไตรมาส

และประจำ�ปี

จัดทำ�เรื่องร้องเรียน 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

ให้แก่ผู้จัดการ 
ที่เกี่ยวข้องและผู้บริหาร 

ระดับสูงเพื่อหารือ 
และสัมภาษณ์พยาน 
ที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี)  

เพื่อหาทางออกให้แก่ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

จัดทำ�เรื่องร้องเรียน 
เป็นลายลักษณ์อักษร 

ให้แก่ผู้จัดการ 
ที่เกี่ยวข้องและผู้บริหาร 

ระดับสูงเพื่อหารือ 
และสัมภาษณ์พยาน 
ที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี)  

เพื่อหาทางออกให้แก่ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

ดำ�เนินการ 
ตรวจสอบ 

ตามกระบวนการ

ดำ�เนินการลงโทษ 
ตามที่ตกลง 

และแจ้งมติให้ CG

ต้องแต่งตั้ง 
คณะกรรมการ 

สอบสวน 
หรือไม่

ขั้นตอน 
การพิจารณา 
ครั้งสุดท้าย

ปัญหาได้รับ 
การแก้ไขหรือไม่

เลขานุการ 
คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล 
และสรรหา 

ผู้บริหาร 
ระดับต้น 

ผู้บริหาร 
ระดับสูง 

คณะกรรมการ 
สอบสวน 

ฝ่ายทรัพยากร 
มนุษย์ 

		  Process flf low
		  Input

GNC = คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
CG = เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
ผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้อง = ระดับ GSVP หรือสูงกว่า

(กรณี 
การกระทำ�ผิด 
ที่ถูกกล่าวหา  
หรือความผิด 

ทางอาญา)

ใช่

ใช่

ไม่

ไม่

ไม่มีการ 
กระทำ�ผิด

มีการ 
กระทำ�ผิด

กระบวนการจััดการเรื่่องร้้องเรีียนและการทุุจริิตในองค์์กร

เรื่่�องร้้องเรีียนจะถูกูนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการจััดการการทุุจริิตภายในองค์์กร โดยคณะกรรมการสอบสวน 
จะดำำ�เนิินการสอบสวนประเด็็นข้้อร้้องเรีียนที่่�ได้้รัับตามแนวปฏิิบััติิของคู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยง 
จากการทุุจริิต (Corporate Fraud Management) และรวบรวมรายงานผลการสอบสวน 
พร้้อมทั้้�งข้้อเสนอแนะ เสนอต่่อประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เพื่่�อประกอบการตััดสินิใจและพิิจารณา 
แนวทางการแก้้ไขที่่�เหมาะสม โดยข้อร้้องเรีียนดัังกล่่าวจะได้้รายงานแก่่คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและสรรหาทุกุไตรมาส เพื่่�อสรุปุและรายงานแก่่คณะกรรมการบริิษััทต่่อไป หากผู้้�ใด 
กระทำำ�การผิิดวิินััยจะต้้องรัับผิิดชอบชดใช้้ค่่าเสีียหายให้้แก่่บริิษััทฯ หรืือผู้้�ที่�ได้้รัับความเสีียหาย 
ได้้รัับผลกระทบจากการกระทำำ�ดัังกล่่าว และต้้องรัับผิิดในทางกฎหมาย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
ยังัทบทวนกระบวนการเพื่่�อหาแนวทางป้้องกัันแก้้ไขไม่่ให้้เกิิดเหตุกุารณ์์ซ้ำำ��

บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับการส่ื่�อสารแบบสองทางกัับพนัักงาน นอกจากการส่ื่�อสารถึึง 
แนวปฏิิบััติท่ิี่�ดีีที่่�บริิษััทฯ ยึดึถืือและส่่งเสริิมให้้เกิดิข้ึ้�นในการปฏิบิััติงิานในทุุก ๆ  ระดัับตามมาตรฐาน 
และจริิยธรรมธุรุกิจิขององค์์กร ผ่่านกิิจกรรมและช่่องทางการประชาสััมพัันธ์์ภายในอ่ื่�น ๆ  นอกจากนี้้�  
ยังัได้้สนัับสนุุนให้้พนัักงานแสดงความคิดเห็น็ ติดิต่่อสอบถาม หรืือส่่งเรื่่�องร้้องเรีียนท่ี่�เกี่่�ยวข้อง
ได้้หลายช่องทาง ไม่่ว่่าจะเป็็นอีีเมล โทรศััพท์์ หรืือระบบการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน (Whistleblowing)

ผู้้�รับเรื่่�องร้้องเรีียน 
•	�ป ระธานคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและสรรหา 
•	� เลขานุุการคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและสรรหา

ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน
•	� จดหมาย ส่งถึง เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
	 บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 
	 ช้ัน 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
	 แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
•	 �E-mail: GNCchairman@banpupower.co.th and/or BPP_Comsec@banpupower.co.th

	 เว็บไซต์บริษัท

	 เว็บไซต์ภายในของบริษัท

นโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน

https://www.banpupower.com/corporate-governance/whistleblowing/reporting-and-whistleblower-policy/?lang=th
https://www.banpupower.com/corporate-governance/whistleblowing/filing-complaints/?lang=th
https://login.microsoftonline.com/common/oauth2/authorize?client_id=c9a559d2-7aab-4f13-a6ed-e7e9c52aec87&resource=c9a559d2-7aab-4f13-a6ed-e7e9c52aec87&response_type=code%20id_token&scope=openid%20profile&state=OpenIdConnect.AuthenticationProperties%3DeyJ2ZXJzaW9uIjoxLCJkYXRhIjp7IklkZW50aXR5UHJvdmlkZXIiOiJBZHA0YlRld3c3VW9Na0FnUWZ4cF9XdzZZVHQ0b1V5WkhxcXh4RURPZWpBSDdHVzBTWFB6TV9mM0RsUzhpcVFCdmpJY0F4TUo4a1JQcy00M2d2WmgzMjgiLCIucmVkaXJlY3QiOiJodHRwczovL2Zvcm1zLm9mZmljZS5jb20vUGFnZXMvUmVzcG9uc2VQYWdlLmFzcHg_aWQ9ajlxNHUzVHpEMG1Sa0NKQ0YyNFJmQzVwSUY3aEVEeEVsZjVQOE1LRFFweFVNakl5U0ZOVFFrVXlUMVpGVXpoSVFrUlJUMU5STVRWVFRpNHUmd2RMT1I9YzhFOEQ4NjFFLUNCQzAtREI0NS1CRkFFLTU2NzQxMThDQUQ4RiZzaWQ9OTQ2MjMxNzUtODc4NS00MDkzLTkxZjItZDQ3MDU3ZjY0MWIzIn19&response_mode=form_post&nonce=638159745220859115.MWI0ZGIwNzctMDYzNC00MjY1LTgxZDQtMTMzNTM5ODBmNTc0NjE1MDExYjUtNzIyNy00ZDU5LTk3ZWItZTRhNTYwMzQxNzVj&redirect_uri=https%3A%2F%2Fforms.office.com%2Flanding&msafed=0&x-client-SKU=ID_NET472&x-client-ver=6.16.0.0
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ความสำำ�คััญและขอบเขตของการรายงาน

การปฏิิบััติตามกฎหมายเป็็นหลัักการพื้้�นฐานท่ี่�บริิษััทฯ ถืือปฏิบิััติในการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจและเป็็นความท้าทายที่่�สำำ�คััญ เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ในหลายประเทศ ซ่ึ่�งมีีกฎระเบีียบท่ี่�แตกต่่างและมีีการเปลี่�ยนแปลง 
อย่่างรวดเร็็วในปััจจุบุััน อาทิิ กฎหมายและนโยบายเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศและการปรัับปรุุงคุุณภาพอากาศในเมืืองใหญ่่ ซ่ึ่�งเป็็น 
แรงขัับเคลื่่�อนที่่�สำำ�คััญในการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างรวดเร็็ว 
ในธุรุกิจิไฟฟ้า ซ่ึ่�งหากบริิษััทฯ ไม่่สามารถปรัับตััวได้้ทัันย่่อมจะมีีผลกระทบ 
ต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิจิ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีความเก่ี่�ยวข้องกัับกฎหมายและข้้อกำำ�หนด 
ในหลายด้านท่ี่�ต้้องปฏิิบััติอย่่างครบถ้้วน เช่่น กฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมและ 
ความปลอดภััย กฎหมายแรงงาน กฎหมายการค้้าการลงทุุน กฎระเบีียบ 
ของตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งใบอนุุญาตต่่าง ๆ เป็็นต้้น รวมถึงึการทำำ�ธุรุกิิจ 
โดยยึึดหลัักจริิยธรรมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น การต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน  
การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม การปฏิบิััติติามหลัักสิทิธิิมนุษุยชน และการไม่่เลืือก 
ปฏิบิััติ ิซ่ึ่�งการไม่่ปฏิบิััติติามกฎหมายต่่าง ๆ เหล่่านี้้�ย่่อมส่งผลต่่อการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

ขอบเขตของการรายงานครอบคลุุมทุกุธุรุกิจิที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการบริิหาร 
จััดการโดยตรง ได้้แก่่ โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วม 3 แห่่งในจีีน รวมถึง 
สำำ�นัักงานในไทยและจีีน โดยยัังไม่่รวมธุุรกิิจในสหรััฐอเมริกา ซ่ึ่�งบริิษััทฯ  
เข้้าลงทุนุในช่่วงปลายปีี 2564

แนวทางการบริิหารจััดการ

เพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบรุุนแรงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายว่่าบริิษััทฯ ดำำ�เนินิงานสอดคล้้อง
ตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดภายนอก บริิษััทฯ จึึงได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจ
สอบภายใน (Internal Audit) และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
ตามกฎหมาย (Corporate Compliance) ข้ึ้�นเป็็นหน่่วยงานหลัักในการ
ประสานงานและตรวจสอบการปฏิบิััติติามกฎหมาย โดยแบ่่งเป็็นหน้้าที่่�หลััก 
2 ด้้าน คืือ 

1.	�หน่ วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิบััติิงานตามกฎหมาย มีีหน้้าที่่�ส่่งเสริิม  
เฝ้้าระวััง และตรวจสอบผลการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย 
และข้้อกำำ�หนดภายนอก

2.	�หน่ วยงานตรวจสอบภายใน มีีหน้้าที่่�ตรวจสอบระบบการควบคุมุภายใน 
รวมถึงการปฏิิบััติิตามนโยบาย กฎระเบีียบ และคู่่�มืือการปฏิิบััติงาน 
ภายในองค์์กร

การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนด

การตรวจสอบระบบการควบคุมุภายใน  
และการปฏิบิัตัิติามนโยบายและกฎระเบีียบภายในองค์์กร 

เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของทุุกหน่่วยงานสอดคล้้องกัับนโยบาย กฎหมาย  
กฎระเบีียบ และคู่่�มืือการปฏิบิััติงิานที่่�กำำ�หนดไว้้ บริิษััทฯ จึึงจััดให้้มีีการตรวจสอบ 
ผลการดำำ�เนินิงานและระบบการควบคุุมภายในของหน่่วยงานภายในองค์์กร
และบริิษััทในเครืืออย่่างสม่ำำ��เสมอ ซ่ึ่�งการตรวจสอบดัังกล่่าวครอบคลุุมถึง 
การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�สำำ�คััญ โดยการตรวจสอบภายใน 
ของบริิษััทฯ ดำำ�เนินิการตามกรอบแนวทางปฏิบิััติด้ิ้านการควบคุมุภายในสากล
ของ COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ซ่ึ่�งมีีองค์์ประกอบ 5 ด้้าน ได้้แก่่ การควบคุุมภายในองค์์กร 
การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและ 
การสื่่�อสารข้้อมููล และระบบการติดิตาม 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�แยกเป็็นหน่่วยงานอิสิระ 
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบทานและให้้ความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุมุภายใน
ที่่�มีีประสิทิธิิภาพ และมีีการกำำ�กัับดููแลการปฏิบิััติตามกฎหมายอย่่างเหมาะสม 
โดยรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท

ผู้มีส่วนได้เสีย: •	�ภาครัฐ ผู้ถือหุ้น พันธมิตรธุรกิจ คู่ค้า ลูกค้า พนักงาน ชุมชน ภาคประชาสังคม

กลยุทธ์: •	�มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพทั้งในเชิงป้องกันและตรวจสอบผลการดำ�เนินงาน 

โดยแบ่งเป็นหลายระดับ ได้แก่ การตรวจสอบด้วยตนเอง และการตรวจสอบโดยหน่วยงาน

อิสระซึ่งรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

•	�พัฒนาแอปพลิเคชันเพื่อบูรณาการข้อมูลระบบการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย 

และข้อกำ�หนด การบริหารจัดการความเสี่ยง และการกำ�กับดูแลกิจการ

ตัวชี้วัด: •	�ความครอบคลุมของระบบการตรวจสอบภายในและการกำ�กบัดูแลการปฏิบตังิานตามกฎหมาย

•	�จำ�นวนครั้งของค่าปรับที่มีนัยสำ�คัญจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย

เป้าหมาย: •	�ระบบการตรวจสอบภายในและการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมายครอบคลุม 

ทุกหน่วยธุรกิจที่บริษัทฯ มีอำ�นาจในการบริหารจัดการโดยตรง

•	�ไม่มีเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายรวมถึงค่าปรับที่มีนัยสำ�คัญ

ผลการดำ�เนนิงาน: •	�ดําเนินการตามระบบการตรวจสอบภายในและการกํากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย

ครอบคลุมทุกหน่วยธุรกิจที่บริษัทฯ มีอํานาจในการบริหารจัดการ 

•	�ตรวจสอบการดําเนนิงานภายในและการปฏิบติัตามกฎหมายในบรษัิทรว่มทนุ รวมถงึติดตาม

การแก้ไขข้อบกพร่องให้เป็นไปตามมาตรฐานร่วมกับพันธมิตรธุรกิจ 

•	�ไม่มีเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่มีนัยสําคัญทั้งในธุรกิจที่บริษัทฯ 

มีอํานาจในการบริหารจัดการตรง บริษัทร่วมทุน และคู่ค้าที่ดำ�เนินงานในพื้นที่บริษัทฯ

ดำ�เนินการตามกรอบแนวทางปฏิบัติสากลของ COSO

การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศ 
และการสื่อสารข้อมูล

ระบบการติดตาม
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การเฝ้้าระวังัคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อม ความปลอดภัยั และแรงงานตามกฎหมาย

บริิษััทฯ มีีระบบในการเฝ้้าระวัังคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็็นไปตามที่�กฎหมายกำำ�หนดและมีีการเฝ้้าระวัังแนวโน้้มการเปลี่�ยนแปลงของกฎหมายเพื่่�อจะได้้มีี 
การปรัับตััวได้้อย่่างทัันทีีผ่านการติิดตามโดยหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิบิััติติามกฎหมาย (Corporate Compliance) ในส่่วนกลางและโดยหน่่วยงานภายใน 
หน่่วยธุรุกิจิต่่าง ๆ โดยเป็็นหนึ่่�งในข้้อกำำ�หนดของระบบการบริิหารจััดการด้้านคุณุภาพ ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม

นอกจากนี้้� ผลการปฏิบิััติงิานในพื้้�นที่่�ยังัได้้รัับการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอผ่่าน

1.	� การตรวจสอบภายในด้้วยระบบการตรวจวัดัของบริิษััทฯ อาทิ ิการตรวจวััดคุุณภาพอากาศจากปล่องแบบต่่อเน่ื่�อง  (Continuous Emission Monitoring: 
CEM) และระบบการตรวจวััดคุณุภาพน้ำำ�� เป็็นต้้น 

2.	� การตรวจสอบโดยหน่วยงานภายนอก อาทิ ิ การตรวจวััดคุณุภาพน้ำำ��และอากาศโดยหน่่วยงานภายนอก การตรวจประเมินิการปฏิบิััติติามมาตรการลด
ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมตามรายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม การตรวจวััดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยในสถานที่่�ทำำ�งาน เป็็นต้้น

การประกันัคุณุภาพโดยหน่วยงานภายใน  
(Quality Assurance Review: QAR)

บริิษััทฯ ร่่วมกัับกลุ่่�มบ้านปูไูด้้กำำ�หนดให้้ทุกุหน่่วยงานสนัับสนุนุ ภายใต้้การดูแูล 
ของสายงานบริิหารและพััฒนาองค์์กร ซ่ึ่�งประกอบด้้วยฝ่่ายอาชีีวอนามััย  
ความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม และการมีีส่วนร่่วมของชุมุชน ฝ่่ายเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ฝ่่ายนิติิกิาร ฝ่่ายบริิหารงานจััดซ้ื้�อและธุรุการ และฝ่่าย Business 
Process Management ดำำ�เนินิการสอบทานคุุณภาพของการดำำ�เนินิงานและ 
ความสอดคล้้องของกฎหมาย โดยจะมีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งาน QAR จากสำำ�นัักงาน 
กรุุงเทพฯ เข้้าไปสอบทานผลการดำำ�เนิินงานในบริิษััทย่่อยในแต่่ละประเทศ 
คณะทำำ�งาน QAR ของบริิษััทย่่อยจะเข้้าไปดำำ�เนิินการสอบทานในหน่่วยธุรุกิจิ
ทุกุหน่่วยที่่�ตั้้�งอยู่่�ในประเทศนั้้�น ๆ เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยนัับ
ตั้้�งแต่่ปีี 2563 ได้้มีีการปรัับปรุงหลัักเกณฑ์เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน
สากล รวมถึงการตรวจประเมิินระยะไกลในรููปแบบของการตรวจสอบ 
ด้้วยตนเอง และสััมภาษณ์์ รวมถึงการตรวจสอบหลัักฐานทางไกล ซ่ึ่�งถูกูนำำ�มาใช้้ 
ในภาวการณ์์แพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 และปรัับใช้้หลัักเกณฑ์ดัังกล่่าวจนมาถึงึ 
ปััจจุบุััน บริิษััทฯ มีีเกณฑ์มาตรฐานในการสอบทานคุุณภาพด้้านการปฏิบิััติิ
ตามกฎหมายเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนินิธุรุกิจิ โดยครอบคลุมุ 5 มิติิ ิได้้แก่่

1
Governance

การกำ�กับดูแลกิจการ 

2
Compliance Risk  
Management 

การบริหารความเสี่ยง 
เกี่ยวกับการปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย

5
Continuous  
Improvement
การปรับปรุง 
อย่างต่อเนื่อง

3
Culture & Education 
วัฒนธรรมและการศึกษา

4
Technology 

เทคโนโลยี
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การตรวจสอบมาตรฐานการดำำ�เนินิงานขององค์์กร 
เทีียบกับัมาตรฐานสากลโดยหน่วยงานภายนอก

บริิษััทฯ ได้้นำำ�มาตรฐานสากลมาประยุุกต์์ใช้้ในองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อพััฒนามาตรฐาน 
การดำำ�เนินิงานและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย โดยนำำ�ระบบมาตรฐานการดำำ�เนินิงาน 
ที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากลมาใช้้ในการบริิหารงานในหน่่วยธุรุกิจิให้้เกิดิการควบคุุมภายในและ
พััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง อาทิิ  มาตรฐานระบบการจััดการคุณุภาพ (ISO 9001) มาตรฐานระบบการ 
จััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001) มาตรฐานระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย  
(ISO 45001) มาตรฐานการบริิหารจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (ISO 22301) และระบบ
มาตรฐานการจััดการความมั่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ  (ISO 27001) ซ่ึ่�งการปฏิบิััติติามกฎหมาย
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามมาตรฐานในระบบดัังกล่่าว

ประเทศ หน่วยธุรกิจ

ผ่านการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการจากหน่วยรับรอง  
(Certification Body)

ISO 9001 ISO 14001 ISO 45001 ISO 22301 ISO 27001

จีน

โรงไฟฟ้าโจวผิง

โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง

โรงไฟฟ้าหลวนหนาน

สำ�นักงานปักกิ่ง

ไทย สำ�นักงานกรุงเทพฯ*

*สำำ�นัักงานใหญ่่ในไทย ร่่วมกัับกลุ่่�มบ้านปูู

การตรวจสอบการปฏิบิัตัิติามกฎหมายในบริิษััทร่่วมทุนุ

เนื่่�องจากบริิษััทฯ ไม่่มีีอำำ�นาจบริิหารจััดการโดยตรงในบริิษััทร่่วมทุน บริิษััทฯ จึึงร่่วมมืือกัับพัันธมิตร
ทางธุรุกิิจท่ี่�ร่่วมลงทุนุในธุรุกิิจนั้้�น ๆ  ในการตรวจสอบการดำำ�เนินิงานตามกฎหมายและการบริิหาร
จััดการภายในอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง อีีกทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบผ่่านการรายงานความเสี่่�ยง
ซ่ึ่�งครอบคลุุมการปฏิบิััติติามกฎหมายอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง

การตรวจสอบการปฏิบิัตัิติามกฎหมายในคู่่�ค้าสำำ�คัญั

บริิษััทฯ มีีการตรวจสอบการปฏิบิััติตามกฎหมายของคู่่�ค้าที่่�ให้้จำำ�หน่่ายสินิค้้าและบริิการท่ี่�สำำ�คััญแก่่
บริิษััทฯ อาทิ ิผู้้�รัับเหมาซ่่อมบำำ�รุงุและปฏิบิััติกิาร ผู้้�รัับเหมาด้้านวิิศวกรรมและก่่อสร้้าง โดยกำำ�หนดไว้้ 
ในเงื่่�อนไขการคััดเลืือกและว่่าจ้้าง มีีการตรวจสอบขณะปฏิบิััติงิานและหากพบข้้อบกพร่่อง จะร่่วมกัับ 
คู่่�ค้าในการวางแผนในการดำำ�เนินิการแก้้ไขให้้เป็็นไปตามกฎหมายและแนวปฏิบิััติทิี่่�ดีี โดยถืือเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของมาตรฐานระบบการจััดการของบริิษััทฯ

ผลการดำำ�เนิินงาน

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างครบถ้้วน โดยส่วนใหญ่่ต้้องมีีการดำำ�เนิินการผ่่านระบบออนไลน์์เนื่่�องจาก 
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 ซ่ึ่�งผลการดำำ�เนิินงานพบว่่าไม่่มีีเหตุกุารณ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการไม่่ปฏิบิััติตามกฎหมายที่�มีีนััยสำำ�คััญ 
ทั้้�งทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม แรงงาน สัังคม และการละเมิิดสิทิธิิมนุษุยชน  รวมถึงึการผิดิจริิยธรรมในการดำำ�เนิินงาน ผลการตรวจวััดคุุณภาพ 
สิ่่�งแวดล้้อม เช่่น คุุณภาพอากาศ คุุณภาพน้ำำ�� การจััดการของเสีีย และการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งหมดของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับดีีกว่่า 
ค่่ามาตรฐานตามที่�กฎหมายกำำ�หนด 

เพื่่�อควบคุมุการดำำ�เนินิธุรุกิจิให้้มีีความสอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของแต่่ละประเทศที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุนุ ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ 
ได้้จััดให้้มีีการดำำ�เนิินงานในเชิิงรุกุเพื่่�อป้้องกััน และมีีการตรวจสอบผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ ดัังนี้้�

1.	� ยกระดับัมาตรฐานการดำำ�เนิินงาน ด้้วยการนำำ�มาตรฐานระบบการจััดการความสอดคล้้อง 
ISO 37301 (Compliance Management Systems – Requirements with guidance for 
use) มาใช้้เป็็นกรอบการดำำ�เนินิงานและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติติามกฎหมาย ร่่วมกัับการกำำ�กัับ
ดูแูลความเส่ี่�ยง (Risk Governance) เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้้านการควบคุุมความเส่ี่�ยงในเรื่่�อง
ความสอดคล้้องของกฎหมายที่�บัังคัับใช้้ในองค์์กรมีีประสิทิธิิผลสูงูสุดุ  โดยการดำำ�เนิินงานจะใช้้ 
รูปูแบบท่ี่�เรีียกว่่า ปราการ 3 ด่่าน (Three lines of defense) ทำำ�ให้้เกิดิกลไกการควบคุุมความเสี่่�ยง 
ในการปฏิบิััติงานท่ั่�วทั้้�งองค์์กร มีีการวางกรอบการดำำ�เนินิงานและติิดตามผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
รวมถึงึการตรวจสอบจากหน่่วยงานอิสิระเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันผลสััมฤทธิ์์�ของการดำำ�เนิินงาน

2.	�จั ดัทำำ�และปรับัปรุงุทะเบีียนกฎหมาย (Compliance Obligation List: COL) โดยการสััมภาษณ์์
ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานจากผู้้�ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อรวบรวมกิจกรรมและข้้อกฎหมายที่�เกี่่�ยวข้อง 
ที่่�หน่่วยงานจะต้้องปฏิบิััติติามทั้้�งหมด จากนั้้�นทุกุหน่่วยงานจะต้้องประเมินิสถานะการปฏิบิััติิ
ตามกฎหมายของตนเอง (Quarterly Self-Assessment Report) แล้้วส่งรายงานการประเมินิ 
ดัังกล่่าวให้้แก่่หน่่วยงาน Corporate Compliance ทุุกไตรมาส

3.	�จั ดัทำำ�ทะเบียีนกฎหมายของหน่วยธุรุกิจิใหม่ที่่�บริิษััทฯ เริ่่�มพััฒนาโครงการ รวมถึงึในบริิษััทร่่วมทุน อาทิิ ธุรุกิจิยานยนต์์ไฟฟ้า (Electric 
Vehicle) เป็็นต้้น

4.	� การแต่่งตั้้�ง Compliance Champion ซ่ึ่�งเป็็นตััวแทนจากแต่่ละหน่่วยงานในการประสานงานสนัับสนุนุ และดำำ�เนินิการที่่�เกี่่�ยวกัับ 
การปฏิบิััติติามกฎหมาย เพื่่�อให้้กระบวนการบริิหารงานความเสี่่�ยงมีีประสิทิธิิภาพมากท่ี่�สุดุ

5.	�ปฏิ ิบััติิตาม พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 โดยบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะทำำ�งาน ประกาศนโยบายและแนวปฏิิบััติิ  
รวมทั้้�งการสื่่�อสารให้้พนัักงานเข้้าใจเรื่่�องข้้อมูลูส่่วนบุคุคล การจััดเก็บ็ข้้อมูลูส่่วนบุคุคลและระบบป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมูลู นอกจากนั้้�น 
ยังัสื่่�อสารเพื่่�อให้้ความรู้้�และสร้้างความตระหนัักแก่่พนัักงานในหลายช่องทาง



เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำ�เนินงาน

บ้านปู เพาเวอร์ 37
รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565 Brighten Up the Future

การคุ้มครองข้อมูล 

ส่วนบุคคล

ปััจจุบุััน ประเทศไทยประกาศ พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล 
พ.ศ. 2562 หรืือ Personal Data Protection Act  (PDPA) ซ่ึ่�ง
เป็็นกฎหมายที่่�ให้้ความคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคลตามมาตรฐาน
สากล กำำ�หนดมาตรการเยีียวยาเจ้้าของข้้อมููลจากการถููก
ละเมิิดอย่่างเหมาะสม 

ในปีี 2563 - 2565 กลุ่่�มบ้านปูมูีีการดำำ�เนินิงานด้้านการคุ้้�มครอง 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและเคารพ 
สิทิธิิมนุษุยชนตามหลัักสากล อาทิิ

•	�กำ ำ�หนดนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคุคล (Privacy Policy)

•	� แต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าท่ี่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคุคล (Data Protection Officer: DPO)

•	� แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล มีีหน้้าที่่�จััดเตรียมมาตรฐานการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคลให้้เป็็นไป 
ตามกฎหมายไทยและกฎหมายสากล สื่่�อสารเพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�และเข้้าใจในกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล
อย่่างถููกต้้อง เพื่่�อไม่่ให้้เกิดิความเส่ี่�ยงกัับองค์์กรและมีีแผนงานท่ี่�จะขยายผลให้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานในประเทศ
ที่่�มีีการประกาศบัังคัับใช้้กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคุคล

•	�ป ระกาศความเป็็นส่่วนตััว (Privacy Notice) การบัันทึึกกิจิกรรมประมวลผล บอกวััตถุปุระสงค์์การเก็บ็/ใช้้/เปิิดเผย
ข้้อมูลู และกำำ�หนดระยะเวลาการใช้้และลบทำำ�ลาย เพ่ื่�อไม่่ให้้มีีการเก็บ็ข้้อมููลส่่วนบุคุคลไว้้เกิินความจำำ�เป็็น 

•	�จัั ดทำำ�แนวปฏิบิััติเกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคุคล (Personal Data Protection Standard Practice Manual)

•	�จัั ดทำำ�ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานเม่ื่�อเกิิดการรั่่�วไหลของข้้อมููล (Data Breach Management Procedure)

•	�จัั ดทำำ�ขั้้�นตอนการดำำ�เนินิงานเกี่่�ยวกัับสิทิธิิของเจ้้าของข้้อมูลูส่่วนบุคุคล (Data Subject Rights Management 
Procedure)

•	�ซ้ อมแผนการสื่่�อสารในภาวะวิิกฤต ในกรณีีที่่�มีีเหตุกุารณ์์ละเมิดิของข้้อมูลูส่่วนบุคุคลภายใต้้มาตรฐานและกระบวนการ
ภายในที่่�กำำ�หนด

6.	�ปฏิ บัตัิติาม พ.ร.ก.การประชุมุผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ เช่่น ผู้้�เข้้าร่่วมประชุมุต้องมีีการแสดง
ตััวตน มีีการบัันทึกึการรัับส่่งข้้อมูลู (log collection) การลงคะแนนได้้ทั้้�งวิิธีีเปิิดเผยและลัับ 
เอกสารการประชุมุทั้้�งในรูปูแบบกระดาษและอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ การบัันทึกึภาพหรืือเสีียงตลอด
การประชุมุ และมีีมาตรการรัักษาความปลอดภััยตามที่�กฎหมายกำำ�หนด

7.	� การตรวจสอบโดยหน่วยงานกำำ�กับัดููแลการปฏิบัตัิงิานตามกฎหมายอย่่างต่่อเนื่่�องประจำำ�ปี  
โดยในปีีที่่�ผ่่านมาได้้จััดทำำ�ผ่านออนไลน์์เน่ื่�องจากการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19

8.	� ในระยะสองปีีที่่�ผ่่านมาได้้จััดการประชุมุเพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการละเมิิดกฎหมาย
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รวมถึึงด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน 
ในทุกุหน่่วยธุรุกิิจที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรง และบริิษััทร่่วมทุนุท่ี่�สำำ�คััญ 
ได้้แก่่ บ้้านปูู เน็ก็ซ์์  และโรงไฟฟ้าเอชพีีซี

9.	�จั ัดทำำ�สื่่�อภายในองค์์กร เพื่่�อสร้างความตระหนัักในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย รวมทั้้�ง 
ให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับกฎหมายและข้้อกำำ�หนดท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับ 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง

10.	�พััฒนาแอปพลิิเคชััน Compliance in-Hand ที่่�เป็็นศููนย์์กลางข้้อมููลและการให้้บริิการที่่�
เกี่่�ยวข้องกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายและการจััดการความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ช่่วยอำำ�นวยความสะดวกในการสืืบค้้นข้้อมูลูกฎหมาย ข่่าวสารต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับองค์์กร
โดยแอปพลิิเคชัันดัังกล่่าว เป็็นการบููรณาการการทำำ�งานของระบบเดิิมคืือ แอปพลิิเคชััน 
Compliance Risk Management Application (C-RiM) และแอปพลิเิคชััน Laws in Hand 
เพ่ื่�อลดความซ้ำำ��ซ้อนในการทำำ�งาน 

สำำ�หรัับธุรุกิจิที่่�บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการลงทุนุน้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งและไม่่มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการ
โดยตรง  บริิษััทฯ ได้้กำำ�กัับดููแลความสอดคล้้องของกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ ผ่่านทาง 
คณะกรรมการบริิษััทนั้้�น ๆ โดย

•	� มีีการรายงานความเสี่่�ยงซ่ึ่�งรวมถึงึความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบิััติติามกฎหมายทุกุไตรมาส เพื่่�อ
รวบรวมและนำำ�ไปรายงานต่่อคณะกรรมการความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) 
และคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

•	� การตรวจสอบร่่วมกัับพัันธมิติรของธุรุกิจิโดยหน่่วยงานตรวจสอบภายใน/บริิหารทรััพย์์สินิของ 
บริิษััทฯ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยในปีีท่ี่�ผ่่านมาไม่่มีีเหตุุการณ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการไม่่ปฏิบิััติ
ตามกฎหมายที่่�มีีนััยสำำ�คััญ



เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำ�เนินงาน

บ้านปู เพาเวอร์ 38
รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565 Brighten Up the Future

Affordable เข้าถึงได้

Reliable เชื่อถือได้

Eco-Friendly เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

โรงไฟฟ้า

มากกว่า 40 แห่ง

เป้าหมาย

5,300
เมกะวัตต์เทียบเท่า

ภายในปี 2568

กำ�ลังผลิต

ตามสัดส่วนการลงทุน

รวม 3,337 

เมกะวัตต์เทียบเท่า

โอกาสทางการตลาด

ผู้มีส่วนได้เสีย: •	�ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า ลูกค้า

กลยุทธ์: •	�มองหาโอกาสในการขยายกำ�ลังการผลิตตามกลยุทธ์ Greener & Smarter มุ่งเปลี่ยนผ่าน

สู่การผลิตพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและชาญฉลาดยิ่งขึ้น 

•	�ผสมผสานทัง้พลังงานเช้ือเพลิงทัว่ไปที่ใช้เทคโนโลยกีารผลิตทีม่ปีระสิทธิภาพสูงและเปน็มติร

ต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) และพลังงานหมุนเวียนรูปแบบ

ต่าง ๆ อย่างสมดุล

•	�ผลักดันการเติบโตของธุรกิจพลังงานหมุนเวียน เทคโนโลยีพลังงาน และการใช้พลังงาน

อย่างชาญฉลาดผ่านการลงทุนในบ้านปู เน็กซ์ 

•	�ผนึกพลังร่วมภายในกลุ่มบ้านปู ใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศทางธุรกิจของบ้านปู (Banpu  

Ecosystem) ในการเข้าถึงเทคโนโลยีฐานลูกค้าและคู่ค้า และแบ่งปันความเช่ียวชาญ 

ด้านพลังงานอย่างไร้รอยต่อในประเทศที่มีศักยภาพ

ตัวชี้วัด: •	�การเติบโตของกำ�ลังการผลิต

เป้าหมาย: •	�มีกำ�ลังการผลิตไฟฟ้า 5,300 เมกะวัตต์เทียบเท่า ภายในปี 2568 แบ่งเป็น

	 -	 พลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป 4,500 เมกะวัตต์เทียบเท่า

	 -	 พลังงานหมุนเวียน 800 เมกะวัตต์

ผลการดำ�เนนิงาน: •	�มีกำ�ลังการผลิตไฟฟ้า (committed capacity) 3,337 เมกะวัตต์เทียบเท่า แบ่งเป็น

	 -	 พลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป 2,869 เมกะวัตต์เทียบเท่า
	 -	 พลังงานหมุนเวียน 468 เมกะวัตต์

ความสำำ�คััญและขอบเขตของการรายงาน

บริิษััทฯ ยังัคงดำำ�เนิินกลยุทุธ์์ Greener & Smarter เพื่่�อมองหาโอกาสในการลงทุุนและเติบิโต 
ในธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้าและพลัังงานโดยใช้้เทคโนโลยีีที่�มีีประสิิทธิิภาพสููง เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
เตรียมความพร้้อมในช่่วงของการเปลี่่�ยนผ่่านรููปแบบการใช้้พลัังงานที่่�มีีความสะอาดยิ่่�งข้ึ้�น 
และมีีประสิิทธิิภาพสููงข้ึ้�นในอนาคตให้้เป็็นไปอย่่างราบรื่่�น ไม่่เพีียงในด้้านของการผลิิตไฟฟ้า 
จากพลัังงานสะอาดเท่่านั้้�น แต่่รวมถึงึการมองหาโอกาสในการเติบิโตของธุรุกิจิใหม่่ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ
การบริิหารจััดการการใช้้พลัังงานของลูกูค้้าและสามารถบริิหารการใช้้พลัังงานได้้ง่่ายและเรีียลไทม์์ 
บนแพลตฟอร์์มเดีียว (Integrated Digital Platform) และใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิทิธิิภาพ ลดการปล่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกเพื่่�อตอบสนองต่่อสัังคมคาร์์บอนต่ำำ��ในอนาคต

ขอบเขตของการรายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุมุธุรุกิจิที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรง 
ได้้แก่่ โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วม 3 แห่่งในจีีน และโรงไฟฟ้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple I  
ในสหรััฐอเมริกา นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้รายงานผลการดำำ�เนินิงานของบริิษััทบ้้านปู ูเน็็กซ์์ เน่ื่�องจาก 
เป็็นการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน เทคโนโลยีีด้านพลัังงาน และการใช้้พลัังงาน 
อย่่างชาญฉลาดท่ี่�เป็็นส่่วนสำำ�คััญในการเติบิโต

แนวทางการบริิหารจััดการ

บ้้านปูู เพาเวอร์์ ยัังคงมองหาโอกาสการเติิบโตของธุรุกิจิภายใต้้แผนขยายการเติบิโตของธุรุกิจิผลิติและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า ในปััจจุบุััน บริิษััทฯ 
ดำำ�เนินิโครงการโรงไฟฟ้ามากกว่่า 40 แห่่งในประเทศยุทุธศาสตร์ที่่�มีีการเติบิโตทางด้้านเศรษฐกิจิและมีีความต้องการพลัังงานไฟฟ้าสูงู 
ในภููมิภิาคเอเชีีย-แปซิฟิิก โดยมีีกำำ�ลัังผลิิตตามสััดส่่วนการลงทุนุรวม 3,337 เมกะวััตต์์เทีียบเท่่า บ้้านปูู เพาเวอร์์ ยัังคงมุ่่�งขยายเมกะวััตต์
คุณุภาพตามกลยุทุธ์์ Greener & Smarter โดยคำำ�นึงึถึงึสมดุลุของพอร์์ตธุรุกิจิทั้้�งจากการดำำ�เนินิงานโรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อน (Thermal 
Power Business) ที่่�มีีเทคโนโลยีีประสิทิธิิภาพสูงูและเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) พร้้อมผลัักดััน 
การเติบิโตของธุรุกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนและเทคโนโลยีีพลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�ไปกัับการคำำ�นึงถึงึผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศและสนัับสนุนุสัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� ตลอดจนแสวงหาโอกาสลงทุนุเพิ่่�มเติมิในตลาดไฟฟ้าเสรีีในประเทศที่่�มีีศัักยภาพ ทั้้�งนี้้� 
เพ่ื่�อเพิ่่�มกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้าให้้ถึงึเป้้าหมาย 5,300 เมกะวััตต์์เทีียบเท่่า ภายในปีี 2568
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การสร้้างความสมดุลในการเปลี่่�ยนผ่่านรููปแบบการใช้้
พลัังงานในปััจจุุบัันไปสู่่�พลัังงานคาร์์บอนต่ำำ��ในอนาคต 
จึึงเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดข้ึ้�น 
ด้้วยความราบรื่่�น โดยมีีหลัักในการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คััญ 
อาทิิ

•	� ขยายกำำ�ลัังการผลิิตโดยต่่อยอดจากระบบนิิเวศ 
ทางธุรุกิิจภายในกลุ่่�มบ้านปู ู(Banpu Ecosystem)

•	� ผลัักดัันการเติิบโตของธุุรกิิจเทคโนโลยีีพลัังงาน
ผ่่านการลงทุุนในบ้้านปูู เน็็กซ์์ และมองหาโอกาส 
ในการขยายการดำำ�เนินิธุรุกิิจไปสู่่�การเป็็นผู้้�ผลิิตและ 
ให้้บริิการพลัังงานแบบครบวงจร (Integrated 
Energy Services) เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้องการ
พลัังงานสะอาดท่ี่�เพิ่่�มขึ้�น

•	� ตััดสิินใจในการลงทุุนโดยพิิจารณาอย่่างรอบด้้าน 
ทั้้�งด้้านผลตอบแทนจากการลงทุุน และความเสี่่�ยง
ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับประเด็น็ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Environmental, Social 
and Governance: ESG) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งปััจจััย 
ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

•	� สร้้างเสถีียรภาพและปรัับปรุงประสิิทธิิภาพของ 
โรงไฟฟ้าเพื่่�อส่่งมอบพลัังงานให้้แก่่ลููกค้้าได้้อย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง สร้้างความสามารถในการแข่่งขัันในธุรุกิจิ
การซ้ื้�อขายพลัังงานในตลาดไฟฟ้าเสรีี ซ่ึ่�งมีีแนวโน้้ม
เพิ่่�มขึ้�นในอนาคตมาแทนท่ี่�สััญญาการซ้ื้�อขายไฟฟ้า 
(Power Purchase Agreement: PPA)

•	� นำำ�เทคโนโลยีีด้านดิิจิิทััลมาใช้้ในการสร้้างความสามารถ 
ในการแข่่งขััน เช่่น การนำำ�ข้อมููลมาใช้้ในการวิิเคราะห์์
เพื่่�อการซ้ื้�อขายพลัังงานในโรงไฟฟ้าที่่�อยู่่�ในตลาด
ไฟฟ้าเสรีี (merchant market) การให้้บริิการการผลิติ
ไฟฟ้าร่่วมกัับแอปพลิิเคชัันให้้ลููกค้้าใช้้ในการบริิหาร
จััดการพลัังงาน การให้้บริิการหลัังการขาย การนำำ�
แอปพลิเิคชัันมาใช้้ร่่วมกัับการให้้บริิการด้้านพาหนะ

ผลการดำำ�เนิินงาน

•	� บริิษััทฯ สร้างการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้าตามสััดส่่วนการลงทุุน 3,337 เมกะวััตต์์เทีียบเท่่า แบ่่งเป็็นกำำ�ลัังการผลิิตจากโรงไฟฟ้าพลัังงานเช้ื้�อเพลิิง
ทั่่�วไป 2,869 เมกะวััตต์เทีียบเท่่า และโรงไฟฟ้าพลัังงานหมุุนเวีียน 468 เมกะวััตต์์ 

•	� โรงไฟฟ้้าพลังังานความร้้อนร่่วมเจิ้้�งติ้้�งได้้รับัการคัดัเลือืกให้้เป็็นผู้้�ดำำ�เนินิการโครงการติดิตั้้�งโซลาร์์รูฟูท็อปในเมืืองเจิ้้�งติ้้�ง โดยตั้้�งเป้้าหมายที่�จะติดิตั้้�งแผงพลัังงานแสงอาทิิตย์
บนหลัังคาของสถานท่ี่�ราชการ โรงงาน และชุมุชนทั้้�งหมดรวม 62 เมกะวััตต์์ และมีีศัักยภาพที่่�จะเพิ่่�มขึ้�นเป็็น 167 เมกะวััตต์์ ภายในปีี 2566

•	� ประสบความสำำ�เร็จ็ในการลงทุนุในโครงการผลิติไฟฟ้าตามกลยุทุธ์์ Greener & Smarter ผ่่านบ้้านปูู เน็ก็ซ์์ อาทิิ

	� -	ติ ดิตั้้�งโซลาร์์ลอยน้ำำ��ในนิคิมอุตสาหกรรมเอเพ็็กซ์์กรีีน กำำ�ลัังผลิิตรวม 32 เมกะวัตัต์์ 

	� -	 ร่่วมมืือกับั 2 พันัธมิตรผู้้�นำำ�ทางธุรุกิิจ บริิษััทเชิิดชััยมอเตอร์์เซลส์์ จำำ�กััด ผู้้�ให้้บริิการรถบััสรายใหญ่่ที่่�สุดุในไทย และบริิษััทดููราเพาเวอร์์ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด ผู้้�นำำ�ด้านระบบ 
	 แบตเตอรี่่�จััดเก็็บพลัังงานแบบลิิเทีียมไอออนระดัับโลก เพื่่�อสร้้างโรงงานประกอบแบตเตอรี่่�ลิิเทีียมไอออนสำำ�หรัับรถโดยสารประจำำ�ทางไฟฟ้า (e-Bus) รวมถึึงแบตเตอรี่่� 
	สำ ำ�หรัับยานยนต์์ไฟฟ้าในประเทศไทยและตลาดรถยนต์์ไฟฟ้าทั่่�วเอเชีียแปซิฟิิก ตั้้�งเป้้าขยายกำำ�ลัังการผลิิตสู่่� 1 กิกิะวััตต์ชั่่�วโมงต่่อปีี ภายในปีี 2569

	� -	ยานยนต์์ไฟฟ้้า อาทิิ Ride Sharing รถตุ๊๊�กตุ๊๊�กไฟฟ้ามููฟมีี ที่่�มีีการขยายพื้้�นที่่�บริิการถึงึ 12 พื้้�นที่่�ในปีี 2565 บริิการ Car Sharing เช่่ายานพาหนะผ่่านแอปพลิเิคชััน HAUP  
	 บริิการสถานีีอััดประจุรุถยนต์์ไฟฟ้า (EV Charger Management) และบริิการหลัังการขาย (Operation & Maintenance and Customer Services)

	� -	 การพััฒนาชุมุชนอััจฉริิยะ โครงการสมาร์์ทซิิตี้้� 20 โครงการ อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา

มองหาโอกาสในการขยายการดำ�เนินธุรกิจ  
ไปสู่การเป็นผู้ผลิตและให้บริการพลังงานแบบครบวงจร
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บ้้านปูู เน็็กซ์์ ผู้้�ให้้บริิการโซลูชัันพลัังงานสะอาดชั้้�นนำำ�ในภููมิิภาคเอเชีียแปซิฟิิก เป็็น Long-term 
partner ที่่�มุ่่�งสร้้างสรรค์์โซลูชูัันพลัังงานฉลาดเพ่ื่�อความยั่�งยืืนแบบ Total solutions ที่่�เหมาะสมกัับ 
ทุกุความต้องการ และทุกุขั้้�นตอนของการดำำ�เนินิธุรุกิจิ เพ่ื่�อสนัับสนุนุการดำำ�เนินิงานด้้านความยั่่�งยืืน
ได้้อย่่างไร้้ขีีดจำำ�กััด ช่่วยให้้ธุุรกิิจบรรลุุเป้้าหมาย ESG และ SDG พร้้อมสร้้างคุุณค่าและโอกาส 
ในการเติบิโตอย่่างย่ั่�งยืืน สนัับสนุนุสัังคมคาร์์บอนต่ำำ��และการพััฒนาสมาร์์ทซิิตี้้�ในไทยและต่่างประเทศ 
ควบคู่่�ไปกัับการส่่งเสริิมคุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้�นให้้กัับผู้้�ใช้้บริิการและคนในสัังคม ประกอบด้้วย 5 กลุ่่�มธุรุกิิจ  
ได้้แก่่

2.	� ธุรุกิจิแบตเตอรี่่� (Energy Storage Systems) บ้้านปูู เน็็กซ์์ มีีพัันธมิตรคืือ บริิษััทดูรูาเพาเวอร์์ โฮลดิ้้�งส์์ 
จำำ�กััด ธุรุกิิจจััดเก็็บพลัังงานของสิิงคโปร์ ผู้้�นำำ�ด้านระบบแบตเตอรี่่�จััดเก็็บพลัังงานแบบลิิเทีียมไอออน 
ระดัับโลก ได้้พััฒนาระบบกัักเก็บ็พลัังงานสำำ�หรัับยานพาหนะไฟฟ้า (EV) และแบบติิดตั้้�งอยู่่�กัับท่ี่� (Stationary 
Battery) เช่่น ระบบโซลาร์์ และล่่าสุดุบริิษััทเพิ่่�งร่่วมทุนกัับ “เชิิดชััยมอเตอร์์เซลส์์” ผู้้�ให้้บริิการรถบััส 
รายใหญ่่ที่่�สุดุในไทย และ “ดููราเพาเวอร์์” จััดตั้้�งโรงงานประกอบแบตเตอรี่่�ในไทย สำำ�หรัับ e-Bus ของบริิษััท
เชิิดชััยฯ และตลาด EV ท่ั่�วเอเชีียแปซิฟิิก ท่ี่�คาดว่่าจะเปิิดดำำ�เนิินการในช่่วงต้้นปีี 2566 

3.	� ธุุรกิิจซื้้�อขายไฟฟ้้า (Energy Trading) ดำำ�เนิินธุุรกิิจซ้ื้�อขายไฟฟ้าในต่่างประเทศ ซ่ึ่�งได้้ดำำ�เนิินการ 
ในประเทศญี่่�ปุ่่�นแล้้ว และมองหาโอกาสในการขยายไปยังัตลาดในประเทศอื่่�นๆ ที่่�สามารถซ้ื้�อขายไฟฟ้า
ได้้อย่่างเสรีี 

4.	� ธุรุกิจิอี-ีโมบิิลิติี้้� (e-Mobility) ให้้บริิการระบบสััญจรทางเลืือกแบบครบวงจรรายแรกของไทยในรูปูแบบ 
Mobility As a Service (MaaS) ทั้้�งบริิการ Ride Sharing รถตุ๊๊�กตุ๊๊�กไฟฟ้ามููฟมีี บริิการ Car Sharing  
เช่่ายานพาหนะผ่่านแอปพลิเิคชััน HAUP บริิการสถานีีอััดประจุรุถยนต์์ไฟฟ้า (EV Charger Management) 
และบริิการหลัังการขาย (Operation & Maintenance and Customer Services) อีีกทั้้�งยังัออกแบบ 
การบริิหารการเดินิทางและขนส่่งด้้วยยานพาหนะไฟฟ้า (EV Fleet Management) พร้้อมดิจิิทััลแพลตฟอร์์ม
มาใช้้มอนิิเตอร์์การเดิินทางและขนส่่งแบบเรีียลไทม์์ 

5.	� ธุรุกิจิพัฒันาเมือืงอัจัฉริิยะและจััดการพลังังาน (Smart City & Energy Management) นำำ�เสนอ
โซลูชูัันพลัังงานฉลาดเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน ทั้้�งระบบโซลาร์์ ระบบจััดการพลัังงาน (Energy Management 
System: EMS) ระบบจััดการความปลอดภััย ระบบการบริิหารจััดการขยะ และระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน
อััจฉริิยะต่่างๆ เพื่่�อการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิทิธิิภาพ และประหยัดัพลัังงาน ช่่วยให้้ธุรุกิิจของลูกูค้้า 
ก้้าวเป็็น Smart Business มุ่่�งสู่่�สัังคมไร้้คาร์์บอนและมีีส่วนช่่วยขัับเคลื่่�อนสมาร์์ทซิิตี้้� โดยระบบจััดการ
พลัังงานแบบครบวงจร (EMS) ของบ้้านปูู เน็็กซ์์ จะมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านพลัังงานและเทคโนโลยีีดูแล 
ทุกุขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่ตรวจสอบการใช้้พลัังงาน วิิเคราะห์์ ออกแบบระบบที่่�เหมาะสม ติดิตั้้�งอุปุกรณ์์และโซลูชูััน  
พร้้อมดิจิิทััลแพลตฟอร์์ม จนถึึงบริิการหลัังการขายที่่�ดููแลลููกค้้าอย่่างมืืออาชีีพตลอด 24 ชั่่�วโมง  
ด้้วยการออกแบบดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มและแอปพลิเิคชัันท่ี่�ช่่วยให้้ลูกูค้้าสามารถบริิหารการใช้้พลัังงานได้้ง่่าย
และเรีียลไทม์์บนแพลตฟอร์์มเดีียว (Integrated Digital Platform)

ขยายกำ�ลังการผลิตสู่พลังงานหมุนเวียน 

เทคโนโลยีการผลิตและใช้พลังงานอย่างชาญฉลาดในบ้านปู เน็กซ์

Smart Energy Solutions for Sustainability

1.	� ธุุรกิิจพลัังงานหมุนเวีียน (Renewable Energy Generation) ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิต 
และจ่่ายกระแสไฟฟ้าจากพลัังงานหมุนุเวีียนขนาดใหญ่่ และขยายพอร์์ตไปยังัตลาดยุทุธศาสตร์ 
ในเอเชีีย-แปซิฟิิก ได้้แก่่ ประเทศจีีน ญี่่�ปุ่่�น เวีียดนาม อินิโดนีีเซีีย ออสเตรเลีีย และไทย  
ทั้้�งการผลิิตไฟฟ้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์ขนาดใหญ่่ พลัังงานลม พลัังงานแสงอาทิิตย์ 
บนหลัังคา และทุ่่�นลอยน้ำำ�� ในปีี 2565 บ้้านปูู เน็ก็ซ์์ ได้้ติดิตั้้�งโซลาร์์ลอยน้ำำ��ในนิคิมอุตุสาหกรรม  
เพื่่�อยกระดัับนิคิมฯ สู่่�นิคิมอุตสาหกรรมเชิิงนิเิวศ ตั้้�งเป้้าเป็็นต้้นแบบนิคิมฯ คาร์์บอนต่ำำ�� 
และยั่่�งยืืนท่ี่�สร้้างคุณุค่ารอบด้้านให้้แก่่นิิคมฯ ผู้้�ประกอบการ ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม
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บ้านปู เพาเวอร์ 41
รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565 Brighten Up the Future

ความสำำ�คััญและขอบเขตของการรายงาน

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นกลไกสำำ�คััญที่่�บริิษััทฯ 
ใช้้ในการดำำ�เนินิงานให้้มีีการเติบิโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
ทั้้�งในด้้านการลงทุุน การดำำ�เนิินการก่่อสร้้างโครงการ  
การดำำ�เนิินงานผลิิตให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย ในสภาวะ 
การดำำ�เนินิธุรุกิิจในปััจจุุบัันท่ี่�มีีความผัันผวน ความไม่่แน่่นอน  
ความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจก็็ได้้เปลี่่�ยนแปลงไปตามลัักษณะ 
ธุุรกิิจที่่�มีีการขยายการเติิบโตขึ้�น นอกจากความสำำ�เร็็จ 
ในช่่วงที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการเติบิโต 
อย่่างย่ั่�งยืืน โดยส่วนสำำ�คััญคืือการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง  
(Risk Management) ซ่ึ่�งมีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อสร้้าง 
เสถีียรภาพและความยั่่�งยืืนระยะยาวในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและอยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทฯ  
ยอมรัับได้้ ตลอดจนความสามารถในการบริิหารจััดการ 
ความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ รวมถึึงเหตุุการณ์์วิิกฤตที่่�อาจเกิิดข้ึ้�น 
ในระหว่่างการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งพััฒนาและ 
เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้แก่่ระบบการบริิหารจััดการ 
ความเส่ี่�ยง ขอบเขตของการรายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุุม 
ทุกุธุรุกิจิท่ี่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรง

แนวทางการบริิหารจััดการ

การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิษััท 
(Board of Directors) ผ่่านทางคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) โดยบทบาทของ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ครอบคลุมุถึงเรื่่�องการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  
ปรัับปรุุงบทบาทหน้้าที่่�ของการจััดการความเสี่่�ยงระดัับปฏิิบััติิการ และความเสี่่�ยง 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ (Environmental, Social and 
Governance: ESG) ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management 
Committee) ประกอบไปด้วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสูงู มีีหน้้าท่ี่� 
สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

1.	ประเมินและบริหารจัดการความเส่ียง
	 เพ่ือลดผลกระทบจากความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

2.	การให้ความสนับสนุนในเชิงนโยบาย 
	 เพ่ือให้การจัดการความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดการตระหนักถึง 

ความเส่ียงในการดำ�เนินการกิจกรรมใด ๆ ของบริษัทฯ

3.	การให้การสนับสนุนในเร่ืองของทรัพยากร 
	 ท้ังจากภายในและภายนอกท่ีจำ�เป็นต่อการบริหารความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพ

บริิษััทฯ ได้้มีีการประกาศนโยบายการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและมีีการปรัับปรุุง 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ จััดตั้้�งให้้มีีหน่่วยงานท่ี่�รัับผิิดชอบโดยตรงเพื่่�อประสานงานกัับทุุกหน่่วยงาน  
เพื่่�อผลัักดัันให้้เกิิดการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กร มีีกลไก 
ในการค้้นหาและระบุุประเด็็นความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญของธุุรกิิจที่่�ครอบคลุุมมิิติิด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ในกระบวนการจััดทำำ�แผนการดำำ�เนินิงาน 
ประจำำ�ปีี ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และเชื่่�อมโยงกัับบริิบทด้้าน 
การบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนขององค์์กร โดยประเมิินถึึงโอกาสเกิิดและผลกระทบ 
ที่่�อาจมีีต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพื่่�อพิจิารณาความสำำ�คััญก่่อนกำำ�หนดเป็็นรายการความเสี่่�ยง 
องค์์กร และมอบหมายผู้้�รัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ 
ที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ รวมถึงมีีการติดิตามความก้าวหน้้าและทบทวนประเด็น็ความเส่ี่�ยง 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้บููรณาการหลัักการบริิหารความเสี่่�ยงเข้้ากัับ 
กระบวนการต่่างๆ ภายในองค์์กร เพื่่�อสร้้างความตระหนัักถึงึความไม่่แน่่นอนในการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ และส่่งเสริิมให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินงาน  
เพื่่�อเตรียมพร้้อมรัับมืือกัับเหตุกุารณ์์ที่่�อาจเกิดิข้ึ้�นในอนาคต ในด้้านการบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการหยุดุชะงัักของการดำำ�เนินิธุรุกิจิ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงได้้มีีการประชุุมเพื่่�อติิดตามความเสี่่�ยงและผลการบริิหารจััดการตามแผน 
บรรเทาความเสี่่�ยง รวมทั้้�งรายงานผลการสอบทานระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 
แก่่คณะกรรมการตรวจสอบภายในและคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาส

การบริหารความเสี่ยง

ผู้มีส่วนได้เสีย: •	�ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า ลูกค้า พนักงาน ชุมชน

กลยุทธ์: •	ใช้การบริหารความเส่ียงในการประกอบการตัดสินใจและดำ�เนินตามแผนเพื่อลดความเส่ียง

ทางธุรกิจ

•	นำ�ตวัช้ีวดัความเส่ียง (Key Risk Indicators: KRIs) ใช้ในการบรหิารความเส่ียงภายในองคก์ร

•	ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

ตัวชี้วัด: •	สัดส่วนความครอบคลุมของระบบการบริหารความเสี่ยง

•	สัดส่วนความครอบคลุมของระบบการบริหารความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ ESG

เป้าหมาย: •	สัดส่วนความครอบคลุมของระบบการบริหารความเส่ียงคิดเป็น ร้อยละ 100 ภายใน ปี 2568

•	สัดส่วนความครอบคลุมของระบบการบรหิารความเส่ียงในประเด็นทีเ่กีย่วข้องกบัส่ิงแวดล้อม 

สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance: ESG) คิดเป็น 

ร้อยละ 100 ภายใน ปี 2566

ผลการดำ�เนนิงาน: •	มีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงครอบคลุมทุกหน่วยธุรกิจ คิดเป็น ร้อยละ 100
•	สัดส่วนความครอบคลุมของระบบการบริหารความเส่ียงในประเด็นที่เก่ียวข้องกับ ESG  

คิดเป็น ร้อยละ 97
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Corporate level

Asset level

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง

1. ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 

•	 �ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคลและ 

การพััฒนาขีีดความสามารถเพื่่�อรองรัับการเติิบโต 

•	 �ความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุนและดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโต

ตามแผน

•	 �ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

2. ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

•	 �ความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน

•	 �ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย

•	 �ความเสี่่�ยงด้้านตลาดซื้้�อขายไฟฟ้้าเสรีี

3. ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ

•	 �ความเสี่่�ยงด้้านการผลิิตไฟฟ้้า

•	 �ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย  

สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม 

•	 �ความเสี่่�ยงด้้านภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ

•	 �ความเสี่่�ยงด้้านการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19

•	 �ความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ 

และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

4. ความเสี่่�ยง

ด้้านการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด

•	 �ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงและการปฎิิบััติิ 

ตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5. ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

•	 �ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีใหม่่

•	 �ความเสี่่�ยงด้้านห่่วงโซ่่อุุปทาน

6. ความเสี่่�ยงด้้านอื่่�น ๆ 

•	 �ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

โครงสร้้างการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

Board of Directors

Audit Committee

Chief Executive Offifif icer

Executive/Head of BU Risk Management

Internal Audit

Risk Coordinator

Staff

Department Head/
Power Plant GM

Risk Management 
Committee

Corporate Risk 
Management

Management Report
Risk Report
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เพ่ื่�อประสิิทธิิภาพสููงสุุดในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง บริิษััทฯ ผนวกการบริิหารความเสี่่�ยง 
เข้้ากัับแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างคุุณค่าให้้แก่่บริิษััทฯ 
และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยใช้้หลัักการบริิหารความเส่ี่�ยงแบบสหพัันธ์์ (risk correlation) มา
วิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ของความเส่ี่�ยงแต่่ละประเด็็นให้้ครอบคลุุมทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบ  
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ เริ่่�มจากการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ตามแผน 
การดำำ�เนิินธุรุกิจิและแยกย่่อยกระจายไปสู่่�ระดัับหน่่วยธุรุกิจิ ฝ่่าย แผนก และหน่่วย โดยการระบุุ 
ความเส่ี่�ยงจะให้้พนัักงานระดัับปฏิิบััติิงานซ่ึ่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญในกิิจกรรม
นั้้�นๆ ระบุุความเสี่่�ยงจากผู้้�ปฏิิบััติิงานในแต่่ละส่่วนของตนเองอย่่างละเอีียด โดยจะทำำ�การ
ประเมิินความน่าจะเป็็นและผลกระทบจากความเสี่่�ยงนั้้�นๆ พร้้อมทั้้�งจััดเตรียมแนวทางปฏิิบััติ
เพ่ื่�อบรรเทาความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดข้ึ้�น ขั้้�นตอนการบริิหารความเส่ี่�ยงยัังรวมถึงการรายงาน 
ให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือหััวหน้้าได้้รัับทราบและติิดตามความคืืบหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ในรอบหลายปีี 
ที่่�ผ่่านมา ผลการผนวกการบริิหารความเสี่่�ยงเข้้ากัับแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

สามารถส่่งเสริิมกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินการ 
ของบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี นอกจากนี้้�ยังัมีี 
คณะกรรมการอ่ื่�น ๆ ที่่� เก่ี่�ยวข้อง เช่่น  
คณะกรรมการบริิหารการเงิิน เพ่ื่�อติิดตาม 
ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิินซ่ึ่�งมีีการประชุุม 
ทุกุเดืือน เป็็นต้้น

ในด้้านการลงทุนุในธุรุกิิจใหม่่ บริิษััทฯ มีีการ 
ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านผลตอบแทน 
จากการลงทุนุและด้้าน ESG อย่่างรอบด้้าน 
ในแต่่ละโครงการ และนำำ�เสนอผลการ 
ประเมินิและแผนการจััดการต่่อคณะกรรมการ 
พิิ จ า รณาการลงทุุ น  ( I n ves tmen t 
Committee) เพ่ื่�อให้้ม่ั่�นใจว่่าการลงทุุน 
ของบริิษััทฯ มีีการประเมิินและบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม

ผลการดำำ�เนิินงาน

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีระบบบริิหารจััดการความเสี่่�ยงครอบคลุมุทุกหน่่วยธุรุกิิจ และมีีการดำำ�เนินิการเพิ่่�มขึ้�นตามการลงทุนุที่่�เพิ่่�มขึ้�นของบริิษััทฯ 
รวมถึงึมีีสััดส่่วนความครอบคลุุมของระบบการบริิหารความเสี่่�ยงในประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ ESG คิดิเป็็น ร้้อยละ 97 บรรลุุตามเป้้าหมาย
รายปีี และคาดว่่าจะดำำ�เนิินการอย่่างครบถ้้วนใน ปีี 2566 

ปััจจุบันัระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงครอบคลุุมทุุกธุรุกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงโครงการที่่�ยังัอยู่่�ในระหว่างการพัฒันา อีีกทั้้�ง 
หน่่วยธุรุกิจิใช้้ตััวชี้้�วััดด้้านความเสี่่�ยง (Key Risk Indicators: KRIs) และนำำ�หลัักการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (risk appetite)  
เข้้าร่่วมประเมินิและบริิหารความเสี่่�ยง และรายงานผลให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทุกุไตรมาส ในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญ 
กัับการเพิ่่�มความตระหนัักด้้านความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ ESG ได้้จััดให้้มีีการประชุุมเชิิงปฏิิบััติการเพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน ESG  
ในทุกุหน่่วยธุรุกิจิที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการ

กลไกการดำำ�เนินิงาน

1
กำหนด
เป้้าหมาย

2
ระบุุ

ความเสี่่�ยง

3
ประเมิิน

ความเสี่่�ยง

4
บรรเทา

ความเสี่่�ยง

5
ติิดตามผล
และรายงาน
ความเสี่่�ยง

กระบวนการ
ต่่อเนื่่�อง

ปัจจุบันบริษัทฯ มีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงครอบคลุมทุกหน่วยธุรกิจ
และมีการดำ�เนินการเพิ่มขึ้นตามการลงทุนที่เพิ่มขึ้น
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ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่

จากการประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ พบความเสี่่�ยงเกิิดข้ึ้�นใหม่่หรืือเป็็นความเส่ี่�ยงเดิิมที่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้�นที่่�สำำ�คััญ  
2 ประการ ได้้แก่่

1. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีใหม่

การเปลี่�ยนแปลงเทคโนโลยีีด้านพลัังงาน เช่่น  
เทคโนโลยีีการดัักจัับ การใช้้ประโยชน์ และ 
การกัักเก็็บคาร์์บอน (Carbon Capture,  
Utilization and Storage: CCUS) เทคโนโลยีี
ไฮโดรเจน (Hydrogen Technology) ระบบ
ไมโครกริิด (Microgrid System) ระบบพลัังงาน
หมุนุเวีียน (Renewable Energy System) ระบบ
กัักเก็็บพลัังงาน (Energy Storage System) และ
ระบบฐานข้้อมูลูและการวิิเคราะห์์ข้้อมูลูขนาดใหญ่่  
(Big Data System) ส่่งผลให้้พฤติกิรรมการใช้้
พลัังงานของผู้้�บริิโภค  รวมถึงึกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อง 
มุ่่�งเน้้นไปที่�เทคโนโลยีีพลัังงานสะอาดมากข้ึ้�น  
ลดการพึ่่�งพาระบบส่่งไฟฟ้าศููนย์์กลาง ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงลัักษณะความต้องการใช้้ไฟฟ้าในหลาย ๆ ประเทศรวมถึึง 
ประเทศไทย เพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บ้้านปูู เพาเวอร์์ จึึงร่่วมมืือกัับกลุ่่�มบ้านปููเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุรุกิิจในพลัังงาน
หมุนุเวีียนและเทคโนโลยีีพลัังงาน รวมถึงการแยกและจััดโครงสร้้างกลุ่่�มบ้านปููให้้มีีความชััดเจนและคล่่องตััว โดยมีีวััตถุประสงค์์ 
ในการค้้นคว้้าวิิจััยข้อมูลูเพื่่�อพััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์ใหม่่ในอนาคต และต่่อยอดการพััฒนาโครงการท่ี่�มีีอยู่่�เดิมิ รวมถึงการพิิจารณา 
ความเป็็นไปได้้ของการปรัับโครงสร้้างองค์์กร เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ทางธุรุกิิจ Greener & Smarter และเพ่ื่�อเสริิมความสามารถ
ในการแข่่งขัันในอนาคตผ่านการลงทุุนในบริิษััท บ้้านปู ูเน็ก็ซ์์ จำำ�กััด 

ส่่วนความเส่ี่�ยงในระยะยาวด้านสัังคม อัันได้้แก่่ความเส่ี่�ยงในการขาดแรงงานท่ี่�มีีทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในการทำำ�งานในอนาคตและสููญเสีีย
อาชีีพของแรงงานจากการเปลี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี บริิษััทฯ ได้้มีีการพััฒนากรอบการอบรมและพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน (Learning 
and Development Framework) โดยสอดคล้้องกัับกลยุทุธ์์การเติบิโตและระบุคุวามรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในอนาคตอย่่างต่่อเนื่่�อง  
เพ่ื่�อระบุุสมรรถนะที่่�ควรพััฒนา (Competency Gap) ของพนัักงาน และการวางแผนพััฒนารายบุคคล (Individual Development 
Plan: IDP)  อาทิ ิการพััฒนาศัักยภาพด้้านดิิจิิทััลและเทคโนโลยีีใหม่่ นอกจากนี้้�ยังัดำำ�เนินิการวางแผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession 
Plan) รองรัับการเติบิโตขององค์์กร โดยคััดเลืือกและเตรียมบุคุลากรขององค์์กรเพื่่�อการพััฒนารัับสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญในอนาคต 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ จะมีีทรััพยากรบุคุคลท่ี่�สามารถขัับเคล่ื่�อนกลยุทุธ์์องค์์กร ธุรุกิิจ และเทคโนโลยีีใหม่่ได้้อย่่างมีีประสิทิธิิผล

2. ความเสี่ยงด้านห่วงโซ่คุณค่า

ในสภาวะท่ี่�เกิดิความตึงึเครีียดด้้านภููมิิรััฐศาสตร์ ความผัันผวนของราคาเช้ื้�อเพลิงิ แนวโน้้มเศรษฐกิิจโลก 
มีีความไม่่แน่่นอน อััตราเงิินเฟ้้อ อััตราแลกเปลี่�ยน และอััตราดอกเบี้้�ยมีีความผัันผวน บ้้านปูู เพาเวอร์์  
ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้้านห่่วงโซ่่คุุณค่า ตั้้�งแต่่ปััจจััยที่่�ใช้้ในการผลิิต ตลอดจน 
ความต้องการใช้้พลัังงานและไฟฟ้าของลููกค้้า บริิษััทฯ จึึงได้้เตรียมความพร้้อมในส่่วนของปััจจััยที่่�ใช้้ใน 
การผลิิต เช่่น มีีการจััดเตรียมอะไหล่่ที่่�สำำ�คััญ (Critical Spare Parts) ของโรงไฟฟ้าให้้เพีียงพอและเหมาะสม  
มีีการบริิหารสััญญาซ้ื้�อถ่่านหินิระยะยาวให้้เพีียงพอกัับปริมาณที่่�ต้้องการใช้้สำำ�หรัับการเดินิเครื่่�อง และมีี 
การเก็บ็เช้ื้�อเพลิงิสำำ�รองให้้เพีียงพอ เป็็นต้้น อีีกทั้้�งการจััดสััดส่่วนในการลงทุนุของบริิษััทฯ ที่่�ลดความเสี่่�ยง
ด้้านเช้ื้�อเพลิงิ เช่่น การมีีโรงไฟฟ้าที่่�มีีสััญญาการซ้ื้�อขายไฟ (Power Purchase Agreement: PPA) ที่่�รองรัับ 
การเปลี่�ยนแปลงของราคาเช้ื้�อเพลิิงและความเปลี่่�ยนแปลงอัันเนื่่�องมาจากกฎหมายและนโยบายของภาครััฐ  
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถลดความเส่ี่�ยงด้้านความผัันผวนของราคาเช้ื้�อเพลิิงและกฎหมายที่�เกี่่�ยวข้องได้้

ส่่วนด้้านความต้องการพลัังงานและไฟฟ้าของลูกูค้้า บริิษััทฯ ได้้ปรัับระบบการเดินิเครื่่�องของโรงไฟฟ้า 
ให้้มีีความยืืดหยุ่่�น สอดคล้้องและเหมาะสมกัับความต้องการของลูกูค้้า มีีการบริิหารความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี 
กัับลููกค้้า อีีกทั้้�งมองหาโอกาสในการเพิ่่�มลูกูค้้ารายใหม่่และการลงทุุนในธุรุกิจิใหม่่ เพื่่�อเพิ่่�มความยั่�งยืืน
ขององค์์กร และสอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์ Greener & Smarter

มองหาโอกาสในการเพิ่มลูกค้ารายใหม่และการลงทุน 
ในธุรกิจใหม่ เพื่อเพิ่มความยั่งยืนขององค์กร
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท (Board Retreat) และอื่น ๆ

บริิษััทฯ ได้้จััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท (Board Retreat) ในเดืือนตุุลาคม เพื่่�อวางแผน  
และกำำ�หนดทิศิทางกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ รวมไปถึงประเมิินโอกาสและความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ  จากเทคโนโลยีี
ใหม่่ ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิจิการ (Environmental, Social and 
Governance: ESG) นอกจากนี้้�ยังัมีีการจััดบรรยายให้้คณะกรรมการบริิษััทตลอดทั้้�งปีี 2022 โดยมีี
หััวข้อท่ี่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังนี้้� 

•	�ทิ ศทางของสัังคมโลกสู่่� Carbon Neutrality และโอกาสทางธุรุกิิจในประเทศไทย
•	� การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเชิิงพาณิิชย์ของธุรุกิจิพลัังงานในสหรััฐอเมริกา
•	� Cybersecurity Update and Artificial Intelligence (AI)
•	� Introduction to Carbon Capture and Storage

2022 ESG Summit  

(ESG Regulatory Risks: Pathway to Practice)

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญและมุ่่�งสร้้างความเข้้าใจและความตระหนัักรู้้�ในการจััดการความเสี่่�ยง 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Environmental, Social and Governance: 
ESG) อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และกำำ�หนดทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ในการสร้้างการเติิบโตอย่่างย่ั่�งยืืน 
ของบริิษััทฯ โดยได้้จััด 2022 ESG Summit (ESG Regulatory Risks: Pathway to Practice)  
ในเดืือนตุลุาคม โดยได้้เชิิญวิิทยากรจากบริิษััทฯ ที่่�ปรึึกษาชั้้�นนำำ�ในระดัับสากล และมีีคณะกรรมการ 
ของบริิษััทฯ และพนัักงานท่ี่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อง เข้้าร่่วม ESG Summit ในครั้้�งนี้้�ทั้้�งรููปแบบออนไลน์์และ
ในสถานที่่�จััดงาน
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การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการเคารพสิิทธิิมนุษยชน โดยได้้ประกาศนโยบายสิทิธิิมนุษยชนและบููรณาการ 
ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุษยชนเข้้าไปในการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คััญขององค์์กร ดำำ�เนิินการประเมิิน 
ความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิิมนุษยชนอย่่างรอบด้้าน (human rights due diligence) เพ่ื่�อตรวจสอบว่่า 
ประเด็น็ด้้านสิทิธิิมนุษยชนใดบ้้างที่่�อาจเป็็นความเสี่่�ยงขององค์์กร โดยการประเมิินครอบคลุมุธุรุกิิจ
ไฟฟ้าจากเช้ื้�อเพลิิงทั่่�วไปในจีีน และธุุรกิิจไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิิตย์ในจีีนและญ่ี่�ปุ่่�น ในประเด็็น 
ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญด้้านสิิทธิิมนุษยชน 6 ด้้าน ได้้แก่่ การจ้้างงาน อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
ลูกูค้้าและผลิิตภััณฑ์ ชุมุชน การรัักษาความปลอดภััย และผู้้�รัับเหมาและห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยคำำ�นึงึถึงึ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก เช่่น พนัักงาน คู่่�ค้า ลูกูค้้า ผู้้�รัับเหมา และชุุมชน ตลอดจน 
กลุ่่�มเปราะบาง (vulnerable group) จากการประเมินิพบว่่า บริิษััทฯ ไม่่มีีความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้องกัับประเด็น็ 
ด้้านสิิทธิิมนุษุยชนทั้้�ง 6 ด้้านแต่่อย่่างใด

อัันเป็็นผลเนื่่�องมาจากการที่่�บริิษััทฯ ป้้องกัันและหลีีกเลี่่�ยงการละเมิดิสิทิธิิมนุษุยชนในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ โดยยึดึหลััก
สิทิธิิเสรีีภาพ ความเสมอภาค และศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุษุย์์โดยไม่่เลืือกปฏิบิััติตามเพศ เช้ื้�อชาติิ ศาสนา หรืือสีีผิวิ 

ในระยะเวลาสามปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการด้้านสิทิธิิมนุษุยชน อาทิิ

•	� ประกาศนโยบายสิทิธิิมนุษุยชน
•	� กำำ�หนดเป้้าหมายในการประเมินิความเสี่่�ยงด้้านสิทิธิิมนุษุยชนในปีี 2568 
	 -	สัั ดส่่วนของธุรุกิิจที่่�ประเมินิด้้านสิทิธิิมนุษุยชน คิดิเป็็นร้้อยละ 100
	 -	สัั ดส่่วนของธุรุกิิจท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิิมนุษุยชนสูงูต้้องมีีแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง คิดิเป็็นร้้อยละ 100
	 -	 ไม่่มีีข้อร้้องเรีียนท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญเก่ี่�ยวข้องกัับสิทิธิิมนุษุยชน
	 -	ข้ อร้้องเรีียนทั้้�งหมดท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับสิทิธิิมนุษุยชนต้้องได้้รัับการแก้้ไขผ่่านกลไกระงัับข้้อพิพิาท
•	� ทบทวนนโยบายการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์ของกลุ่่�มบ้้านปูู โดยบูรณาการประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

ตามหลัักสากล ได้้แก่่ 
	 -	 นโยบายด้านสิิทธิิมนุษุยชน
	 -	 นโยบายการไม่่เลืือกปฏิบิััติและต่่อต้้านการล่่วงละเมิิด
	 -	 นโยบายการสรรหาและคััดเลืือกพนัักงาน
	 -	 นโยบายการบริิหารค่่าตอบแทน
	 -	 นโยบายพนัักงานสััมพัันธ์์
	 -	 นโยบายการอบรมและพััฒนาพนัักงาน
•	� ประเมินิความเสี่่�ยงด้้านสิทิธิิมนุษุยชนอย่่างรอบด้้าน (human rights due diligence) ในธุรุกิจิที่่�บริิษััทฯ  

มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการตรง คิดิเป็็นร้้อยละ 80 ได้้แก่่ โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วมทั้้�ง 3 แห่่งในจีีน  
สำำ�นัักงานกรุุงเทพฯ และสำำ�นัักงานปัักกิ่่�ง โดยร่วมดำำ�เนิินการกัับกลุ่่�มบ้านปูู พบว่่าไม่่มีีหน่่วยธุุรกิิจใดมีี 
ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุษยชนสููง และได้้วางแผนการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุษยชนในธุุรกิิจ 
ในสหรััฐอเมริกาภายในปีี 2568

•	� ประเมินิความเสี่่�ยงด้้านสิทิธิิมนุษุยชนครอบคลุมุธุรุกิจิบางส่่วนที่่�บริิษััทฯ ร่่วมลงทุนุ ได้้แก่่ ธุรุกิจิการผลิติ
พลัังงานทดแทนและเทคโนโลยีีด้านพลัังงานในบ้้านปูู เน็็กซ์์ และโรงไฟฟ้าเอชพีีซี และวางแผนการดำำ�เนิินงาน
ในการประเมินิความเส่ี่�ยงด้้านสิทิธิิมนุษุยชนเพิ่่�มเติมิ ปีี 2566 ในบริิษััทร่่วมทุนุในเวีียดนามและไทย

บูรณาการความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนเข้าไป 
ในการประเมินประเด็นที่สำ�คัญขององค์กร
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การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสีย: •	�ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันการเงิน คู่ค้า ลูกค้า พนักงาน

กลยุทธ์: •	�มีแผนงานการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจครอบคลุมหน่วยธุรกิจที่สำ�คัญ

•	�ฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจในระดับองค์กรและระดับประเทศอย่างสมํ่าเสมอ

•	�สื่อสารข้อมูลที่เหมาะสมและเพียงพอต่อสาธารณะในกรณีเกิดภาวะวิกฤต

ตัวชี้วัด: •	�สัดส่วนหน่วยธุรกิจท่ีมีการฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจระดับองค์กรและระดับ 

ประเทศประจำ�ปี

เป้าหมาย: •	�สัดส่วนหนว่ยธุรกจิทีม่กีารฝกึซอ้มแผนความต่อเนื่องทางธุรกจิระดับองคก์รและระดับประเทศ

ประจำ�ปี ร้อยละ 100 ใน ปี 2568

•	�สัดส่วนหน่วยธุรกิจท่ีสำ�คัญท่ีมีการฝึกซ้อมแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจประจำ�ปี  

เกิน ร้อยละ 25 ใน ปี 2565

ผลการดำ�เนนิงาน: •	�สัดส่วนหน่วยธุรกิจที่มีการฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจระดับองค์กรและระดับ 

ประเทศ ร้อยละ 100 

•	�สัดส่วนหน่วยธุรกิจที่สำ�คัญที่มีการฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ ร้อยละ 33 

•	�ทีมส่ือสารในภาวะวิกฤตของบ้านปู เพาเวอร์ ได้ฝึกซ้อมการส่ือสารในภาวะวิกฤต  

ณ สำ�นักงานใหญ่ กรุงเทพฯ 

•	�สำ�นักงานกรุงเทพฯ ร่วมกับกลุ่มบ้านปูและสำ�นักงานในจีน ได้รับการรับรองระบบ 

การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ISO 22301 จากหน่วยงานภายนอก

ความสำำ�คััญและขอบเขตของการรายงาน

การเปลี่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วและไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้ 
ทั้้�งจากภััยธรรมชาติิ เช่่น การแพร่่ระบาดของเช้ื้�อโรค 
โควิิด 19 และจากการกระทำำ�ของมนุษุย์์ เช่่น การก่่อการร้้าย  
การโจมตีีทางไซเบอร์์ การชุมุนุมุประท้้วง การเกิดิเพลิงิไหม้้  
การหกรั่่�วไหลของสารเคมีี เป็็นต้้น ทั้้�งหมดล้้วนเป็็น 
ความเส่ี่�ยงที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินการผลิิตของ 
บริิษััทฯ ดัังนั้้�นการเตรียมความพร้้อมในการตอบสนอง
และฟ้ื้�นคืืนการดำำ�เนิินงานได้้ในภาวะฉุุกเฉิินอย่่างมีี
ประสิทิธิิภาพภายในระยะเวลารวดเร็ว็  และการสื่่�อสาร 
ที่่�เหมาะสมเพีียงพอ จะช่่วยลดความเสีียหายของบริิษััทฯ 
อีีกทั้้�งสร้้างความเชื่่�อม่ั่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ขอบเขตของการรายงานครอบคลุุมทุุกธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ  
มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรง โดยยัังไม่่รวม 
โรงไฟฟ้าในสหรััฐอเมริกาที่่�บริิษััทฯ เข้้าลงทุุนในช่่วง 
ปลายปีี 2564

แนวทางการบริิหารจััดการ

บ้้านปูู เพาเวอร์์ จััดทำำ�ระบบบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจโดยอ้างอิิงหลัักการและข้้อกำำ�หนด 
ของมาตรฐานสากล ISO 22301 ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการชี้้�บ่่งกระบวนการทำำ�งานท่ี่�สำำ�คััญ 
การวิิเคราะห์์ผลกระทบทางธุรุกิจิและการประเมินิความเสี่่�ยง ตลอดจนจััดทำำ�แผนความต่่อเนื่่�อง
ทางธุรุกิิจและการฝึึกซ้้อม โดยเป้้าหมายหลัักของการดำำ�เนิินงานคืือ

Response
ดำ�เนินการตอบสนองต่อเหตุการณ์และป้องกันความเสียหายลุกลาม 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สื่อสารข้อมูลต่อภายในและภายนอกอย่างเหมาะสม

Recover
สามารถฟื้นคืนกิจกรรมหลักที่จำ�เป็น เพื่อส่งมอบสินค้าและบริการต่าง ๆ 
ในระยะเวลารวดเร็ว และผู้มีส่วนได้เสียยอมรับได้ 

Restore
การฟื้นคืนกิจกรรมทั้งหมดของบริษัทฯ ในระยะเวลารวดเร็ว  
ที่ผู้มีส่วนได้เสียยอมรับได้

ในการดำำ�เนิินการด้้านความต่่อเน่ื่�องของธุรุกิิจไฟฟ้ามีีความท้าทายที่�สำำ�คััญคืือ  
กรณีีที่่�เกิดิความเสีียหายในโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่่ซ่ึ่�งต้้องใช้้เวลานานในการฟ้ื้�นคืืน 
กิจิกรรมทั้้�งหมด บ้้านปูู เพาเวอร์์ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการลงทุุนในการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง ป้้องกัันและควบคุุมผลกระทบจากความรุุนแรงของอุุบััติการณ์์  
รวมถึงึกำำ�หนดช่่องทางการส่ื่�อสารสู่่�สาธารณะอย่่างเหมาะสมและทัันเวลา

การบริิหารจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้รัับการผนวก 
ภายใต้้การดููแลและบริิหารจััดการของกลุ่่�มบ้านปูู โดยมีีประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหารของบ้้านปูู เพาเวอร์์ เป็็นหนึ่่�งในคณะผู้้�บริิหารการจััดการภาวะวิิกฤต  
(Crisis Management Team) และได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นผู้้�สั่�งการและให้้ข้้อมูลู 
แก่่สาธารณะในกรณีีเกิิดเหตุุการณ์์วิิกฤตในธุุรกิิจไฟฟ้า การทำำ�งาน 
ในลัักษณะผสานกัันเป็็นหนึ่่�งเดีียวกัันนี้้� จึึงเป็็นการประหยััดทรััพยากร 
ในการดำำ�เนิินงานและเกิิดประสิทิธิิผลสูงูสุดุ

ในการฝึึกซ้้อมแผนความต่่อเน่ื่�องทางธุรุกิิจ บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการฝึึกซ้้อม 
ในระดัับประเทศและระดัับองค์์กรทุกุปีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยจะดำำ�เนินิการสลัับกััน  
รวมทั้้�งมีีการเฝ้้าระวัังและทบทวนประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานของระบบ 
ผ่่านการตรวจติดิตามภายในและการทบทวนของฝ่่ายบริิหารเป็็นประจำำ�ทุกุปีี 
และสนัับสนุนุให้้แต่่ละหน่่วยธุรุกิิจแลกเปลี่่�ยนสิ่่�งที่่�ได้้เรีียนรู้้�ในการตอบสนอง
ต่่อภััยคุกุคามต่่างๆ เพ่ื่�อนำำ�ไปปรัับใช้้ให้้เข้้ากัับบริิบทของแต่่ละประเทศ
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โครงสร้างการบริิหารการสื่่�อสารในภาวะวิิกฤต โรงไฟฟ้าท่ี่�เป็็นบริิษััทร่่วมทุนุ อาทิิ โรงไฟฟ้าบีีแอลซีีพีี โรงไฟฟ้าเอชพีีซี และบ้้านปูู เน็ก็ซ์์ บริิษััทฯ 
ไม่่มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรง มีีการกำำ�กัับดููแลผ่่านคณะกรรมการในบริิษััทนั้้�น ๆ  ดัังนั้้�น 
การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิิจของบริิษััทร่่วมทุนจึึงไม่่ได้้รวมอยู่่�ในโครงสร้้างนี้้� อย่่างไรก็ต็าม  
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเจ้้าหน้้าที่่�ติิดต่่อประสานงาน เพื่่�อรายงานข้้อมููลและสถานการณ์์ปััจจุุบััน 
สำำ�หรัับเตรียมการสื่่�อสารที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบ้้านปูู เพาเวอร์์ ในฐานะบริิษััทร่่วมทุน

ผลการดำำ�เนิินงาน

ในปีี 2565 บ้้านปูู เพาเวอร์์ สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องโดยไม่่มีีหน่่วยธุุรกิิจใด 
ต้้องหยุุดชะงััก ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการนำำ�ระบบการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจมาใช้้เป็็น 
ระยะเวลานาน การเตรียมความพร้้อมด้วยการฝึึกซ้้อมและปรัับปรุงแผนความต่่อเน่ื่�อง 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีการดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่

•	� สััดส่่วนหน่่วยธุรุกิิจที่่�มีีการฝึึกซ้้อมแผนความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิระดัับองค์์กรและระดัับประเทศ  
ร้้อยละ 100 

•	� สััดส่่วนหน่่วยธุรุกิจิที่่�สำำ�คััญท่ี่�มีีการฝึึกซ้้อมแผนความต่่อเน่ื่�องทางธุรุกิิจ ร้้อยละ 33 

•	� ทีีมสื่�อสารในภาวะวิิกฤตของบ้้านปูู เพาเวอร์์ ได้้ฝึึกซ้้อมการสื่่�อสารในภาวะวิิกฤต ณ สำำ�นัักงานใหญ่่  
กรุงุเทพฯ ในวัันที่่� 30 มิถิุนุายน 2565 เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้ฝึึกซ้้อมการสื่่�อสาร 
ข้้อมููลที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อสาธารณะในกรณีีเกิดิภาวะวิิกฤตอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	� บริิษััทฯ ร่่วมกัับกลุ่่�มบ้านปูู ดำำ�เนินิการฝึึกซ้้อมแผนความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิิจระดับัองค์์กร  
เมื่่�อวัันท่ี่� 13 กัันยายน 2565 และดำำ�เนินิการฝึึกซ้้อมแผนความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิิจระดัับประเทศ  
(IMT) ที่่�สำำ�นัักงานในประเทศจีีนเมื่่�อวัันที่่� 28 มิถิุนุายน 2565 ซ่ึ่�งเป็็นการฝึึกซ้้อมแบบออนไลน์์ 
ครอบคลุุมกระบวนการจััดการตามแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจและข้้อกำำ�หนดของ 
มาตรฐาน ISO 22301 โดยจำำ�ลองสถานการณ์์เกิิดโรคระบาดและอาคารสำำ�นัักงานถููกปิิดกั้้�น  
ในระดัับหน่่วยธุุรกิิจ ได้้มีีการบริิหารจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจในสถานการณ์์จริิง 
จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 โดย EMT ตามความเหมาะสมในแต่่ละพื้้�นท่ี่� 
และรายงานต่่อ IMT และ CMT เพ่ื่�อการบริิหารจััดการในภาพรวมขององค์์กร

CMT: Crisis Management Team	 IMT: Incident Management Team	 CCT: Crisis Communication Team
EMT: Emergency Management Team	 ERT: Emergency Response Team	 DRT: Disaster Recovery Team
RRT: Relative Response Team

ระดับองค์กร

ระดับประเทศ

ระดับหน่วยธุรกิจ

ERT DRT RRT

BANPU CCT

BPP CCT

ERT DRT RRT ERT DRT RRT

Power Plants in China
EMT

BANPU
BCM/CMT

Power Business, 
China
IMT

BPP

Power Business, 
Vietnam

IMT

Power Business, 
Other Countries

IMT

Power Plants in Vietnam
EMT

Power Plants in Other Countries
EMT
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สำ�นักงานในจีนฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจระดับประเทศ 

เมื่่�อวัันที่่� 28 มิถิุนุายน 2565 สำำ�นัักงานในจีีนได้้ฝึึกซ้้อมแผนความต่่อเน่ื่�องทางธุรุกิิจระดัับประเทศ โดยได้้จำำ�ลองสถานการณ์์พบผู้้�ติดิเช้ื้�อโรค 
โควิิด 19 ในอาคารสำำ�นัักงานและอาคารสำำ�นัักงานได้้ถููกปิิดกั้้�น ผลการฝึึกซ้้อมเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้คืือ มีีการตอบโต้้ 
เหตุุการณ์์อย่่างทัันท่่วงทีี มีีการประกาศใช้้แผนความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ ระยะเวลาเป้้าหมายในการฟ้ื้�นคืืนของหน่่วยธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คััญ 
เป็็นไปตามเป้้าหมายที่�กำำ�หนด มีีการส่ื่�อสารไปยัังผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และก ารฝึึกซ้้อมในครั้้�งนี้้�ได้้สร้้างความตระหนัักเมื่่�อมีีเหตุุชะงััก 
เนื่่�องด้้วยโรคระบาดได้้เป็็นอย่่างดีี

การฝึกซ้อมของทีมสื่อสารในภาวะวิกฤตของบ้านปู เพาเวอร์

เมื่่�อวัันที่่� 30 มิถิุนุายน 2565 แผนกสื่่�อสารองค์์กรของกลุ่่�มบ้านปูไูด้้จััดการฝึึกซ้้อม
ของทีีมสื่่�อสารในภาวะวิิกฤต (Crisis Communication Team: CCT) ของบ้้านปูู  
เพาเวอร์์ ณ สำำ�นัักงานใหญ่่ กรุงุเทพฯ เพ่ื่�อเตรียมความพร้้อมของทีีมสื่่�อสารฯ  
ทั้้�งผู้้�บริิหารและพนัักงานของบ้้านปูู เพาเวอร์์ ในการส่ื่�อสารข้้อมูลูให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ได้้รัับทราบอย่่างเหมาะสม โดยกำำ�หนดสถานการณ์์สมมติิที่่�อาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อการดำำ�เนิินงานขององค์์กรจากการโจมตีีทางไซเบอร์์เพ่ื่�อเรีียกค่่าไถ่่ การระเบิิด 
ของหม้้อต้้มไอน้ำำ��ที่�โรงไฟฟ้าแห่่งหนึ่่�งในจีีน และภััยพิบััติจากไต้้ฝุ่่�นท่ี่�เวีียดนาม  
ผลจากการฝึึกซ้้อมได้้นำำ�มาพิจิารณาเพื่่�อหาแนวทางการปรัับปรุงให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
ต่่อไป

ผลจากการฝึกซ้อมได้นำ�มาพิจารณาเพื่อหาแนวทาง 
การปรับปรุงแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ

การฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ
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การพัฒนากระบวนการผลิตและนวัตกรรม

ผู้มีส่วนได้เสีย: •	�พนักงาน ผู้รับเหมา ลูกค้า พันธมิตรธุรกิจ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ภาครัฐ

กลยุทธ์: •	�ส่งเสริมการพัฒนากระบวนการผลิตและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน  

และสร้างเสถียรภาพในการผลิต

•	�กำ�หนดให้นวัตกรรมเป็นหนึ่งในค่านิยมองค์กร

•	�จัดตั้งคณะทำ�งานด้านนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมทั่วทั้งองค์กร

•	�ส่งเสริมการปรับเปล่ียนกระบวนการทำ�งานไปสู่ยุคดิจิทัลอย่างสมบูรณ์แบบ (Digital  

Transformation)

ตัวชี้วัด: •	�ดัชนีความพร้อมของโรงไฟฟ้า (Availability Factor: AF)

•	�ดัชนีการหยุดซ่อมฉุกเฉิน (Forced Outage Factor: FOF)

•	�คะแนน Cybersecurity and privacy maturity (คะแนนรวมของกลุ่มบ้านปู)

เป้าหมาย: •	�AF ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

•	�FOF ไม่เกินร้อยละ 5

•	�คะแนน Cybersecurity and privacy maturity ไม่น้อยกว่า 2.5 (คะแนนเต็ม 5)

ผลการดำ�เนนิงาน: •	�โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม มีค่า AF ร้อยละ 94.0 และ FOF ร้อยละ 0.82
•	�โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ มีค่า AF ร้อยละ 83.2 และ FOF ร้อยละ 1.45
•	�คะแนน Cybersecurity and privacy maturity score โดยรวม 3 คะแนน
•	�ประเมินผลการฝึกซ้อมแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจเพื่อทดสอบแผนการรับมือกรณี 

มีการรั่วไหลของข้อมูลทางธุรกิจและข้อมูลส่วนบุคคล ได้รับคะแนนร้อยละ 91.67 อยู่ใน 

ระดับดีมาก จากหน่วยงานภายนอก

•	�ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ISO 

27001:2013 ที่สำ�นักงานในไทยและปักกิ่ง

ความสำำ�คััญและขอบเขตของการรายงาน

นวััตกรรมในบริิบทของบ้้านปู ูเพาเวอร์์ คืือ การออกแบบ 
และการเลืือกใช้้เทคโนโลยีีประสิทิธิิภาพสูงู สะอาด เป็็นมิติร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เหมาะสมกัับแต่่ละโครงการ และ 
การคิิดริิเริ่่�มที่�จะเปลี่�ยนแปลงกระบวนการทำำ�งานเพ่ื่�อให้้ 
การปฏิิบััติงานท่ี่�ดำำ�เนิินการอยู่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงข้ึ้�น 
ในระยะยาว ด้้วยการศึึกษาเพื่่�อปรัับปรุงกระบวนการ ซ่ึ่�ง 
อาจรวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีใหม่่มาประยุุกต์์ใช้้กัับ 
งานปััจจุบุััน ซ่ึ่�งการพััฒนากระบวนการผลิิตและนวััตกรรม 
นัับเป็็นหััวใจสำำ�คััญที่่�เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาใช้้ใน 
กระบวนการผลิิต การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน และ 
การขายพลัังงาน

ขอบเขตของการรายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุมุธุรุกิิจที่่�บริิษััทฯ 
มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรง

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ ใช้้แนวคิิดการปรัับปรุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานท่ี่�เป็็นเลิิศ 
(Operational Excellence) ร่่วมกัับนวััตกรรมเข้้าด้้วยกัันโดยอาศััยการมีี 
ส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกระดัับที่่�จะร่่วมกัันบ่่งชี้้�ปััญหาที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นใน 
การทำำ�งาน ค้้นหาสาเหตุุของปััญหานั้้�นผ่่านกระบวนการท่ี่�เป็็นระบบ และ 
ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ด้้วยเป้้าหมายเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การทำำ�งาน เพิ่่�มเสถีียรภาพในการผลิิต ลดต้้นทุุนและความสููญเสีีย 
ในกระบวนการผลิิต การดำำ�เนิินงานเริ่่�มจากการจััดอบรมเพื่่�อให้้พนัักงาน 
ทุกุคนมีีความสามารถในการบ่่งชี้้�ปััญหาที่่�อาจเกิดิข้ึ้�นในกระบวนการทำำ�งาน
ที่่�ตนเองรัับผิิดชอบ โดยได้้รัับการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานกลาง รวมถึงมีี
การจััดให้้มีีการแลกเปลี่�ยนระหว่่างหน่่วยธุรุกิิจเพื่่�อให้้เกิดิการเรีียนรู้้�ร่วมกััน
และพนัักงานมีีโอกาสนำำ�เสนอโครงการท่ี่�ตนเองคิิดและนำำ�ไปปฏิิบััติจนเกิิด
ประโยชน์

บริิษััทฯ ผลัักดัันนวััตกรรมผ่านการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร โดยค่านิยิม  
นวััตกรรม (Innovative) เป็็นหนึ่่�งในสามค่านิิยมหลััก มีีการส่่งเสริิม
นวััตกรรมผ่านทางกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนเข้้าใจถึึง 
ความสำำ�คััญของการนำำ�นวััตกรรมมาใช้้ บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนัักงาน 
นำำ�เสนอแนวความคิดและนวััตกรรม เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การนำำ�ไปปฏิิบััติิ 
ให้้เกิิดเป็็นรููปธรรมอย่่างแท้้จริิง อีีกทั้้�งส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ในองค์์กร 
ในรูปูแบบ Learning Application Project ที่่�ส่่งเสริิมให้้พนัักงานจากหลายหน่่วยงานร่่วมกััน 
ทำำ�โครงการโดยใช้้ความคิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม แล้้วนำำ�เสนอคณะกรรมการเพื่่�ออนุุมััติ 
งบประมาณในการดำำ�เนิินโครงการ

บริิษััทฯ จััดตั้้�ง  Innovation Committee ซ่ึ่�งเป็็นตััวแทนของพนัักงานท่ี่�มีีหน้้าที่่�ในการส่่งเสริิม 
ให้้เกิิดนวััตกรรมขึ้�นในองค์์กร นอกจากนี้้�ยัังมีีการแลกเปลี่่�ยนนวััตกรรมภายในองค์์กรโดย 
การบริิหารจััดการความรู้้� และการจััดงาน Innovation Convention เป็็นประจำำ�ทุกุปีี เพื่่�อเป็็น 
การแลกเปลี่�ยนความรู้้� ประสบการณ์์ อีีกทั้้�งเป็็นการแสดงผลการดำำ�เนินิงานท่ี่�โดดเด่่นของพนัักงาน 
ในการดำำ�เนิินโครงการนวััตกรรม
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บริิษััทฯ มีีกลไกในการคััดกรองโครงการพััฒนากระบวนการผลิติ นวััตกรรม และโครงการด้้านดิจิิิทััลต่่าง ๆ  โดยพิจิารณา
อย่่างรอบด้้านโดยใช้้เกณฑ์การประเมินิความคุ้้�มค่าทั้้�งทางด้้านการลงทุนุ ความเส่ี่�ยง ผลตอบแทนทั้้�งในด้้านการเงิินและ
ประเด็น็การปรัับปรุงุด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิจิการ (Environmental, Social and Governance: 
ESG) รวมถึงึความยั่�งยืืนและการขยายผลไปสู่่�การดำำ�เนิินงานในหน่่วยการผลิติอื่่�น ๆ 

กลุ่่�มบ้านปููให้้ความสำำ�คััญกัับการปรัับเปลี่�ยนกระบวนการทำำ�งานไปสู่่�ยุคุดิจิิิทััล (Digital Transformation) ด้้วยความตระหนััก 
ถึึงการดำำ�เนิินงานในอนาคตที่่�เทคโนโลยีีดิจิิทััลจะมีีบทบาทสำำ�คััญในการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน 
ตามกลยุทุธ์์ Greener Smarter กำำ�หนดเกณฑ์ในการคััดเลืือกเทคโนโลยีีและพััฒนาระบบสารสนเทศให้้มีีความเหมาะสม 
ต่่อ 1) ระดัับความจำำ�เป็็นต่่อธุรุกิจิ 2) ตรงตามวััตถุปุระสงค์์ และ 3) มีีโอกาสรัับรู้้�ผลตอบแทนอย่่างรวดเร็ว็ อีีกทั้้�ง 
ต้้องมีีการวางโครงสร้้างพื้้�นฐานให้้มีีความคล่่องตััวสููงเพ่ื่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจ สร้้างระบบการป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยสารสนเทศ (Cyber security) เนื่่�องจากธุรุกิจิไฟฟ้าเป็็นส่่วนด้้านความมั่่�นคงในพื้้�นที่่� 
ซ่ึ่�งอาจเป็็นเป้้าหมายการคุกุคามทางไซเบอร์์ จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีการตรวจประเมินิความเสี่่�ยง ทดสอบความปลอดภััย  
และกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันให้้มีีความทัันสมััยอยู่่�เสมอ และกำำ�หนดให้้มีี Global Information Security Officer (GISO) 
ให้้มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบครอบคลุุมทั้้�งกลุ่่�มบ้านปูู ในการกำำ�กัับดููแล ความปลอดภััยของข้้อมููล (information 
security) ความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััล (digital technology risk) และการปฏิบิััติติามกฎหมาย

ผลการดำำ�เนิินงาน

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 3 แห่งในจีน

ร้อยละ 94.0

ร้อยละ 0.82 ร้อยละ 1.45

โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I

ร้อยละ 83.2
ดัชนีความพร้อม

(Availability Factor: AF)

ดัชนีการหยุดซ่อมฉุกเฉิน
(Forced Outage Factor: FOF)

ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการความมั่นคงปลอดภัย 
สารสนเทศ ISO 27001:2013 ที่สำ�นักงานในไทยและปักกิ่ง

บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนินิโครงการนวััตกรรมโดยมีีเป้้าหมายหลัักในการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน เพิ่่�มประสิทิธิิภาพ
และเสถีียรภาพในระยะยาว โดยในปีีที่่�ผ่่านมาพบว่่า การดำำ�เนินิงานด้้านการปรัับปรุงกระบวนการผลิิตและนวััตกรรม 
ส่่งผลให้้โรงไฟฟ้าที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรง มีีดััชนีีความพร้้อมและดััชนีีหยุุดซ่่อมฉุกเฉินิเป็็นไป
ตามเป้้าหมาย สามารถดำำ�เนินิการผลิติอย่่างมีีประสิทิธิิภาพและมีีเสถียีรภาพตามเป้้าหมาย
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การดำำ�เนินิงานด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยัสารสนเทศของกลุ่่�มบ้้านปูู

ได้รับคะแนน

ร้อยละ 91.67
อยู่ในระดับดีมาก

จากหน่วยงานที่ปรึกษาภายนอก

โครงการปรับปรุงกระบวนการผลิตและนวัตกรรม

•	�ป ระเมิินระบบความปลอดภััยสารสนเทศและความเสี่่�ยงจากหน่่วยงานที่่�ปรึึกษาภายนอกเพ่ื่�อมองหาโอกาส 
ในการปรัับปรุงุ ได้้รัับคะแนน โดยรวม 3 คะแนน (จากคะแนนเต็ม็ 5) และนำำ�ผลการประเมินิไปจััดทำำ�แผนการปรัับปรุงุ

•	�ฝึ กซ้้อมแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจเพื่่�อทดสอบแผนการรัับมืือกรณีีมีีการร่ั่�วไหลของข้้อมููลทางธุุรกิิจและข้้อมููล 
ส่่วนบุคุคล ได้้รัับคะแนนร้้อยละ 91.67 อยู่่�ในระดัับดีีมาก จากหน่่วยงานท่ี่�ปรึึกษาภายนอก โดยมีีวััตถุปุระสงค์์

	� 1.	ทดสอบแผนรัับมืือเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้องและแผนการรั่่�วไหลข้้อมูลูทางธุรุกิิจ และข้้อมููลส่่วนบุคุคล 

	� 2.	ทบทวนและทำำ�ความเข้้าใจกัับแนวคิด บทบาท และความรัับผิิดชอบของพนัักงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อง

	� 3.	ตรวจสอบประสิทิธิิภาพของการสื่่�อสารภายใน

	� 4.	ดำำ�เนิินการตามข้อกำำ�หนด ISO 27001:2013 ในการวััด วิิเคราะห์์ และประเมินิผล

1.
โครงการนำ�ความร้อน 

ที่เหลือจากก๊าซเสีย 
มาใช้ประโยชน์ต่อ

ของโรงไฟฟ้า 
พลังงานความร้อนร่วม 

หลวนหนาน 2.
โครงการอนุรักษ์ 
พลังงานความร้อน 
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด
ของโรงไฟฟ้า 
พลังงานความร้อนร่วม 
เจิ้งติ้ง3.

โครงการเพิ่มความพร้อม 
ในการผลิต

ของโรงไฟฟ้า Temple I

5.
โครงการ 

การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การเผาไหม้

ของหม้อไอนํ้า 
โรงไฟฟ้าเอชพีซี

4.
โครงการซอฟต์แวร์ 
ตรวจสอบและแจ้งเตือน
การรั่วไหลของท่อ 
ในหม้อไอนํ้า 
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ยกระดับทักษะดิจิทัลของพนักงานในองค์กร 

การตรวจติดตามประสิทธิภาพในการผลิต 

ด้วยระบบวิเคราะห์ข้อมูลแบบ real time และ visualization

เทคโนโลยีีดิจิิทััลเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยความสำำ�เร็จ็ที่่�สำำ�คััญต่่อการขัับเคลื่่�อนการเปลี่�ยนแปลง
ทางธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ Greener & Smarter ขององค์์กร กลุ่่�มบ้านปูู 
จึึงเริ่่�มการดำำ�เนิินงาน Digital Transformation ตั้้�งแต่่ปีี 2561 เป็็นต้้นมา โดยได้้จััดตั้้�ง 
หน่่วยงานเพ่ื่�อการพััฒนาด้้านดิิจิิทััล เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนองค์์กรสู่่�ยุคุดิิจิิทััลอย่่างสมบูรณ์์

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้าในจีีนที่่�มีีความหลากหลายทั้้�งโรงไฟฟ้าพลัังงาน 
ความร้อนร่่วม และโรงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิิตย์ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุนุ เน่ื่�องจากแต่่ละ
หน่่วยธุรุกิจิจััดตั้้�งข้ึ้�นมาในเวลาที่่�ต่่างกัันจึึงมีีความแตกต่่างกัันทั้้�งทางด้้านเทคโนโลยีี 
ที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิติ เครื่่�องจัักร อุปุกรณ์์  สิ่่�งเหล่่านี้้�ทำำ�ให้้พนัักงานต้้องใช้้เวลานาน 
ในการรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมูลู เพื่่�อใช้้ในการบริิหารงานและตััดสิินใจทั้้�งในระดัับ
ปฏิิบััติิการและภาพรวมของการบริิหาร อีีกทั้้�งแอปพลิิเคชัันท่ี่�มีีอยู่่�ในท้้องตลาดนั้้�น 
ยังัไม่่ตรงต่่อความต้องการและมีีราคาแพง

จากโครงการพััฒนาศัักยภาพพนัักงานด้้านดิจิิิทััล ทำำ�ให้้พนัักงานในระดัับปฏิบิััติกิาร 
และวิิศวกรสามารถต่่อยอดองค์์ความรู้้�เดิมิ และมีีทัักษะการพััฒนาด้้านดิิจิิทััลเพิ่่�มขึ้�น 
ปััจจุบุัันพนัักงานของบริิษััทฯ สามารถพััฒนา บำำ�รุงุรัักษา และปรัับปรุงระบบสารสนเทศ
ที่่�ใช้้ในการตรวจติิดตามประสิิทธิิภาพในการผลิิตให้้ตรงกัับความต้องการของผู้้�ใช้้ 
ได้้ด้้วยตนเอง อีีกทั้้�งมีีการนำำ�เสนอในรูปูแบบ visualization ที่่�สามารถสื่่�อสารข้้อมูลู 
ได้้อย่่างมีีประสิทิธิิภาพ ทำำ�ให้้พนักังานสามารถตัดสินิใจในการทำำ�งานได้้อย่่างรวดเร็ว็  
ถููกต้้อง ประหยัดัเวลาและค่่าใช้้จ่่ายราว 50,000 หยวน/ปีี อีีกทั้้�งพนัักงานสามารถ 
ตรวจสอบความผิิดปกติิของการผลิิตได้้อย่่างรวดเร็็ว ทำำ�ให้้จำำ�กััดความเสีียหายและ
เป็็นเครื่่�องมืือในการสื่่�อสารข้้อมูลูที่่�ถูกูต้้อง แม่่นยำำ� เอื้้�อประโยชน์ต่่อการทำำ�งานร่่วมกััน

ประโยชน์ที่่�สำำ�คััญอีีกประการหนึ่่�งคืือ การท่ี่�บริิษััทฯ สามารถพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน 
ปฏิิบััติิการและวิิศวกรในหน่่วยธุุรกิิจที่่�มีีความชำำ�นาญในด้้านต่่าง ๆ ในธุุรกิิจไฟฟ้า  
ให้้มีีทัักษะด้้านดิจิิิทััลเพิ่่�มขึ้�นและต่่อยอดไปสู่่�การเรีียนรู้้�ทัักษะด้้านดิจิิิทััลขั้้�นสูงูเพิ่่�มเติมิ 

อาทิ ิ ด้้านวิิทยาการข้้อมููล (data science) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล (data analysis) และการนำำ�เสนอข้้อมููล (data-visualization)  
เพ่ื่�อนำำ�ไปพััฒนาโครงการด้้านดิิจิิทััลของบริิษััทฯ ตามกลยุุทธ์์ Greener & Smarter

ปััจจุบุันัมีพีนักังานในจีีน 8 คนที่่�ได้้รับัการพัฒันาศัักยภาพและมีทีักัษะด้้านดิจิิิทัลัเพียีงพอที่่�จะเป็็นผู้้�ที่่�ช่่วยผลักัดันัโครงการ 
ด้้านดิจิิิทัลักว่่า 70 โครงการในอนาคต การขัับเคลื่่�อนนี้้�เกิดิจากการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร “นวััตกรรม” มาอย่่างต่่อเนื่่�อง
ยาวนาน จนเป็็นที่่�ยอมรัับจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในท้้องถิ่่�นและภาครััฐ

พนักงานในระดับปฏิบัติการและวิศวกรสามารถต่อยอด 
องค์ความรู้เดิมและมีทักษะการพัฒนาด้านดิจิทัลเพิ่มขึ้น
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ซอฟต์แวร์ตรวจสอบและแจ้งเตือนการรั่วไหลของท่อในหม้อไอนํ้า

(ALMA: Advanced Leakage Monitoring and Alerting Software)

โรงไฟฟ้าเอชพีีซีได้้ดำำ�เนิินการพััฒนาซอฟต์แวร์ตรวจสอบและแจ้้งเตืือนการร่ั่�วไหลของท่่อในหม้้อไอน้ำำ�� เพื่่�อสามารถ 
มีีเวลาในการเตรียมงานซ่่อมล่วงหน้้า ลดการสููญเสีียรายได้้จากการหยุดุการผลิตินอกแผน

ซอฟต์แวร์ตรวจสอบและแจ้้งเตืือนการรั่่�วไหลของท่่อในหม้้อไอน้ำำ��ได้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลในส่่วนของปััญญาประดิษิฐ์์ 
(Artificial Intelligence: AI) มาช่่วยตรวจจัับการร่ั่�วไหลของท่่อในหม้้อไอน้ำำ�� ทำำ�ให้้สามารถรัับรู้้�สััญญาณการรั่่�วไหลได้้เร็ว็ 
กว่่าปกติ ิ โดยพััฒนาโมเดลข้ึ้�นจากข้้อมูลูสถิติิขิองเครื่่�องจัักร และข้้อมูลูอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง อาทิิ การจัับสััญญาณเสีียง  
ปริมาณน้ำำ��ที่่�เติมิเข้้าไปในระบบ (make up water consumption) จากนั้้�นระบบ ALMA จะส่่งสััญญาณแจ้้งเตืือนไปยังั 
พนัักงานฝ่่ายผลิิต ทำำ�ให้้โรงไฟฟ้าสามารถตััดสิินใจวางแผนล่่วงหน้้าในการซ่่อมบำำ�รุุง รวมถึงสามารถลดการสููญเสีีย 
ไม่่ให้้ลุกุลามเพิ่่�มขึ้�น

การพััฒนาซอฟต์แวร์ได้้รัับความร่วมมืือจากแผนกซ่่อมบำำ�รุุงหม้้อไอน้ำำ��ของโรงไฟฟ้าเอชพีีซี 1 คน ผู้้�รัับเหมาผลิิตและ 
ซ่่อมบำำ�รุุง 3 คน พนัักงานบริิษััทฯ และกลุ่่�มบ้านปูู 4 คน ร่่วมกัับท่ี่�ปรึึกษาจากภายนอก จากการดำำ�เนิินการพบว่่า 
สามารถแจ้้งเตืือนการรั่่�วไหลของท่่อในหม้อไอน้ำำ��ได้้ล่่วงหน้า 3 - 5 วันั ซ่ึ่�งทำำ�ให้้โรงไฟฟ้้ามีเีวลาในการเตรีียมงานซ่่อม 
และลดการสูญูเสียีจากค่่าปรับัเนื่่�องจากโรงไฟฟ้าแจ้้งหยุดุการผลิตินอกแผนกระชั้้�นชิิด ประมาณ 5 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง  
หรืือราว 14.4 ล้้านบาทต่่อปีี (จากข้้อมููลสถิติิใินปีี 2564 - 2565) นอกจากนี้้� ซอฟต์แวร์ยังัมีีฟังก์์ชัันในการปรัับปรุงโมเดล 
ให้้มีีความเท่ี่�ยงตรงยิ่่�งข้ึ้�นเม่ื่�อมีีการเก็็บข้้อมูลูการผลิติเพิ่่�มขึ้�นในอนาคต

ALMA ช่วยตรวจจับการรั่วไหลของท่อในหม้อไอนํ้า  
ทำ�ให้สามารถรับรู้สัญญาณการรั่วไหลได้เร็วกว่าปกติ

แจ้งเตือนการร่ัวไหล 
ของท่อในหม้อไอน้ําได้ล่วงหน้า 

3 - 5 วัน

ลดการสูญเสียจากค่าปรับ 

14.4 ล้านบาท/ปี  
(ปี 2564 - 2565)
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การบริหารจัดการคู่ค้า

ผู้มีส่วนได้เสีย: •	�คู่ค้า ผู้รับเหมา

กลยุทธ์: •	�กำ�หนดจรรยาบรรณคู่ค้าและผู้รับเหมา (Supplier Code of Conduct) ให้ครอบคลุม 

ด้านจริยธรรมธุรกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม

•	�การบริหารจัดการคู่ค้าอย่างยั่งยืนในหน่วยผลิตโดยการบูรณาการมาตรฐานระบบ 

บรหิารงานคุณภาพ (ISO 9001) มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภัย 

(ISO 45001) และมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001)

•	�สร้างการมีส่วนร่วมและส่งเสริมการดำ�เนินงานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับ 

ดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance: ESG) ร่วมกับคู่ค้า

ตัวชี้วัด: •	�สัดส่วนของคู่ค้าใหม่ที่ถูกคัดเลือกด้วยเกณฑ์ด้าน ESG 

•	�จำ�นวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดการคู่ค้าด้าน ESG

•	�จำ�นวนเหตุการณ์ที่คู่ค้าละเมิดกฎหมาย สิทธิมนุษยชน แรงงาน และสิ่งแวดล้อม

•	�สัดส่วนของมูลค่าการจัดซื้อในท้องถิ่น

•	�ความปลอดภัยในการทำ�งานของคู่ค้า อาทิ การเสียชีวิตจากการทำ�งาน (fatality) และ อัตรา

ความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR)

เป้าหมาย: •	�ไม่มีข้อร้องเรียนด้าน ESG เกี่ยวกับการบริหารจัดการคู่ค้า

•	�ไม่มีเหตุการณ์ที่คู่ค้าละเมิดกฎหมาย สิทธิมนุษยชน แรงงาน และสิ่งแวดล้อม

•	�ไม่มีการเสียชีวิตจากการทำ�งานของคู่ค้า

•	�อัตราความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานของคู่ค้าเป็นศูนย์

•	�สัดส่วนของคู่ค้าสำ�คัญที่ทำ�ธุรกิจกับบริษัทฯ โดยตรง (critical tier-1 supplier) ได้รับ 

การประเมินความเสี่ยงด้าน ESG ครบถ้วนภายในปี 2568

•	�สัดส่วนของสัญญามีข้อกำ�หนดด้าน ESG ครบถ้วนภายในปี 2568

ผลการดำ�เนนิงาน: •	�ไม่มี ข้อร้องเรียนด้าน ESG เกี่ยวกับการบริหารจัดการคู่ค้า

•	�ไม่มี เหตุการณ์ที่คู่ค้าละเมิดกฎหมาย สิทธิมนุษยชน แรงงาน และสิ่งแวดล้อม

•	�ไม่มี การเสียชีวิตจากการทำ�งานของคู่ค้า

•	�อัตราความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน เป็นศูนย์

ความสำำ�คััญและขอบเขตของการรายงาน

บ้้านปูู เพาเวอร์์ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงการจััดการ 
ห่่วงโซ่่อุปุทานอย่่างย่ั่�งยืืน (Sustainable Supply Chain) 
โดยตระหนัักว่่าการดำำ�เนินิงานของคู่่�ค้ามีีผลต่่อคุุณภาพ
ของผลิิตภััณฑ์และบริิการ รวมถึงเป็็นส่่วนสำำ�คััญใน 
การสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและมีีส่วนสำำ�คััญ 
ในการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
บริิษััทฯ จึึงต้้องสร้้างการมีีส่วนร่่วมและส่่งเสริิมการ 
ดำำ�เนินิงานด้้าน ESG ของคู่่�ค้าเพื่่�อเป็็นการสานประโยชน์
ร่่วมกััน

ขอบเขตของการรายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุุมทุกธุุรกิิจ 
ที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรง ได้้แก่่ 
โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วม 3 แห่่งในจีีน โดยยังั 
ไม่่รวมธุรุกิิจในสหรััฐอเมริกา

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ มีีแนวทางในการดำำ�เนินิงานในการบริิหารจััดการ 
คู่่�ค้าตามนโยบายการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�ยั่่�งยืืน 
(Sustainable Supply Chain) เพ่ื่�อที่่�จะบรรลุเุป้้าหมาย 
ในการสร้้างคุุณค่าที่่�ย่ั่�งยืืนตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน  
มีีการจััดทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้า (Supplier Code of  
Conduct) เพื่่�อสื่่�อสารความคาดหวัังของบริิษััทฯ ต่่อคู่่�ค้า 
อย่่างชััดเจน โดยให้้ความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินงานกัับ 
คู่่�ค้าหลัักของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งพิิจารณาจากเงื่่�อนไขการจำำ�แนก 
คู่่�ค้าหลััก อาทิิ มููลค่่าการซ้ื้�อขาย ความเฉพาะเจาะจง 
ของสิินค้้าซ่ึ่�งอาจหาได้้จำำ�กััดในท้้องตลาด และคู่่�ค้า 
ที่่�มีีส่วนสำำ�คััญในการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG ในพื้้�นที่่� 
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 3.	ผู้รับเหมา ได้แก่ ผู้รับเหมาเดินเครื่องและบำ�รุงรักษา (operation & maintenance contractor) ผู้รับเหมาซ่อมบำ�รุง  

(maintenance and service contractor) และผู้รับเหมาวิศวกรรมและก่อสร้าง (engineering, procurement,  
construction contractor)

1.	คู่ค้าด้านเชื้อเพลิง วัตถุดิบหลักในการผลิตไฟฟ้าในโรงไฟฟ้าพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไปของบริษัทฯ  
คือ ถ่านหิน ซึ่งการบริหารจัดการคู่ค้าเพ่ือลดความเส่ียงด้านการจัดหาถ่านหินให้มีคุณภาพ  
ราคา และปริมาณตามแผนการผลิตในแต่ละช่วงของการผลิตนับเป็นหัวใจหลักท่ีสำ�คัญ 
ในการบริหารจัดการด้านความพร้อมและความน่าเช่ือถือในการผลิต อีกท้ังถ่านหินจัดเป็นสินค้า 
โภคภัณฑ์ (commodities) ที่มีความผันผวนทางด้านราคาซื้อขายตามสถานการณ์ในตลาดโลก  
การผลิตและขนส่งจากแหล่งผลิตซึ่งอาจได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติท่ีรุนแรงข้ึนจาก 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป็นต้น

2.	คู่ค้าด้านเครื่องจักร ผู้ผลิตชิ้นส่วนของเครื่องจักรที่มีลักษณะเฉพาะสำ�หรับ 
โรงไฟฟ้าเพื่อใช้ในการซ่อมบำ�รุง ซึ่งไม่สามารถหาซื้อได้ทั่วไป

บริิษััทฯ มีีกลุ่่�มคู่่�ค้าหลััก 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่



เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำ�เนินงาน

บ้านปู เพาเวอร์ 56
รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565 Brighten Up the Future

บริิษััทฯ มีแีนวทางในการบริิหารจัดัการคู่่�ค้าดังันี้้�

•	� ดำำ�เนิินการคััดเลืือกคู่่�ค้าอย่่างโปร่งใสและเป็็นธรรม สอดคล้้องกัับหลัักจริิยธรรมธุรุกิจิ

•	� บูรูณาการเป้้าหมายทางด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิจิการ เข้้ากัับ
กลยุทุธ์์ในการบริิหารห่่วงโซ่่อุปุทานและนโยบายอื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง 

•	� ขัับเคลื่่�อนการบริิหารจััดการคู่่�ค้าอย่่างยั่่�งยืืนในหน่่วยผลิติผ่านการบูรูณาการมาตรฐานระบบบริิหารงานคุณุภาพ 
(ISO 9001) มาตรฐานระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (ISO 45001) และมาตรฐานระบบ 
การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001)

•	� ทวนสอบคุุณสมบััติขิองคู่่�ค้าทางด้้าน ESG เพื่่�อที่่�จะสามารถระบุแุละจััดการความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทานได้้อย่่าง
เหมาะสม

•	� ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานร่่วมกัับคู่่�ค้าที่่�ยึึดมั่่�นหลัักจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เคารพ 
สิทิธิิมนุษุย์์ชน และสอดคล้้องกัับหลัักจริิยธรรมในการดำำ�เนิินงานร่่วมกัับคู่่�ค้าและนโยบายที่�เกี่่�ยวข้อง

•	� มีีกระบวนการท่ี่�ทำำ�ให้้ม่ั่�นใจว่่าคู่่�ค้าปฏิบิััติติามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดตามระเบีียบท้้องถิ่่�นและมาตรฐานแรงงานสากล  
เช่่น การกำำ�หนดเกณฑ์ในการคััดเลืือก กำำ�หนดในสััญญาการจััดซ้ื้�อจััดจ้้าง และการตรวจสอบการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิจิการของคู่่�ค้าท่ี่�สำำ�คััญ

•	� สนัับสนุนุการจััดซ้ื้�อจััดจ้้างในพื้้�นที่่�ท้้องถิ่่�นเพื่่�อให้้เกิิดผลประโยชน์ด้้านเศรษฐกิจิต่่อพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงาน

•	� จััดทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้า (Supplier Code of Conduct) แล้้วนำำ�ไปสื่่�อสาร โดยให้้ความสำำ�คััญกัับคู่่�ค้าที่่�สำำ�คััญ 
ที่่�ทำำ�ธุรุกิิจโดยตรงกัับบริิษััทฯ (critical tier-1 supplier) 

•	� สนัับสนุุนให้้คู่่�ค้าขยายผลนำำ�แนวปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืนไปใช้้ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานเพื่่�อการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
อย่่างมีีประสิทิธิิผล

•	� จััดทำำ�ตััวชี้้�วััดผลการปฏิบิััติงิานและตรวจสอบการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าคู่่�ค้ามีีการดำำ�เนิินงาน
ที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานและตามที่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น การตรวจสอบที่่�สถานประกอบการของคู่่�ค้าและผู้้�รัับเหมา

•	� บริิหารจััดการให้้มีีสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภััยต่่อผู้้�รัับเหมา จััดอบรมเพ่ื่�อให้้ความรู้้�เรื่่�องความปลอดภััย
และสิ่่�งแวดล้้อมในสถานที่่�ปฏิิบััติิงานและมีีการประเมิินความเสี่่�ยงจากกิิจกรรมการทำำ�งานก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิงาน 
ทุกุครั้้�ง (Job Safety Analysis: JSA)

•	� ตรวจสอบประเมินิผู้้�รัับเหมาอย่่างสม่ำำ��เสมอในขณะปฏิิบััติหิน้้าที่่�ในพื้้�นที่่� เพื่่�อให้้เกิดิความปลอดภััย และการนำำ�มา
ปรัับปรุงุคุุณภาพการปฏิบิััติงิานอย่่างต่่อเน่ื่�อง

•	� เปิิดเผยการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่�งยืืนในห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างสม่ำำ��เสมอต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ผลการดำำ�เนิินงาน

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่มีีข้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริิหารจััดการคู่่�ค้า และไม่่มีีอุบุััติกิารณ์์ที่่�คู่่�ค้าที่่�สำำ�คััญ
เกี่่�ยวข้องกัับการละเมิดิกฎหมายที่�เกี่่�ยวข้องกัับ ESG ผู้้�รัับเหมาที่่�ดำำ�เนินิงานในพื้้�นท่ี่�ดำำ�เนินิงานด้้วยความปลอดภััย 
สามารถบรรลุเุป้้าหมายด้านความปลอดภััย ได้้แก่่

•	� การเสีียชีวิิตจากการทำำ�งาน เป็็นศูนูย์์
•	� อััตราความถี่�ของการบาดเจ็็บถึึงขั้้�น 

หยุดุงาน เป็็นศูนูย์์
•	� อััตราความถี่�ของการบาดเจ็็บ เป็็นศูนูย์์ 
•	� อััตราความถี่�ของการบาดเจ็็บจาก 

การทำำ�งานท่ี่�มีีความรุนแรง เป็็นศูนูย์์
•	� ไม่่มี ีผู้้�เสีียชีวิิตจากการเจ็บ็ป่่วยอัันเน่ื่�อง 

มาจากการทำำ�งาน 
•	� อััตราความถี่่�ของการเจ็็บป่่วยอัันเนื่่�อง 

มาจากการทำำ�งาน เป็็นศูนูย์์ 
•	� อััตราความถี่�ของการเกิิดอุุบััติเหตุุใน 

กระบวนการผลิติระดัับสูงูสุดุ เป็็นศูนูย์์ 

บริิษััทฯ มีกีารบริิหารจัดัการคู่่�ค้าที่่�สำำ�คัญั อาทิิ

•	�กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์และคุุณสมบััติิที่่�ชััดเจนในการคััดเลืือกคู่่�ค้าที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายด้านความยั่่�งยืืน 
ของบริิษััทฯ และหลัักจริิยธรรมธุุรกิิจ เช่่น กำำ�หนดหลัักเกณฑ์และคุุณสมบััติิท่ี่�ชััดเจนในการคััดเลืือกคู่่�ค้า 
ในการก่่อสร้้างเพื่่�อขยายกำำ�ลัังการผลิิตและปรัับปรุุงโรงไฟฟ้าในจีีน ครอบคลุุมถึงการดำำ�เนิินงานด้้านคุุณภาพ  
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิจิการของคู่่�ค้า เป็็นต้้น

•	�ดำ ำ�เนิินการจััดซื้้�อจััดจ้างด้้วยความโปร่งใสผ่่านกระบวนการเสนอราคามีีความชััดเจนในการกำำ�หนดเกณฑ์ 
การประเมินิในทุุกขั้้�นตอน โดยการส่ื่�อสารข้้อมูลูอย่่างชััดเจน แจ้้งให้้คู่่�ค้ารัับทราบผ่่านระบบออนไลน์์ เช่่น ระบบ 
การจััดซ้ื้�อถ่่านหินิของโรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วมทั้้�ง 3 แห่่งในจีีน โดยการใช้้ระบบการประกวดราคาผ่่านส่่วนกลาง 
ของบริิษััทฯ (Centralized Coal Procurement) เพ่ื่�อคััดเลืือกคู่่�ค้าท่ี่�มีีคุณสมบััติติรงกัับความต้องการของบริิษััทฯ

•	� ตรวจสอบคุุณสมบััติิ ประวััติิการดำำ�เนิินการของคู่่�ค้าทั้้�งทางด้้านการดำำ�เนิินงาน ชื่่�อเสีียง และการปฏิิบััติ 
ตามกฎหมายเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงจากการดำำ�เนิินงานก่่อนดำำ�เนิินการจััดซ้ื้�อ รวมถึงมีีการตรวจเยี่่�ยมการดำำ�เนิินงาน
ของคู่่�ค้าในพื้้�นที่่� เช่่น โรงงานผลิิตชิ้้�นส่่วนที่่�สำำ�คััญในโรงไฟฟ้าและเหมืืองถ่่านหิิน
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•	� โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วมทั้้�ง 3 แห่่งในจีีน 
ขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนินิงานของผู้้�รับัเหมาผ่่านการ 
ดำำ�เนิินระบบและได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน
ระบบบริิหารงานคุุณภาพ (ISO 9001) มาตรฐาน
ระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย  
(ISO 45001) และมาตรฐานระบบการจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001) อย่่างต่่อเน่ื่�อง บริิษััทฯ 
สร้้างการมีีส่วนร่่วมกัับผู้้�รัับเหมา ซ่ึ่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของการดำำ�เนิินระบบการจััดการเหล่่านี้้�ให้้บรรลุุ 
เป้้าหมาย ดำำ�เนิินการฝึึกอบรมและทวนสอบการ 
ปฏิิบััติิงานของผู้้�รัับเหมาอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อจััดทำำ�
แผนการปรัับปรุงุการดำำ�เนิินงานร่่วมกััน

•	�ดำ ำ�เนิินการทบทวนคู่่�ค้าหลักั (critical tier-1 supplier)  
ของบริิษััทฯ และความเสี่่�ยงของการดำำ�เนินิงานในจีีน

	� -	� การจััดซ้ื้�อถ่่านหินิ นำำ�ระบบการจััดซ้ื้�อและประกวด 
ราคาผ่่านส่่วนกลางของบริิษััทฯ เพ่ื่�อความรวดเร็็ว  
โปร่งใส และลดค่่าใช้้จ่่ายในการจััดซ้ื้�อถ่่านหิิน 
ในช่่วงที่่�มีีราคาสููง รวมถึงมองหาโอกาสในการ
ทำำ�สััญญาซ้ื้�อขายถ่านหิินในระยะยาวบางส่่วน 
เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงของความผัันผวนของราคาถ่่านหินิ

	� -	� การจััดซ้ื้�อเครื่่�องจัักรและอะไหล่่ ผู้้�ประกอบการ 
ด้้านการผลิิตเครื่่�องจัักรที่่�ความชำำ�นาญในด้้าน 
การซ่่อมบำำ�รุงุและก่่อสร้้างมีีเป็็นจำำ�นวนมาก เนื่่�องจาก 
เป็็นประเทศที่่�เป็็นศููนย์์รวมด้านอุุตสาหกรรม อีีกทั้้�ง 
ยังัมีีระบบการขนส่่งที่่�สะดวกรวดเร็ว็ แต่่อาจได้้รัับ
ผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19

	� -	�จัั ดจ้้างผู้้�รัับเหมา พบว่่ามีีความเสี่่�ยงจากการ 
แพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 ซ่ึ่�งอาจส่่งผลให้้ 
ไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้ตามเป้้าหมายและ 
ระยะเวลาที่่�กำำ�หนด เช่่น การดำำ�เนินิงานในโรงไฟฟ้า 
และการก่่อสร้้าง ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�อง 
ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ จึึงต้้องให้้ความสำำ�คััญ 
ในการควบคุมุความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม

การนำ�ระบบควบคุมการเข้าพื้นที่อัจฉริยะ (Smart Access Control System) 

เพื่อปรับปรุงการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัยของผู้รับเหมา

การดำำ�เนินิงานด้้านความปลอดภััยของผู้้�รัับเหมานัับเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการบริิหารด้้านอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััยในโรงไฟฟ้า ซ่ึ่�งความเสี่่�ยงในการดำำ�เนินิงานนั้้�นเกิดิจากผู้้�รัับเหมาบางรายอาจเข้้ามาทำำ�งาน
ในโรงไฟฟ้าโดยยังัไม่่ได้้รัับการอบรมและทดสอบด้้านความปลอดภััยก่อนเข้้ามาทำำ�งาน อีีกทั้้�งในปีี 2565 
การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 ยังัคงเป็็นความท้าทายของโรงไฟฟ้าในจีีนท่ี่�ต้้องผลิติไฟฟ้าและไอน้ำำ��อย่่าง
ต่่อเนื่่�องให้้กัับภาคอุุตสาหกรรมและชุมุชนในพื้้�นที่่�

โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วมโจวผิงกำำ�หนดมาตรการด้้านความปลอดภััย และการป้้องกัันการแพร่่ระบาด 
ของโรคโควิิด 19 โดยการตรวจสอบสุุขภาพและอุุณหภููมิร่ิ่างกายของพนัักงานและผู้้�รัับเหมาก่่อนเข้้าพื้้�นที่่�  
โดยใช้้ระบบควบคุมุการเข้้าพื้้�นที่่�อััจฉริิยะทดแทนการตรวจสอบโดยพนัักงานแบบเดิิม ซ่ึ่�งใช้้จำำ�นวนพนัักงาน 
ในการดำำ�เนินิงานจำำ�นวนมาก ใช้้เวลานาน และอาจไม่่ครอบคลุมุผู้้�รัับเหมาทุกุคน ก่่อให้้เกิดิความเสี่่�ยง 
ด้้านความปลอดภััย ระบบควบคุุมการเข้้าพื้้�นที่่�อััจฉริิยะประกอบด้้วย

•	� ระบบการอบรมและทดสอบด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภัย โดยพนัักงานและผู้้�รัับเหมาต้้องผ่่านการทดสอบ จึึงจะได้้รัับการอนุุมััติิให้้สามารถ 
เข้้าพื้้�นที่่�ได้้ในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด โดยจััดทำำ�เป็็นฐานข้้อมููลของผู้้�ที่�ผ่่านการทดสอบ และจะต้้องมีีการทดสอบใหม่่อย่่างสม่ำำ��เสมอตามกฎความปลอดภััย

•	� ระบบตรวจวัดัอุณุหภูมูิใินบริิเวณทางเข้้าพื้้�นที่่� ซ่ึ่�งสามารถตรวจอุณุหภููมิขิองพนัักงานและผู้้�รัับเหมาก่่อนเข้้าพื้้�นที่่�อััตโนมััติิ 

•	� ระบบการฝึึกอบรมที่่�เฉพาะเจาะจง ตรงกัับลัักษณะของงานและความเสี่่�ยงของแต่่ละหน่วยงาน

ประโยชน์์ที่่�ได้้รับัจากการใช้้ระบบควบคุมุการเข้้าพื้้�นที่่�อัจัฉริิยะ 

	�-	� พนัักงานและผู้้�รัับเหมาทุกุคนมีีความรู้้�และตระหนัักด้้านความปลอดภััยก่อนเข้้าทำำ�งานในพื้้�นท่ี่� โดยดำำ�เนินิการแก่่พนัักงานทุุกคน จำำ�นวน 240 คน  
และผู้้�รัับเหมา 2,561 คน

	�-	� สามารถส่่งมอบไฟฟ้าและไอน้ำำ��ตามเป้้าหมาย สามารถดำำ�เนิินการผลิติได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องโดยไม่่มีีการหยุดุชะงัักจากการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19
	�-	� ดำำ�เนิินการฝึึกอบรมด้านความปลอดภััยได้้อย่่างครบถ้้วนตามข้อกำำ�หนดของกฎหมาย
	�-	� ลดความเส่ี่�ยงของการเกิิดอุุบััติเหตุจุากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ไม่่ปลอดภััยของพนัักงานและผู้้�รัับเหมา
	�-	� ลดจำำ�นวนชั่่�วโมงในการทำำ�งานและแรงงานในการจััดการฝึึกอบรม และตรวจสอบด้้านสุุขภาพก่่อนเข้้าพื้้�นที่่�
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การบริหารจัดการลูกค้า

ผู้มีส่วนได้เสีย: •	�ลูกค้า

กลยุทธ์: •	�บริหารการจัดการลูกค้าอย่างย่ังยืนในหน่วยผลิตผ่านการบูรณาการตามมาตรฐาน 

ระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001) มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ 

ความปลอดภัย (ISO 45001) และมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001)

•	�บรูณาการการบรหิารจัดการลูกคา้ให้เข้ากบันโยบายจรยิธรรมธุรกจิ ส่ิงแวดล้อม และสังคม  

•	�สำ�รวจความพึงพอใจและความคาดหวังของลูกค้าอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อการปรับปรุง 

อย่างต่อเนื่อง

ตัวชี้วัด: •	�คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า

•	�สัดส่วนของข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่ได้รับการแก้ไขในระยะเวลาอันเหมาะสม

•	�จำ�นวนข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับการรักษาข้อมูลความเป็นส่วนตัวของลูกค้า

•	�จำ�นวนข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับ 

การใช้ผลิตภัณฑ์

เป้าหมาย: •	�คะแนนความพึงพอใจของลูกค้ามากกว่าร้อยละ 85 

•	�สัดส่วนของข้อร้องเรียนจากลูกค้าท่ีได้รับการแก้ไขในระยะเวลาอันเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 

•	�ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับการรักษาข้อมูลความเป็นส่วนตัวของลูกค้า 

•	�ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับ 

การใช้ผลิตภัณฑ์ 

ผลการดำ�เนนิงาน: •	�คะแนนความพึงพอใจของลูกค้าคิดเป็น ร้อยละ 100
•	�สัดส่วนของข้อร้องเรียนจากลูกค้าท่ีได้รับการแก้ไขในระยะเวลาอันเหมาะสมคิดเป็น รอ้ยละ 100
•	�ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับการรักษาข้อมูลความเป็นส่วนตัวของลูกค้า

•	�ไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับ 

การใช้ผลิตภัณฑ์

ความสำำ�คััญและขอบเขตของการรายงาน

บริิษััทฯ มุ่่�งม่ั่�นที่่�จะผลิติและจำำ�หน่่ายไฟฟ้าและพลัังงานในรููปแบบอื่่�น ๆ ให้้มีี 
คุุณภาพและเสถีียรภาพตามมาตรฐานสากลและเป็็นไปตามความต้องการ
ของลูกูค้้า ด้้วยตระหนัักดีีว่่าการดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ มีีส่วนในการสร้้าง
เสถีียรภาพให้้แก่่ระบบไฟฟ้าและเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการดำำ�เนิินการผลิิตของ 
ภาคอุุตสาหกรรม และส่่งผลต่่อความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีขึ้�นของชุุมชน จึึงถืือเป็็น 
ความรัับผิิดชอบของบริิษััทฯ ในการการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์ให้้ได้้ตรงตาม 
ความคาดหวัังของลููกค้้า ดำำ�เนินิธุรุกิจิด้้วยความสุจุริิต มีีมาตรฐานในการรัักษา 
ข้้อมููลของลููกค้้า นำำ�มาตรฐานการดำำ�เนินิงานในระดัับสากลมาใช้้เพื่่�อส่่งมอบไฟฟ้า 
และพลัังงานในรููปแบบอ่ื่�น ๆ  ได้้ตามความคาดหวัังและเป็็นท่ี่�ไว้้วางใจของลูกูค้้า

ขอบเขตของการรายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุุมทุกุธุรุกิจิที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการบริิหาร 
จััดการโดยตรง ได้้แก่่ โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วม 3 แห่่งในจีีน โดย 
ยังัไม่่รวมธุรุกิิจในสหรััฐอเมริกา ซ่ึ่�งบริิษััทฯ เริ่่�มเข้้าลงทุุน

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ มีีลูกูค้้าหลััก 5 กลุ่่�ม ได้้แก่่

ภาคอุตสาหกรรม 
ผู้รับซื้อพลังงานไฟฟ้า 

และไอนํ้า

ลูกค้ารายย่อย 
ย่านที่อยู่อาศัยและชุมชน  

ที่รับซื้อพลังงานความร้อน 
จากไอนํ้าในช่วงฤดูหนาว

1 2 3 4 5
หน่วยงานของรัฐ 

รัฐวิสาหกิจไฟฟ้า และนิติบุคคล 
ที่รัฐเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

ผู้รับซื้อไฟฟ้าหลัก  
ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้า

ภาคการค้า 
ผู้รับซื้อนํ้าเย็นเพื่อใช ้
ในระบบทำ�ความเย็น 

ในย่านการค้า

ลูกค้าผู้รับซื้อเถ้าลอย 
และของเสียเพื่อการ 

นำ�ไปใช้ใหม่หรือรีไซเคิล

ลูกค้ากลุ่มหลักที่สร้างรายได้คือ หน่วยงานของรัฐและรัฐวิสาหกิจผู้รับซื้อไฟฟ้าหลักภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว และภาคอุตสาหกรรมผู้รับซื้อพลังงานไอนํ้า
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บริิษััทฯ บริิหารจััดการลููกค้้าโดยนำำ�มาตรฐานระบบ 
บริิหารงานคุณุภาพ (ISO 9001) มาใช้้ในหน่่วยการผลิติ 
ที่่�ต้้องมีีการติิดต่่อกัับลููกค้้าที่่�หลากหลาย ซ่ึ่�งหนึ่่�งใน 
หลัักการบริิหารงานคุุณภาพคืือ การให้้ความสำำ�คััญ 
กัับลููกค้้า (Customer Focus) มีีกระบวนการที่่�จะทำำ�ให้้
เกิดิความเข้้าใจความต้องการ และความคาดหวัังระหว่่าง
ผู้้�ผลิิตกัับลูกูค้้า

1.	�กำ ำ�หนดเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้อง
กัับความต้องการและความคาดหวัังของลูกูค้้า

2.	�สื่่ �อสารความต้้องการ และความคาดหวัังของลููกค้้าให้้เป็็นที่่�เข้้าใจภายในองค์์กร

3.	�วั ดความพึงึพอใจของลููกค้้าเพื่่�อตอบสนองความต่่อความพึงพอใจได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

4.	�สร้ างความสััมพันัธ์์กัับลููกค้้าอย่่างเป็็นระบบ

5.	�คำ ำ�นึงึถึึงความสมดุลุในการตอบสนองความต้องการของลููกค้้าและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่�น ๆ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้้นการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าในฐานะหุ้้�นส่่วนท่ี่�สร้้างความสำำ�เร็จ็ร่่วมกััน โดยการให้้
ความสำำ�คััญกัับการส่่งมอบคุุณค่าที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ลูกูค้้าทุุกราย โดยคำำ�นึงึถึงึคุุณค่า 4 ด้้านหลััก ได้้แก่่

1.	�คุ ณุค่่าด้้านผลิิตภััณฑ์์ ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีที่�มีีประสิทิธิิภาพสูงูและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (High Efficiency, 
Low Emission: HELE) สามารถควบคุุมคุณภาพน้ำำ�� อากาศ และการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมให้้อยู่่�ในมาตรฐานระดัับ
สากล

2.	�คุ ณุค่่าด้้านบริิการ ด้้วยการปรัับปรุงุประสิทิธิิภาพการผลิติให้้มีีความพร้้อมและความน่าเชื่่�อถืือ (Availability and 
Reliability) เป็็นไปตามความต้องการของลููกค้้า และมีีความยืืดหยุ่่�นเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้องการของลูกูค้้า 
และควบคุุมคุณภาพของผลิิตภััณฑ์ ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและตามข้อตกลงที่่�ทำำ�กัันไว้้

3.	� คุณุค่่าด้้านพนัักงาน ด้้วยการสนัับสนุนุให้้มีีการพััฒนาพนัักงานให้้มีีความรู้้�ความสามารถและสร้้างวััฒนธรรม 
ขององค์์กรให้้เป็็นผู้้�ที่�มีีคุณสมบััติแิละพร้้อมแก้้ไขปััญหาให้้แก่่ลูกูค้้าได้้อย่่างถููกต้้องและฉัับไว

4.	� คุณุค่่าด้้านภาพลักัษณ์ ด้้วยการดำำ�เนินิงานอย่่างมืืออาชีีพตามหลัักจรรยาบรรณธุรุกิจิและการกำำ�กัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี

ผลการดำำ�เนินิงาน

โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วมทั้้�ง 3 แห่่งในจีีน สามารถรัักษาดััชนีี 
ความพร้้อมให้้เป็็นไปตามความต้องการของลููกค้้าทั้้�งภาครััฐและเอกชน  
ในช่่วงเวลาที่่�มีีการระบาดของโรคโควิิด 19 ตลอดปีี 2565 โรงไฟฟ้า 
ทั้้�ง 3 แห่่งยัังสามารถดำำ�เนิินการผลิติได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง ด้้วยการใช้้มาตรการ 

ป้้องกัันการแพร่่ระบาดในโรงไฟฟ้าอย่่างเคร่่งครััดตามที่่�ภาครััฐกำำ�หนดและมาตรฐานการดำำ�เนินิงานด้้านอาชีีวอนามััย 
และความปลอดภััย เพ่ื่�อที่่�จะทำำ�ให้้สามารถส่่งมอบพลัังงานไฟฟ้าและพลัังงานอ่ื่�น ๆ  ให้้แก่่ลูกูค้้าตลอดเวลาอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คััญ ได้้แก่่

•	�ดำ ำ�เนินิการสำำ�รวจความพึงพอใจของลูกูค้้าอุตุสาหกรรมซ่ึ่�งเป็็นลููกค้้าหลัักของบริิษััทฯ ในโรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วม 
ทั้้�ง 3 แห่่งในจีีน ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินงานระบบบริิหารงานคุณุภาพ (ISO 9001) มีีผลการสำำ�รวจดัังนี้้�

	� -	� การสำำ�รวจครอบคลุุมร้้อยละ 100 ของจำำ�นวนลูกูค้้าทั้้�งหมด โดยมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 54 ราย

	� -	�อััต ราการตอบกลัับ (response rate) คิิดเป็็น ร้้อยละ 100 

	� -	� ผลคะแนนความพึงพอใจของลูกูค้้าคิิดเป็็น ร้้อยละ 100

•	�สัั ดส่่วนของข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าท่ี่�ได้้รัับการแก้้ไขในระยะเวลาอัันเหมาะสมคิดิเป็็น ร้้อยละ 100

•	� ไม่่มีข้ี้อร้้องเรีียนจากลูกูค้้าที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการรัักษาข้้อมููลความเป็็นส่่วนตััวของลูกูค้้า

	� -	�ดำ ำ�เนิินการสื่่�อสารด้้านการปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุคุคล สร้้างความตระหนัักในการเก็็บและใช้้ข้้อมููลของลููกค้้า

	� -	�ปรัั บปรุุงด้้านความปลอดภััยสารสนเทศในสำำ�นัักงานไทยและจีีน ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานความปลอดภััย
สารสนเทศ (ISO 27001) เพิ่่�มความแข็็งแกร่่งให้้กัับระบบความปลอดภััยของข้้อมููล ลดความเส่ี่�ยง และปกป้้อง
ข้้อมููลจากการถูกูโจรกรรม

•	� ไม่่มีข้ี้อร้้องเรีียนจากลูกูค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัความปลอดภัยัและสิ่่�งแวดล้อมที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการใช้้ผลิติภััณฑ์

•	� โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วมโจวผิิงมีีการนำำ�ของเสีียจากกระบวนการผลิิตของลููกค้้าซ่ึ่�งมีีส่วนประกอบ 
ของถ่่านกััมมัันต์์มาใช้้ เพ่ื่�อลดการใช้้ถ่่านหิินและเป็็นการสานประโยชน์ร่่วมกัับลููกค้้าในการกำำ�จััดของเสีียราว  
26,250 ตััน/ปีี สามารถลดต้้นทุนุในการผลิติราว 6.4 ล้้านหยวน/ปีี 

•	� โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วมเจิ้้�งติ้้�งได้้รัับการคััดเลืือกจากภาครััฐให้้เป็็นผู้้�ดำำ�เนินิการโครงการติดิตั้้�งโซลาร์์รูฟูท็อ็ป
ในเมืืองเจิ้้�งติ้้�ง โดยตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะติิดตั้้�งแผงพลัังงานแสงอาทิติย์บนหลัังคาของสถานท่ี่�ราชการ โรงงาน และ
ชุมุชนทั้้�งหมดรวม 167 เมกะวััตต์์ ภายใน ปีี 2566

100%
คะแนนความพึงพอใจ 

จากลูกค้า
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สิ่งแวดล้อม

บ้านปู เพาเวอร์

ใช้เทคโนโลยีที่ประสิทธิภาพสูง 

มลพิษตํ่า เพื่อการดําเนินงาน 

ด้านสิ่งแวดล้อมที่เป็นเลิศ
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ความสำำ�คััญและขอบเขตของการรายงาน

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกลยุทุธ์์ Greener & Smarter ตอบสนองต่่อการเปลี่�ยนแปลง 
ไปสู่่�การผลิติพลัังงานสะอาดมากยิ่่�งข้ึ้�นในอนาคต รวมถึงึรูปูแบบการใช้้พลัังงาน 
ที่่�มีีประสิทิธิิภาพสูงูข้ึ้�นจากการพััฒนาเทคโนโลยีีด้านพลัังงานต่่าง ๆ บริิษััทฯ  
จึึงให้้ความสำำ�คััญในการลงทุนุสร้้างการเติบิโตในการผลิิตไฟฟ้าจากเช้ื้�อเพลิงิทั่่�วไป 
โดยใช้้เทคโนโลยีีที่่�สะอาด ประสิิทธิิภาพสููง และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
ควบคู่่�ไปกัับการขยายการผลิิตไฟฟ้าจากพลัังงานทดแทน เทคโนโลยีีด้านพลัังงาน 
และการใช้้พลัังงานอย่่างชาญฉลาด อีีกทั้้�งยังัให้้ความสำำ�คััญกัับการปรัับปรุงุ
อย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อเพิ่่�มเสถีียรภาพและประสิิทธิิภาพของโรงไฟฟ้าให้้มีีดััชนีี
ความพร้้อมของโรงไฟฟ้าสูงู และดััชนีีการหยุุดซ่่อมต่ำำ�� สร้้างความสามารถ 
ในการแข่่งขัันในตลาดซ้ื้�อขายไฟฟ้าเสรีีที่่�เพิ่่�มขึ้�นในอนาคต เพ่ื่�อส่่งมอบไฟฟ้า
และพลัังงานในรูปูแบบต่่าง ๆ ในการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมในช่่วงของ 
การเปลี่�ยนผ่่านรูปูแบบการใช้้พลัังงานในสัังคมให้้เป็็นไปอย่่างราบรื่่�น

ขอบเขตของการรายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุุมธุุรกิิจท่ี่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการ
บริิหารจััดการโดยตรง ได้้แก่่ โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วม 3 แห่่งใน
จีีน และโรงไฟฟ้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple I ในสหรััฐอเมริกา นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ได้้แยกรายงานผลการดำำ�เนิินงานของโรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อน 
ที่่�เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนเพิ่่�มเติิม ได้้แก่่ โรงไฟฟ้าเอชพีีซี โรงไฟฟ้าบีีแอลซีีพีี  
และบ้้านปู ู เน็็กซ์์ เน่ื่�องจากเป็็นกำำ�ลัังการผลิติที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ และเป็็น 
ที่่�สนใจของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

การผลิตไฟฟ้า

ผู้มีส่วนได้เสีย: •	ลูกค้า พนักงาน พันธมิตรธุรกิจ ผู้ถือหุ้น สถาบันการเงิน

กลยุทธ์: •	ขยายกำ�ลังการผลิตไฟฟา้โดยลงทนุในเทคโนโลยทีีท่นัสมยั สะอาด และเปน็มติรต่อส่ิงแวดล้อม

ตามกลยุทธ์ Greener & Smarter

•	สร้างความเชื่อมั่นด้านความพร้อมของโรงไฟฟ้า เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า

อย่างมีประสิทธิภาพและมีเสถียรภาพ ด้วยการบำ�รุงรักษาเครื่องจักรภายในโรงไฟฟ้า 

ตามมาตรฐานสากล

•	ปรับปรุงประสิทธิภาพโรงไฟฟ้าด้วยการใช้นวัตกรรม

ตัวชี้วัด: •	การเติบโตของกำ�ลังการผลิต

•	ดัชนีความพร้อมของโรงไฟฟ้า (Availability Factor: AF)

•	ดัชนีการหยุดซ่อมฉุกเฉิน (Forced Outage Factor: FOF)

เป้าหมาย: •	มีกำ�ลังการผลิตไฟฟ้า 5,300 เมกะวัตต์ ภายในปี 2568 แบ่งเป็น

	 - พลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป 4,500 เมกะวัตต์เทียบเท่า

	 - พลังงานหมุนเวียน 800 เมกะวัตต์เทียบเท่า

•	AF ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

•	FOF ไม่เกินร้อยละ 5

ผลการดำ�เนนิงาน: •	มีกำ�ลังการผลิตไฟฟ้า 3,161 เมกะวัตต์ แบ่งเป็น

	 - พลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป 2,869 เมกะวัตต์เทียบเท่า
	 - พลังงานหมุนเวียน 292 เมกะวัตต์เทียบเท่า
•	โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม AF ร้อยละ 94.0 FOF ร้อยละ 0.82
•	โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ AF ร้อยละ 83.2 FOF ร้อยละ 1.45

แนวทางการบริิหารจััดการ

นำ�มาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ อาชีวอนามัย  
ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม มาใช้ในทุกโรงไฟฟ้า 
พลังงานความร้อนร่วม

•	� ด้้านการผลิติ

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้้างเสถีียรภาพและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของโรงไฟฟ้า เพ่ื่�อส่่งมอบ
พลัังงานให้้แก่่ลููกค้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการดำำ�เนิินการผลิิตให้้เป็็นไปตามขั้้�นตอนการ
ปฏิิบััติงานอย่่างเคร่่งครััด การซ่่อมบ﻿ำ��รุงุท่ี่�มีีคุณุภาพตามมาตรฐานกำำ�หนด และกำำ�หนดเกณฑ์ 
ที่่�ใช้้ในการกำำ�กัับดููแล เฝ้้าระวััง ตรวจสอบ ประเมินิความเส่ี่�ยง และติดิตามผลการดำำ�เนิินงาน 
โรงไฟฟ้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานให้้มีี 
เช้ื้�อเพลิิงและวััตถุดิบิเข้้าสู่่�สายการผลิติตามแผนการดำำ�เนิินงาน

บริิษััทฯ ได้้นำำ�มาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพ อาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม 
มาใช้้ในทุุกโรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วม เพื่่�อดำำ�เนิินการผลิิตให้้เป็็นไปตามขั้้�นตอน 
การปฏิบิััติงิานอย่่างครบถ้้วน อีีกทั้้�งยังัส่่งเสริิมการนำำ�นวััตกรรมมาใช้้ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
เทคโนโลยีีดิจิิทััลที่่�สามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้อย่่างกว้้างขวางในการตรวจวััดพารามิิเตอร์์ 
ต่่าง ๆ  ในการดำำ�เนินิการผลิิต แล้้วนำำ�ข้อมูลูเหล่่านั้้�นมาประยุกุต์์ใช้้ให้้เกิดิประโยชน์ในการสร้้าง
ความพร้้อมและความมั่�นคงในการผลิติ

บริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารแผนการผลิิตและแผนการบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรกัับลููกค้้า คู่่�ค้า และ 
ผู้้�รัับเหมาล่่วงหน้้า เพื่่�อก่่อให้้เกิดิการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีประสิทิธิิผล ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในการ 
รัักษาค่่าดััชนีีความพร้้อมและเสถีียรภาพของโรงไฟฟ้า ซ่ึ่�งการบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักร 
ประจำำ�ปีีเป็็นกิจิกรรมหลัักสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อการรัักษาสภาพเครื่่�องจัักรให้้มีีประสิทิธิิภาพ มีีอายุุ
การใช้้งานท่ี่�ยาวนาน ส่่งผลให้้สามารถเดิินเครื่่�องได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องตามความต้องการของลูกูค้้า
ตามแผนงานท่ี่�ตั้้�งไว้้

สร้างเสถียรภาพและปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า

คัดเลือกผู้รับเหมาซ่อมบำ�รุงท่ีมีความชำ�นาญ

ส่ือสารแผนการผลิตและแผนการบำ�รุงรักษาเคร่ืองจักร
กับลูกค้า คู่ค้า และผู้รับเหมาล่วงหน้า

ส่งเสริมการนำ�นวัตกรรมมาใช้ โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัล

ให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน  
ให้มีเช้ือเพลิงและวัตถุดิบเข้าสู่สายการผลิต 
ตามแผนการดำ�เนินงาน

การซ่อมบำ�รุงท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานกำ�หนด
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การบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรของโรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อน จะดำำ�เนิินการตามมาตรฐานการ 
ซ่่อมบำำ�รุงที่่�กำำ�หนดไว้้ในแต่่ละโรงไฟฟ้า คััดเลืือกผู้้�รัับเหมาซ่่อมบำำ�รุงุที่่�มีีความชำำ�นาญ และมีีการ 
ประเมินิผลการดำำ�เนิินงานของผู้้�รัับเหมาเพ่ื่�อการปรัับปรุง  โรงไฟฟ้าจะเลืือกดำำ�เนิินการซ่่อมบำำ�รุงุ
ในช่่วงท่ี่�มีีความต้องการพลัังงานในพื้้�นที่่�น้้อยกว่่าช่่วงเวลาอ่ื่�นในแต่่ละปีี เพื่่�อเตรียมความพร้้อม 
ของเครื่่�องจัักรก่่อนเข้้าสู่่�ช่วงเวลาที่่�มีีความต้องการใช้้พลัังงานสููง เช่่น ในฤดูหูนาวและฤดูรู้้อน  
การซ่่อมบำำ�รุงในโรงไฟฟ้าทุุกโรงจะหลีีกเลี่่�ยงการดำำ�เนิินงานพร้้อมกัันในทุุกหน่่วยการผลิิต 
เนื่่�องจากโรงไฟฟ้ายัังต้้องจ่่ายไฟฟ้าและไอน้ำำ��ให้้แก่่ลููกค้้าถึึงแม้้จะอยู่่�ในช่่วงที่่�มีีการซ่่อมบำำ�รุงุ

•	� ด้้านการขยายกำำ�ลังัการผลิติและการลงทุุน

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการลงทุุนในโรงไฟฟ้าท่ี่�ใช้้เทคโนโลยีีประสิทิธิิภาพสูงู มลพิิษต่ำำ�� (High Efficiency,  
Low Emission: HELE) ตามกลยุทุธ์์ Greener & Smarter อาทิิ โรงไฟฟ้าก๊๊าซธรรมชาติิ โรงไฟฟ้า 
พลัังงานหมุุนเวีียน เทคโนโลยีีด้านพลัังงานและการใช้้พลัังงานอย่่างชาญฉลาด โดยลงทุุน 
ทั้้�งในรููปแบบการเข้้าดำำ�เนิินกิิจการโดยมีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรงและบริิษััทร่่วมทุุน  
ซ่ึ่�งในการลงทุุนจะต้้องผ่่านการพิิจารณาอย่่างรอบด้้านทั้้�งด้้านความเสี่่�ยงและโอกาสด้้าน 
ผลตอบแทน รวมถึึงตรวจสอบประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
(Environmental, Social and Governance: ESG) ของโครงการ อีีกทั้้�งนำำ�ตััวแปรที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ 
ประเด็็นด้้าน ESG เข้้ามาร่่วมพิจารณาในการลงทุนุ เช่่น ราคาคาร์์บอน อััตราการปล่อยก๊าซ 
เรืือนกระจก เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้้ม่ั่�นใจว่่าบริิษััทฯ ลงทุนุในธุรุกิจิที่่�สามารถเติบิโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน มีีการ
ควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ อีีกทั้้�งโรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วมที่�เปิิดดำำ�เนินิงาน 
ในปััจจุบุัันยังัมองหาโอกาสในการขยายการดำำ�เนินิธุรุกิจิไปสู่่�การเป็็นผู้้�ผลิติและให้้บริิการพลัังงาน 
แบบครบวงจร (Integrated Energy Services) เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้องการพลัังงานสะอาด 
ที่่�เพิ่่�มขึ้�น

ผลการดำำ�เนิินงาน

ดัชนีชี้วัด
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม  

3 แห่งในจีน
โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ  

Temple I

ดัชนีความพร้อมของโรงไฟฟ้า (Availability Factor: AF) (ร้อยละ) 94.0 83.2

ดัชนีการหยุดซ่อมฉุกเฉิน (Forced Outage Factor: FOF) (ร้อยละ) 0.82 1.45

•	� บริิษััทฯ ปรับัปรุงุโรงไฟฟ้้าให้้คงความสามารถในการผลิติกระแสไฟฟ้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง รัักษาค่่าดััชนีีความพร้้อมจ่ายให้้เป็็น
ไปตามความต้องการของลูกูค้้า ด้้วยการวางแผนการซ่่อมบำำ�รุงุอย่่างมีีประสิทิธิิภาพในช่่วงการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 อีีกทั้้�งมีี
การปรัับปรุงุประสิทิธิิภาพของโรงไฟฟ้าให้้มีีความยืืดหยุ่่�นในการรัับเช้ื้�อเพลิงิที่่�หลากหลายขึ้�น เช่่น ของเสีียจากโรงงานอุตุสาหกรรม 
และถ่่านหินิค่่าความร้อนต่ำำ�� เป็็นต้้น เพื่่�อลดต้้นทุนุในการผลิติในช่่วงที่่�ถ่่านหินิมีีราคาสูงู 

•	� โรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วมทั้้�ง 3 แห่่งในจีีนได้้รับัการรับัรองมาตรฐานระบบบริิหารงานคุณุภาพ (ISO 9001) มาตรฐาน
ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001) และระบบมาตรฐานการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (ISO 45001) อย่่าง 
ต่่อเนื่่�องจากหน่่วยรัับรองภายนอก ดำำ�เนิินการผลิติเป็็นไปตามมาตรฐานสากล

กำ�ลังการผลิต 

ตามสัดส่วนการลงทุน 

3,161
เมกะวัตต์เทียบเท่า

กำ�ลังผลิตจากพลังงาน 

ความร้อนร่วม 

2,869 
เมกะวัตต์เทียบเท่า

กำ�ลังผลิตจากพลังงานหมุนเวียน 

292 เมกะวัตต์เทียบเท่า

โรงไฟฟ้าของบ้านปู เพาเวอร์  
ท่ีเปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 40 แห่ง
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ดััชนีีความพร้้อมของโรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วม  
3 แห่่งในจีีน (ร้้อยละ)
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การดำำ�เนิินงานในโรงไฟฟ้้าที่่�เป็็นบริิษััทร่่วมทุนุ

บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมลงทุุนในโรงไฟฟ้าพลัังความร้อนในไทยและ สปป.ลาว คืือ โรงไฟฟ้าบีีแอลซีีพีี และโรงไฟฟ้าเอชพีีซี 
ตามลำำ�ดัับ ซ่ึ่�งเป็็นโรงไฟฟ้าฐาน (base load power plant) โดยทำำ�สััญญาขายไฟฟ้าภายใต้้ข้้อตกลงระหว่่างโรงไฟฟ้า
กัับการไฟฟ้าฝ่่ายผลิติแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) เพื่่�อรัักษาเสถีียรภาพของระบบส่่งจำำ�หน่่ายไฟฟ้าและภาพรวมของต้้นทุุน
ค่่าไฟฟ้าโดยรวมของประเทศ ซ่ึ่�งรายละเอีียดจำำ�นวนชั่่�วโมงพร้้อมจ่ายและแผนการบำำ�รุงุรัักษาประจำำ�ปีีของโรงไฟฟ้า 
บีีแอลซีีพีีและโรงไฟฟ้าเอชพีีซี ถูกูระบุไุว้้ในสััญญาซ้ื้�อขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement: PPA) ตลอดอายุุ
สััญญา 25 ปีี โดยมีีหลัักปฏิบิััติที่่�โรงไฟฟ้าจะต้้องส่่งแผนบำำ�รุงุรัักษาเครื่่�องจัักรประจำำ�ปีีให้้แก่่ กฟผ. และดำำ�เนินิการ 
ตามเป้้าหมายได้้อย่่างครบถ้้วนชััดเจน ภายใต้้ระยะเวลาที่่�กำำ�หนดตามที่่�ได้้แจ้้งไว้้กัับ กฟผ. 

ธุรุกิจิเทคโนโลยีีพลัังงาน ภายใต้้                     ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ร่่วมลงทุุนร้้อยละ 50

ธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาและทุ่นลอยน้ำ�  
กำ�ลังผลิตตามสัดส่วนการลงทุน 205 เมกะวัตต์* 

ธุรกิจซื้อขายไฟฟ้า  
กำ�ลังซื้อขายไฟฟ้า 1,719 กิกะวัตต์-ชั่วโมง*

ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะและจัดการพลังงาน  
(Smart Cities & Energy Management Business) จำ�นวน 20 โครงการ

ธุรกิจอี-โมบิลิตี้ บริการด้านการเดินทาง อาทิ บริการ Ride Sharing  
ด้วยรถตุ๊กตุ๊กไฟฟ้ามูฟมี บริการ Car Sharing สถานีอัดประจุไฟฟ้ารถยนต์ 

ธุรกิจแบตเตอรี่ ร่วมกับพันธมิตรในการพัฒนาระบบกักเก็บพลังงานและจัดตั้งโรงงาน 
ประกอบแบตเตอรี่ในไทย กำ�ลังการผลิตตามสัดส่วนการลงทุน 1.0 กิกะวัตต์-ชั่วโมง*

ธุรกิจบำ�รุงรักษาและบริการลูกค้า  
ซ่อมบำ�รุงรถไฟฟ้าและบริการหลังการขาย

หมายเหตุ:ุ *ตััวเลขดัังกล่่าวแสดงถึึงกำำ�ลัังการผลิิตร้อยละ 100

ปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า
ให้มีความยืดหยุ่นในการรับเชื้อเพลิงที่หลากหลายขึ้น

ดััชนีีความพร้้อมของโรงไฟฟ้้าบีีแอลซีีพีี (ร้้อยละ)
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การเพ่ิมเสถียรภาพและกำ�ลังการผลิตโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I

โรงไฟฟ้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple I ตั้้�งอยู่่�ที่่�เมืืองเทมเปิิล รััฐเท็็กซััส สหรััฐอเมริกา เป็็นโรงไฟฟ้าที่่�ใช้้ 
เทคโนโลยีี Combined Cycle Gas Turbines (CCGT) ขนาด 768 เมกะวััตต์ โดยใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิที่่�ผลิติ 
ภายในสหรััฐฯ เป็็นเช้ื้�อเพลิิงในการผลิติกระแสไฟฟ้า โดยทำำ�การขายไฟฟ้าผ่่านระบบสายส่งขนาด 345 กิโิลโวลต์์  
ไปที่�ตลาดค้้าส่่งไฟฟ้า (wholesale power market) ที่่�อยู่่�ภายใต้้การดููแลของ Electric Reliability  
Council of Texas (ERCOT) บริิษััทฯ ได้้เข้้าไปลงทุนุในโรงไฟฟ้า Temple I ในเดืือนพฤศจิิกายน 2564  
มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 50 มีีกำำ�ลัังการผลิิตตามสััดส่่วนการลงทุนุ 384 เมกะวััตต์ สอดคล้้องกัับทิิศทาง 
การลงทุุนตามกลยุุทธ์์ Greener & Smarter 

โรงไฟฟ้า Temple I มีีการปรัับปรุงุเพ่ื่�อเพิ่่�มเสถีียรภาพในการผลิติและเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตดัังนี้้�

	� iMonnit แอปพลิิเคชันัตรวจสอบการทำำ�งาน 
ของเครื่่�องจักัรสำำ�คัญัในโรงไฟฟ้้า

ช่่วงที่่�สภาพอากาศหนาวเย็็นในช่่วงฤดูหูนาวและร้้อนจััดในฤดูรู้้อน จะเป็็นช่่วงที่่�มีีความต้องการใช้้ไฟฟ้า 
ในพื้้�นที่่�สููงในรััฐเท็็กซััส ซ่ึ่�งโรงไฟฟ้าจะต้้องมีีการเตรียมความพร้้อมในการผลิิตเพื่่�อให้้สามารถผลิิต 
กระแสไฟฟ้าได้้ตามความต้องการท่ี่�สูงูข้ึ้�น โรงไฟฟ้าจึึงได้้มีีการพััฒนาใช้้แอปพลิเิคชััน iMonnit ซ่ึ่�งสามารถ 
ตรวจสอบการทำำ�งานของเครื่่�องจัักรสำำ�คััญแบบเรีียลไทม์์ในรูปูแบบ web-based แล้้วส่งข้้อมููลพารามิิเตอร์์ 
ต่่าง ๆ เพ่ื่�อการตััดสิินใจในการดำำ�เนิินการผลิิตไปยัังห้้องควบคุุม ซ่ึ่�งสามารถควบคุุมการทำำ�งานได้้จาก 
ระยะไกล จึึงทำำ�ให้้มีีความปลอดภััยต่่อพนัักงานในการควบคุุมการผลิิตจากภายนอกพื้้�นที่่�ตั้้�งเครื่่�องจัักร 
สำำ�คััญ จากการพััฒนาและใช้้ iMonnit ทำำ�ให้้โรงไฟฟ้าสามารถเพิ่่�มเสถีียรภาพในการผลิติไฟฟ้า และได้้รัับ 
การยอมรัับว่่าเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีจาก ERCOT และถููกนำำ�ไปใช้้ในพื้้�นที่่�อย่่างกว้้างขวาง

การลงทุน ประโยชน์

•	� ลงทุนในการจัดทำ�และพัฒนา 93,960 เหรียญสหรัฐ

•	� พนักงานและผู้มีส่วนในการพัฒนาโครงการจำ�นวน  
7 คน คิดเป็นค่าใช้จ่ายราว 21,600 เหรียญสหรัฐ

•	� ลดอัตราการหยุดซ่อมฉุกเฉินราวร้อยละ 0.42
•	� จำ�นวนครั้งในการแจ้งเตือนเมื่อเกิดสิ่งผิดปกต ิ

ในการผลิตเพื่อดำ�เนินการแก้ไขอย่างรวดเร็ว 
ก่อนความเสียหายเพิ่มขึ้น ในฤดูร้อน 6 ครั้ง  
ฤดูหนาว 15 ครั้ง

•	� ลดค่าใช้จ่ายด้านการใช้กำ�ลังคน 241,920 เหรียญสหรัฐ

	�ปรั บัปรุงุเพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ลังัการผลิติในช่่วงฤดููร้้อน 
โดยการใช้้ระบบ Wet Compression

เนื่่�องจากในช่่วงฤดูรู้้อนที่่�อุุณหภููมิสิูงู ประสิทิธิิภาพการเผาไหม้้เช้ื้�อเพลิิงจะลดลงจากการท่ี่�อากาศมีีปริมาตรท่ี่�เพิ่่�มขึ้�น 
จากอุณุหภููมิทิี่่�สูงูข้ึ้�น ในขณะที่่�ความหนาแน่่นของอากาศลดลง เม่ื่�อนำำ�เข้้าสู่่�ระบบการเผาไหม้้จึึงทำำ�ให้้สามารถผลิิต
ไฟฟ้าได้้ไม่่เต็็มกำำ�ลัังการผลิิตเท่่ากัับช่่วงฤดููหนาว

โรงไฟฟ้า Temple I จึึงได้้ดำำ�เนิินการศึึกษาและติิดตั้้�งระบบพ่่นละอองน้ำำ��ปราศจากแร่่ธาตุุเพ่ื่�อลดอุุณหภููมิิ 
ของอากาศ จาก Siemens’ SGT6-5000F Wet Compression System ก่่อนเข้้าสู่่�กระบวนการผลิติ เม่ื่�ออุณุหภููมิิของ 
อากาศลดลงจึึงทำำ�ให้้ปริมาตรอากาศลดลง ในขณะที่่�ความหนาแน่่นของอากาศท่ี่�เข้้าสู่่�ระบบเผาไหม้้เพิ่่�มขึ้�น  
จึึงทำำ�ให้้สามารถเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตโดยรวมในช่่วงฤดูรู้้อนได้้เต็ม็กำำ�ลัังการผลิิต

การลงทุน ประโยชน์

•	 �ลงทุนปรับปรุงและพัฒนา 4,919,414 เหรียญสหรัฐ
•	 �พนักงานและผู้มีส่วนในการพัฒนาโครงการจำ�นวน 42 คน  

คิดเป็นค่าใช้จ่ายราว 1,910,251 เหรียญสหรัฐ

•	 �เพิ่มกำ�ลังการผลิต 45 เมกะวัตต์ในช่วงฤดูร้อน
•	 �รายได้เพิ่มขึ้น 2,805,231 เหรียญสหรัฐ

โรงไฟฟ้า Temple I ยัังเป็็นโรงไฟฟ้าที่่�จััดอยู่่�ในลำำ�ดัับการเรีียกจ่่ายไฟฟ้า (merit order) ที่่�ดีี เหมาะกัับสภาพ 
การแข่่งขัันในตลาด ERCOT ที่่�มีีการซ้ื้�อขายไฟฟ้าแบบเสรีี อีีกทั้้�งมีีความพร้้อมด้านการขนส่่งและการจััดเก็็บ 
ก๊๊าซธรรมชาติิซ่ึ่�งมีีส่วนช่่วยให้้บริิหารต้้นทุุนได้้อย่่างมีีประสิทิธิิภาพ และเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการเดิินเครื่่�องเพ่ื่�อผลิิต 
ไฟฟ้าให้้สอดรัับกัับรูปูแบบความต้องการใช้้ไฟฟ้าในพื้้�นที่่� 

ในปีี 2565 โรงไฟฟ้้า Temple I สามารถรักัษาดัชันีคีวามพร้้อมของโรงไฟฟ้้า (Availability Factor: AF)  
ให้้อยู่่�ในระดับัสูงูคือื ร้้อยละ 83.2 และรัักษาดััชนีีการหยุุดซ่่อมฉุกเฉินิ (Forced Outage Factor: FOF) อยู่่�ใน 
ระดัับต่ำำ��คืือ ร้้อยละ 1.45 สร้้างความสามารถทางการแข่่งขัันในตลาดซ้ื้�อขายไฟฟ้าเสรีีให้้แก่่บริิษััทฯ
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การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ผู้มีส่วนได้เสีย: •	ภาครัฐ นักลงทุน ผู้ถือหุ้น ชุมชน สถาบันการเงิน พันธมิตรธุรกิจ ภาคประชาสังคม สื่อมวลชน

กลยุทธ์: •	ลดอตัราการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกต่อหนว่ยผลิตภัณฑ์จากการเพิม่ประสิทธิภาพโรงไฟฟา้

ด้วยการส่งเสริมนวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

•	ลงทุนในพลังงานหมุนเวียนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของสังคมคาร์บอนตํ่าในอนาคต

•	เพิ่มศักยภาพการปรับตัวเข้ากับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•	เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตามแนวทาง TCFD 

	 (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)

ตัวชี้วัด: •	อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

•	การลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

เป้าหมาย: •	อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ไม่เกิน 0.676 ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า/เมกะวัตต์-ชั่วโมง ในปี 2564 - 2568

•	มีกำ�ลังการผลิตในพลังงานหมุนเวียนไม่น้อยกว่า 800 เมกะวัตต์เทียบเท่าภายในปี 2568

ผลการดำ�เนนิงาน: •	อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 0.609 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า/เมกะวัตต์-ชั่วโมง 

ลดลงร้อยละ 9.9 เมื่อเทียบกับเป้าหมาย

•	กำ�ลังการผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนจำ�นวน 288.1 เมกะวัตต์เทียบเท่า คิดเป็น 

ความก้าวหน้าร้อยละ 36.0 ของเป้าหมายในปี 2568

ความสำำ�คััญและขอบเขตของการรายงาน

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นประเด็็นที่่�ส่่ง 
ผลกระทบต่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและความเป็็นอยู่่� 
ที่่�ดีีของมนุษย์์ จึึงเป็็นประเด็็นท่ี่�ทั่่�วโลกให้้ความร่วมมืือ 
ในการลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกและบรรเทา 
ผลกระทบที่่�เกิดิข้ึ้�น นานาประเทศได้้ร่่วมกัันตั้้�งเป้้าหมาย 
ร่่วมกัันลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อควบคุุม 
การเพิ่่�มของอุณุหภููมิเิฉลี่่�ยของโลกไม่่เกินิ 2 องศาเซลเซีียส  
จึึงมีีการออกนโยบายและกฎหมายเพื่่�อส่่งเสริิมให้้มีี 
การลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกภายในหลายประเทศ 
รวมถึงในสาธารณรััฐประชาชนจีีน เช่่น ระบบการซ้ื้�อขาย 
ใบอนุญุาตปล่อยก๊าซเรืือนกระจก (Emission Trading  
Scheme: ETS) การจำำ�กััดปริมาณการใช้้เช้ื้�อเพลิิง 
ในการผลิติพลัังงาน การส่่งเสริิมการลงทุนุในพลัังงาน 
หมุุนเวีียนที่่�เพิ่่�มขึ้�น เป็็นต้้น ซ่ึ่�งเป็็นทั้้�งความท้าทาย 
และโอกาสที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ

กิิจกรรมหลัักท่ี่�ก่่อให้้เกิิดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก 
ของบริิษััทฯ สามารถสรุปุได้้ดัังนี้้�

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1)
การปล่อยก๊าซ 

เรือนกระจกทางอ้อม  
(Scope 2)

•	 การใช้เชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า ไอน้ำ� และความร้อน ได้แก่ ถ่านหิน  
	 ก๊าซทิ้งจากโรงงานอุตสาหกรรม ถ่านกัมมันต์ซึ่งเป็นของเสียจากโรงงาน 
	 อุตสาหกรรม
•	 การใช้นํ้ามันดีเซลในการเริ่มจุดการเผาไหม้ในหม้อต้มไอน้ำ� เครื่องจักร 
	 ขนาดใหญ่ เครื่องผลิตไฟสำ�รอง ยานพาหนะการขนส่งภายใน เป็นต้น
•	 การใช้น้ำ�มันเบนซินในยานพาหนะ
•	 การใช้แคลเซียมคาร์บอเนต (CaCO

3
) ในระบบการควบคุมคุณภาพอากาศ

•	 การใช้ก๊าซ SF
6
 

•	 การซื้อไฟฟ้า 
	 จากภายนอก

ขอบเขตของการรายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุุมทุุกธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการบริิหาร 
จััดการโดยตรง ตามหลัักการการจััดทำำ�ฐานข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจก [The GHG Protocol 
Corporate Accounting and Reporting Standard (Revised Edition)] ซ่ึ่�งเป็็นไป 
ในแนวทางเดีียวกัับกลุ่่�มบ้านปูู ได้้แก่่ โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วม 3 แห่่งในจีีน  
โดยยัังไม่่รวมโรงไฟฟ้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple I เน่ื่�องจากอยู่่�ในระหว่่างการปรัับปรุุง 
กระบวนการเก็บ็ข้้อมูลู 

โรงไฟฟ้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนและโรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนท่ี่�เป็็นบริิษััทร่่วมทุุน 
ที่่�บริิษััทฯ ไม่่มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรง แต่่เป็็นที่่�สนใจของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย บริิษััทฯ  
ได้้รายงานเฉพาะผลการดำำ�เนิินงานในตารางท้้ายเล่่ม โดยไม่่ได้้รวมเข้้ากัับฐานข้้อมููล 
การปล่อยก๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทฯ

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ ดำำ�เนินิธุรุกิจิการผลิติไฟฟ้าและพลัังงาน จึึงมีีการใช้้พลัังงานจากเช้ื้�อเพลิิง 
ในการผลิิตโดยตรง บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนินิงานเพื่่�อลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก 
ทางตรง (Scope 1) จากการใช้้เช้ื้�อเพลิิงต่่าง ๆ เป็็นหลััก ซ่ึ่�งคิิดเป็็นกว่่าร้้อยละ 99  
ของการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกทั้้�งหมด เนื่่�องจากการดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริิษััทฯ เป็็นธุรุกิิจ
ต้้นน้ำำ��ในการผลิติกระแสไฟฟ้าและพลัังงานอื่่�น ๆ  เพื่่�อใช้้ในอุตุสาหกรรมและที่่�อยู่่�อาศััย

บริิษััทฯ มองเห็็นโอกาสและศัักยภาพในการลดก๊๊าซเรืือนกระจกด้้วยการปรัับปรุง 
ประสิทิธิิภาพการใช้้พลัังงาน ลดการสููญเสีียในกระบวนการผลิติ ศึกึษาเพื่่�อใช้้เช้ื้�อเพลิงิ 
ทดแทนเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจก และมองหาโอกาสใน 
การลงทุนุในธุรุกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน เทคโนโลยีีและการใช้้พลัังงานอย่่างชาญฉลาด 
ตามกลยุทุธ์์หลััก Greener & Smarter

บริิษััทฯ ได้้มีีการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงด้้านนโยบายและประเมิินความเสี่่�ยง 
ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อเตรียมการปรัับตััว 
ให้้เข้้ากัับความเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งทางด้้านกายภาพและการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายและ 
กฎหมายในประเทศต่่าง ๆ  เช่่น นำำ�ระบบการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิิจมาใช้้ การประเมินิ 
ความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อให้้มีีแนวทางสอดคล้้อง 
กัับการเปิิดเผยข้อมูลูทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้องกัับสภาพภููมิิอากาศ (Task Force on  
Climate-related Financial Disclosures: TCFD) รวมถึงกำำ�หนดราคาคาร์์บอน 
(Carbon Pricing) เพ่ื่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพิจิารณาการลงทุนุในโครงการต่่าง ๆ 
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บริิษััทฯ มีีคณะทำำ�งานทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานเก่ี่�ยวข้องกัับการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศดัังนี้้�

คณะทำ�งานและกำ�กับดูแล หน้าที่ความรับผิดชอบ ความถี่

คณะกรรมการบริษัท •	�กำ�กับดูแลและตัดสินใจเชิงกลยุทธ์เพื่อการเติบโตของบริษัทฯ ในระยะยาว  
โดยคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ  
(Environmental, Social and Governance: ESG) ซึ่งรวมถึง 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•	�กำ�กับดูแลทิศทางการดำ�เนินงานและการเติบโตให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ 
และพันธกิจ

•	�พิจารณาผลตอบแทนที่เกี่ยวข้องกับผลการดำ�เนินงานเป้าหมาย ESG

รายเดือน

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

•	�ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธาน และผู้บริหารระดับสูงเป็นกรรมการ
•	�ตรวจสอบ ประเมิน บริหารความเสี่ยงและโอกาส รวมถึงประเด็น 
ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•	�รายงานการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายไตรมาส

คณะกรรมการ
ความยั่งยืน

•	�ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธานคณะกรรมการฯ และผู้บริหารระดับสูง 
เป็นกรรมการ

•	�จัดทำ� ทบทวนนโยบาย และกลยุทธ์บริษัท โดยคำ�นึงถึงการดำ�เนินงาน 
ด้าน ESG เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ

•	�ส่ือสารนโยบายและมอบหมายความรับผิดชอบแก่ผู้ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือนำ�ไปสู ่
การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร

•	�ตรวจสอบและกำ�กับการดำ�เนินงานด้าน ESG รวมถึงประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศให้เป็นไปตามเป้าหมาย

รายปี  
หรือมากกว่า 

ตามความจำ�เป็น

คณะกรรมการ 
การเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ 

ดำ�เนินการขับเคลื่อนการดำ�เนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
แบบองค์รวมและบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำ�ไปสู่การลด 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็นการดำ�เนินงานร่วมกันในกลุ่มบ้านปู

รายไตรมาส  
หรือมากกว่า 

ตามความจำ�เป็น

คณะกรรมการ
การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน
ที่เกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศ 

ขับเคล่ือนการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง โอกาสทางการเงิน และเปิดเผย 
ข้อมูลตามแนวทาง TCFD ซึ่งเป็นการดำ�เนินงานร่วมกันในกลุ่มบ้านปู

รายไตรมาส  
หรือมากกว่า 

ตามความจำ�เป็น

คณะกรรมการ
ศึกษาโครงการ 

ลดการปล่อยคาร์บอน 

•	�ศึกษาความเป็นไปได้เพื่อกำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินงานและแผนไปสู่  
Net Zero

•	�ศึกษาความเป็นไปได้ในโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยเป็น 
การดำ�เนินงานร่วมกันในกลุ่มบ้านปู

รายไตรมาส  
หรือมากกว่า 

ตามความจำ�เป็น

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ 
ความยั่งยืน

คณะกรรมการ 
การเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ*

คณะกรรมการ 
เปิดเผยข้อมูลทางการเงิน 
ที่เกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศ*

คณะกรรมการ 
ศึกษาโครงการ 

ลดการปล่อยคาร์บอน*

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา

คณะกรรมการ 
กำ�หนดค่าตอบแทน

หมายเหตุ*ุ ดำำ�เนิินงานร่่วมกัับกลุ่่�มบ้านปูู
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บริิษััทฯ มีีแนวทางในการบริิหารจััดการการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกในธุรุกิจิต่่าง ๆ ดัังนี้้�

โรงไฟฟ้้าพลัังงานเชื้้�อเพลิงิทั่่�วไป (Thermal Power Plant) ที่่�ดำำ�เนินิการผลิติในปััจจุบันั

•	 �โรง	ไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วม (Combined Heat and Power Plant) ที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรง ได้้แก่่ 
โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วมในจีีน 3 แห่่ง เป็็นโรงไฟฟ้าที่่�มีีประสิทิธิิภาพในการใช้้พลัังงานสูงู กล่่าวคืือ มีีการสูญูเสีียพลัังงานในการผลิติ 
เพีียงราวร้อยละ 25 ในช่่วงที่่�ผลิิตไอน้ำำ��และไฟฟ้าเต็็มกำำ�ลัังการผลิิต ในขณะที่่�โรงไฟฟ้าพลัังงานเช้ื้�อเพลิิงทั่่�วไปที่่�ผลิิตกระแสไฟฟ้า 
เพีียงอย่่างเดีียวจะมีีการสููญเสีียพลัังงานในการผลิิตราวร้อยละ 65 ส่่งผลให้้โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วมมีีอััตราการใช้้พลัังงานและ 
การปล่อยก๊าซเรืือนกระจกต่ำำ�� อย่่างไรก็็ตาม ความต้องการของลููกค้้าในการรัับซ้ื้�อไอน้ำำ��ในช่่วงเวลาต่่าง ๆ ส่่งผลโดยตรงต่่อประสิทิธิิภาพ 
ในการใช้้พลัังงานและการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นการจััดการโดยการใช้้นวััตกรรมเพื่่�อการปรัับปรุงประสิทิธิิภาพโรงไฟฟ้า 
และปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตและการบริิหารจััดการให้้โรงไฟฟ้ามีีความยืืดหยุ่่�นในการรองรัับปริมาณความต้องการไอน้ำำ��ที่่�เปลี่่�ยนแปลง 
บริิษััทฯ จััดให้้มีีการตรวจสอบความถูกต้้องของฐานข้้อมููลการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกร่่วมกัับกลุ่่�มบ้านปูู โดยโรงไฟฟ้าทั้้�ง 3 แห่่งได้้รัับ 
การตรวจสอบและรัับรองข้้อมููลการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกตั้้�งแต่่ในปีี 2561 จนถึึงปััจจุบุััน

	� นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมองหาโอกาสในการลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกในโรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วม เช่่น การใช้้เทคโนโลยีีการดัักจัับ  
การใช้้ประโยชน์ และการกัักเก็บ็คาร์์บอน (Carbon capture, utilization and storage: CCUS) และปรัับการดำำ�เนินิธุรุกิจิไปสู่่�ผู้้�ผลิติ 
และให้้บริิการด้้านพลัังงานอย่่างครบวงจร เช่่น การเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินโครงการด้้านพลัังงานทดแทน เป็็นต้้น

•	 �โรงไฟฟ้้าพลัังงานเชื้้�อเพลิิงทั่่�วไปที่่�เป็็นบริิษััทร่่วมทุุน เช่่น โรงไฟฟ้าบีีแอลซีีพีีและโรงไฟฟ้าเอชพีีซี จะมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการและ 
การซ่่อมบำำ�รุุงประจำำ�ปีีให้้มีีคุณภาพ รวมถึงนำำ�ระบบสารสนเทศมาใช้้เพื่่�อคาดการณ์์การซ่่อมบำำ�รุุงก่่อนท่ี่�เครื่่�องจัักรจะเสีีย (Predictive 
Maintenance) เป็็นต้้น ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพของโรงไฟฟ้าให้้มีีการใช้้เช้ื้�อเพลิิงต่่อหน่่วยการผลิิตลดลง มีีดััชนีีความพร้้อม 
ของโรงไฟฟ้า (Availability Factor: AF) ได้้ตามการออกแบบ ซ่ึ่�งเป็็นตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนินิงานท่ี่�สำำ�คััญที่่�สะท้้อนถึึงความพร้้อมและประสิทิธิิภาพ 
ของโรงไฟฟ้า ซ่ึ่�งส่่งผลโดยตรงในการลดอััตราการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก โดยหน่่วยงานบริิหารจััดการสินิทรััพย์์ของบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ติดตาม 
ตรวจสอบร่่วมกัับพัันธมิติรทางธุรุกิจิที่่�ร่่วมทุนุในโรงไฟฟ้า

โครงการโรงไฟฟ้้าพลังังานเชื้้�อเพลิงิทั่่�วไปที่่�กำำ�ลังัพัฒันาและขยายกำำ�ลังัการผลิติ

ในโครงการท่ี่�เป็็นโรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อน หรืือพลัังงานความร้อนร่่วมที่�จะเกิดิข้ึ้�น บริิษััทฯ เลืือกใช้้เทคโนโลยีีที่�สะอาด มีีประสิทิธิิภาพสูงู และ 
เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งเน้้นท่ี่�โรงไฟฟ้าก๊๊าซธรรมชาติ ิซ่ึ่�งเป็็นเช้ื้�อเพลิิงที่่�มีีความมั่�นคงในการผลิติ มีีความยืืดหยุ่่�นสููงในการปรัับเปลี่�ยน
การผลิติเพ่ื่�อตอบสนองต่่อตลาดไฟฟ้าเสรีีท่ี่�มีีเพิ่่�มขึ้�น  

บริิษััทฯ ยัังมองหาโอกาสในอุุตสาหกรรมพลัังงานท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น อุตุสาหกรรมไฮโดรเจน ซ่ึ่�งถืือเป็็นรูปูแบบหนึ่่�งของพลัังงานสะอาด 
ที่่�มีีการเติบิโตอย่่างรวดเร็ว็ โดยการใช้้ไฮโดรเจนเป็็นแหล่่งพลัังงานเช้ื้�อเพลิิงนั้้�นสามารถเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก

โครงการโรงไฟฟ้้าจากพลังังานหมุนุเวีียนและเทคโนโลยีด้ี้านพลังังาน

บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายในการลงทุนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลัังงานหมุุนเวีียนไม่่น้้อยกว่่า 800 เมกะวััตต์เทีียบเท่่าภายในปีี 2568 ผ่่านบ้้านปูู เน็ก็ซ์์  
ซ่ึ่�งบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนในการลงทุุนร้้อยละ 50 อีีกทั้้�งยัังขยายการดำำ�เนิินธุุรกิิจไปในเทคโนโลยีีด้านพลัังงาน ดำำ�เนิินธุุรกิิจในการผลิิตไฟฟ้า 
จากโรงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิิตย์และโรงไฟฟ้าพลัังงานลม รวมถึงให้้บริิการลููกค้้าในการผลิิตไฟฟ้าจากพลัังงานสะอาดพร้้อมกัับโซลูชััน 
ในการจััดการพลัังงานอย่่างครบวงจร เพื่่�อเป็็นการลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก เช่่น ระบบผลิติไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิติย์บนหลัังคา ระบบ 
กัักเก็็บพลัังงาน ธุรุกิิจยานพาหนะไฟฟ้า ธุรุกิิจพััฒนาชุมุชนอััจฉริิยะ และธุรุกิจิบริิหารจััดการระบบการใช้้พลัังงาน เป็็นต้้น

บริษัทฯ มองเห็นโอกาสและศักยภาพ 
ในการลดก๊าซเรือนกระจก ด้วยการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน  
ลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต
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บริิษััทฯ เก็็บรวบรวมข้อมููลปริมาณดีีเซล ไบโอดีีเซล และเบนซิิน โดยรวบรวมจากข้้อมููลในใบเสร็็จรัับเงิิน  
ส่่วนปริมาณถ่านหิินได้้จากเครื่่�องชั่่�งที่่�ติิดอยู่่�กัับสายพานลำำ�เลีียง และปริมาณก๊าซทิ้้�งได้้จากมิเิตอร์์วััดอััตราการไหล 
ของก๊๊าซ ส่่วนการคำำ�นวณปริมาณพลัังงานท่ี่�ใช้้ บริิษััทฯ ใช้้ค่่าสััมประสิทิธิ์์� (Energy conversion factor) อ้้างอิงิ 
ตาม GHG Protocol: Emission Factors from Cross - Sector Tools สำำ�หรัับดีีเซล ไบโอดีีเซล และเบนซิิน  
ส่่วนถ่่านหิินและก๊๊าซทิ้้�งใช้้ค่่าที่่�ได้้จากการตรวจวััดรายเดืือนในการคำำ�นวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก บริิษััทฯ  
ใช้้ค่่าศัักยภาพในการทำำ�ให้้เกิดิภาวะโลกร้้อน (Global Warming Potential: GWP) อ้้างอิิงตาม Intergovernmental 
Panel on Climate Change (IPCC) Fifth Assessment Report (AR5) โดยค่าสััมประสิทิธิ์์�การปล่อยก๊าซเรืือนกระจก  
(Emission factors) อ้้างอิิงตาม A Corporate Accounting and Reporting Standard (Revised Edition) 
และค่่าสััมประสิิทธิ์์�เฉพาะในกรณีีที่่�มีีค่าสััมประสิิทธิ์์�การปล่อยก๊าซเรืือนกระจกเฉพาะสำำ�หรัับภููมิิภาคทั้้�งนี้้� ก๊๊าซที่่�ใช้้ 
ในการคำำ�นวณประกอบด้้วย คาร์์บอนไดออกไซด์ (CO2) มีีเทน (CH4) ไนตรััสออกไซด์ (N2O) ไฮโดรฟลูออโรคาร์์บอน 
(HFCs) และซััลเฟอร์์เฮกซะฟลูออไรด์์ (SF6) 

นโยบายการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ผลการดำำ�เนิินงาน

•	� บริิษััทฯ มีีอััตราการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก 0.609 ตันัคาร์์บอนไดออกไซด์เทียีบเท่่า/เมกะวัตัต์์–ชั่่�วโมง ลดลง 
ร้้อยละ 9.9 เมื่่�อเทีียบกัับเป้้าหมาย เน่ื่�องจากบริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของโรงไฟฟ้าตลอดหลายปีี 
ที่่�ผ่่านมา มีีโครงการลดการสููญเสีียการใช้้พลัังงานและน้ำำ��ในระบบ ปรัับปรุงุหม้้อต้้มไอน้ำำ��ให้้สามารถเผาไหม้้เช้ื้�อเพลิิง 
ที่่�มีีค่าความร้อนที่่�หลากหลายขึ้�น รวมถึงึได้้ปรัับตััวตามข้อกำำ�หนดที่่�ออกโดยภาครััฐในจีีนที่่�ได้้กำำ�หนดปริมาณถ่านหินิ 
ที่่�สามารถใช้้ได้้ในโรงไฟฟ้าและการซ้ื้�อขายสิทิธิิการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก (Emission Trading Scheme) ที่่�เริ่่�มมีี 
การใช้้ในจีีน ซ่ึ่�งในปีีที่่�ผ่่านมาโรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วมในจีีนของบริิษััทฯ สามารถควบคุุมปริมาณการปล่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกให้้เป็็นไปตามมาตรฐานท่ี่�ภาครััฐกำำ�หนด และมีีโอกาสในการขายหรืือเก็็บสิิทธิิในการปล่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เหลืือไว้้ใช้้ในอนาคต
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ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรงและทางอ้้อม
(ล้้านตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า)

ก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง (Scope 1) ก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (Scope 2)

อััตราการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของโรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วมในจีีน 
(ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)

0.0070.004 0.008 0.004
4.013.82 3.63 3.57

0.6090.621 0.604
0.676

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Climate-Change-Policy_BPP.pdf
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•	� บริิษััทฯ ลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนและเทคโนโลยีีด้านพลัังงาน 
ผ่่าน บ้้านปูู เน็็กซ์์ ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุนุที่่�บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนในการถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 50 โดยบริิษััทฯ มีีกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน
จำำ�นวน 288.1 เมกะวััตต์์ ตามสััดส่่วนการลงทุุน คิดิเป็็นความก้าวหน้้า
ร้้อยละ 36.0 ของเป้้าหมายที่่�จะมีีกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้าจากพลัังงาน
หมุนุเวีียนไม่่น้้อยกว่่า 800 เมกะวััตต์์ ภายในปีี 2568

•	� จััดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ทั้้�งความเสี่่�ยงด้้านกายภาพ 
(Physical Risk) ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิงาน และความเสี่่�ยงจาก
การเปลี่�ยนผ่่านเข้้าสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� (Transition risk) ทั้้�งในระยะสั้้�น 
และระยะยาว ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการเปิิดเผยการดำำ�เนิินงานด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ดำำ�เนินิการศึกึษาเพื่่�อให้้มีีแนวทางสอดคล้้อง

•	� จััดการอบรมเพื่่�อสร้างความเข้้าใจและความตระหนักด้้านการ 
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ซ่ึ่�งเป็็นความท้าทายและโอกาส 
ของบริิษััทฯ ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เช่่น  
การตั้้�งเป้้าหมายการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero  
Emissions) การเปิิดเผยข้อมููลตามแนวทาง TCFD เทคโนโลยีีเพ่ื่�อลด 
การปล่อยก๊าซเรืือนกระจก เทคโนโลยีีการจััดเก็็บพลัังงานในรูปูแบบต่่าง ๆ   
เป็็นต้้น

•	� ดำำ�เนินิโครงการนวัตักรรม เพื่่�อปรัับปรุงประสิทิธิิภาพในการใช้้พลัังงาน
และลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก อาทิิ

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมโจวผิง

โครงการนำ�ของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม 
เป็นเชื้อเพลิงผสมกับถ่านหิน (Multisource solid  
waste compound fuels)

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเจ้ิงต้ิง

•	� โครงการปรับปรุงโรงไฟฟาเพื่อนำ�ถ่านหิน 
ค่าความร้อนตํ่ามาผสมเป็นเชื้อเพลิง

•	� โครงการปรับปรุงระบบตรวจสอบและควบคุมอัจฉริยะ  
ในสถานีแลกเปลี่ยนความร้อนเพื่อความปลอดภัย 
และเพิ่มประสิทธิภาพ

•	� โครงการลดการสูญเสียความร้อนจากกระบวนการ 
ลดควันขาว

•	� ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้พัฒนาโครงการติดตั้ง 
แผงพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาเมืองเจ้ิงต้ิง  
(Zhengding Rooftop Solar PV) โดยจะติดตั้ง 
บนหลังคาสถานที่ราชการ โรงงาน และชุมชน 
ทั้งหมดรวม 167 เมกะวัตต ภายในปี 2566

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมหลวนหนาน

โครงการนำ�ระบบดิจิทัลมาใช้ในการจัดการด้านพลังงาน

กัับการเปิิดเผยข้อมูลูทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้องกัับสภาพภููมิิอากาศ (Task 
Force on Climate-related Financial Disclosures: TCFD) โดยได้้เริ่่�ม
ดำำ�เนินิการในโรงไฟฟ้าพลัังงงานความร้อนร่่วม 3 แห่่งในจีีนและโรงไฟฟ้า
ที่่�เป็็นบริิษััทร่่วมทุนุที่่�สำำ�คััญในการสร้้างรายได้้ ได้้แก่่ โรงไฟฟ้าบีีแอลซีีพีี 
และโรงไฟฟ้าเอชพีีซี โดยพิจิารณาจากผลกระทบจากปััจจััยต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อง  
เช่่น การเปลี่�ยนแปลงต้้นทุุนด้้านเช้ื้�อเพลิงิ ต้้นทุุนด้้านราคาคาร์์บอน ต้้นทุุน
ด้้านราคาประกัันภััย ต้้นทุนุจากการเปลี่�ยนแปลงปริมาณน้ำำ��และผลกระทบ
จากระดัับน้ำำ��ทะเล รวมถึงโอกาสในการดำำ�เนิินธุรุกิิจด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน
และเทคโนโลยีีด้านพลัังงาน

•	� เพิ่่�มศักัยภาพการปรับัตัวัเข้้ากับัความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภูมูิอิากาศ เช่่น

	� -	 ด้้านการจััดการความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงานผลิิต: บริิษััทฯ  
	มีี การนำำ�ระบบการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิ (Business Continuity  
	 Management System: BCMS) เข้้ามาใช้้ในในการเตรียมความพร้้อม 
	 หากเกิิดเหตุุการณ์์ท่ี่�ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจต้้องหยุุดชะงััก เช่่น  
	 จากภััยธรรมชาติิ และโรคระบาด เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินงานได้้ 
	 อย่่างต่่อเนื่่�องหรืือฟ้ื้�นคืืนการดำำ�เนินิงานได้้ในระยะเวลารวดเร็ว็ สามารถ 
	ส่ งมอบผลิิตภััณฑ์และบริิการได้้ตามความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  
	 โดยจััดการฝึึกซ้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอและได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน 
	 ระบบการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity  
	 Management System: ISO 22301)

	� -	 ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
	 พลังังาน สิ่่�งแวดล้อม และการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก: บริิษััทฯ มีี 
	 หน่่วยงานติิดตาม ตรวจสอบ และคาดการณ์์การเปลี่�ยนแปลงของ 
	 กฎระเบีียบในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�เปิิดดำำ�เนิินการทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นและจาก 
	 หน่่วยงานกลาง เพ่ื่�อท่ี่�จะสามารถปรัับตััวได้้ทัันกัับการเปลี่�ยนแปลง 
	ม าตรฐานคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมที่�มีีความเข้้มข้นข้ึ้�น และมองหาโอกาสใน 
	 การลงทุนุในธุรุกิจิพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�ภาครััฐให้้การสนัับสนุนุมากยิ่่�งข้ึ้�น

•	� เปิิดเผยการดำำ�เนิินงานด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
และอยู่่�ในระหว่่างการดำำ�เนิินการศึึกษาเพื่่�อให้้มีีแนวทางสอดคล้้องกัับ 
การเปิิดเผยข้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้องกัับสภาพภููมิิอากาศ (Task 
Force on Climate-related Financial Disclosures: TCFD) ประเมินิ 
ความเสี่่�ยงและโอกาสจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ รวมถึง 
ผลกระทบต่่อธุรุกิจิในปััจจุบุัันและอนาคต
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การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�นๆ (Scope 3)

บริิษััทฯ มีีการประเมินิเบื้้�องต้้นในการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่�นๆ (Scope 3) ซ่ึ่�งมีีกิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

กิจกรรมกิจกรรม ความเกี่ยวข้องความเกี่ยวข้อง คำ�อธิบายคำ�อธิบาย

1.	 การซื้อสินค้าและบริการ การผลิตและขนส่งถ่านหิน (ยกเว้นโรงไฟฟ้าเอชพีซี ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าปากเหมือง) น้ำ�มัน ไฟฟ้า สารเคมีต่าง ๆ  
และวัสดุก่อสร้าง รวมถึงบริการจากผู้รับเหมา เป็นต้น

2.	ส ินค้าที่เป็นสินทรัพย์ทุน การผลิตสินทรัพย์ทุนหลัก ได้แก่ เครื่องจักร อะไหล่ พาหนะ วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้เพื่อการก่อสร้างโครงการ

3.	 กิจกรรมการใช้เชื้อเพลิงที่ไม่ได้รวมอยู่ในรายงานการปล่อย 
	 ก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1) และทางอ้อม (Scope 2)

การใช้ไฟฟ้าในสำ�นักงานที่ไม่ได้มีกิจกรรมการผลิต

4.	 การขนส่งจากผู้ขาย การใช้น้ำ�มันในการขนส่งวัตถุดิบต่าง ๆ โดยผู้ขาย หรือผู้รับจ้าง ผ่านช่องทางต่าง ๆ โดยหลักทางเรือ ทางรถไฟ และทางถนน

5.	 ของเสียที่เกิดจากการผลิต การบำ�บัดหรือกำ�จัดของเสียโดยบุคคลภายนอก เช่น การบำ�บัดและกำ�จัดของเสียอันตราย บำ�บัดน้ำ�  
การนำ�เถ้าลอยและเถ้าหนักไปใช้ เป็นต้น

6.	 การเดินทางเพื่อธุรกิจ บริษัทฯ มีการเดินทางเพื่อการดำ�เนินธุรกิจ เช่น โดยสารด้วยเครื่องบิน รถไฟ หรือรถยนต์ เป็นต้น  
แต่เป็นเพียงส่วนน้อยเมื่อเทียบกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกส่วนอื่น

7.	 การเดินทางของพนักงาน การเดินทางจากที่อยู่อาศัยมาทำ�งานของพนักงานด้วยรถยนต์ส่วนตัวหรือการขนส่งสาธารณะอื่น ๆ  
แต่เป็นเพียงส่วนน้อยเมื่อเทียบกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกส่วนอื่น

8.	 การเช่าสินทรัพย์ บริษัทฯ ไม่มีการเช่าสินทรัพย์เพื่อการผลิต มีเพียงการเช่าพื้นที่สำ�นักงาน 

9.	 การขนส่งและกระจายผลิตภัณฑ์ การสูญเสียที่เกิดในสายส่งไฟฟ้า ท่อส่งไอน้ำ� น้ำ�ร้อน และน้ำ�เย็นที่บริษัทฯ มิได้เป็นเจ้าของ

10.	กระบวนการแปรรูปที่เกิดขึ้นกับผลิตภัณฑ์ ไฟฟ้า ไอน้ำ� น้ำ�ร้อน และน้ำ�เย็นที่นำ�ไปใช้งานได้ทันทีโดยไม่ต้องผ่านกระบวนการหรือแปรรูป  
แต่อาจมีการเปลี่ยนแปลงแรงดันไฟฟ้าเล็กน้อยก่อนการนำ�ไปใช้หรือจำ�หน่ายโดยลูกค้า ซึ่งอาจมีการสูญเสียพลังงานเล็กน้อย

11.	การใช้ผลิตภัณฑ์ การใช้ไฟฟ้า ไอน้ำ� น้ำ�ร้อน และน้ำ�เย็นของลูกค้า 

12.	การบำ�บัดผลิตภัณฑ์ที่หมดอายุการใช้งาน การใช้ไฟฟ้าและผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ของบริษัทฯ ไม่มีความจำ�เป็นจะต้องมีการบำ�บัด

13.	การให้เช่าสินทรัพย์ บริษัทฯ ไม่มีทรัพย์สินที่ให้เช่าเพื่อการผลิต

14.	แฟรนไชส์ บริษัทฯ ไม่มีแฟรนไชส์

15.	การลงทุน การลงทุนในบริษัทร่วมทุน ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนจากเชื้อเพลิงทั่วไป และโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

หมายเหตุ:ุ

 เกี่่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ          เกี่่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ แต่่ไม่่มีีนััยสำำ�คััญ          ไม่่เก่ี่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ



เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำ�เนินงาน

บ้านปู เพาเวอร์ 71
รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565 Brighten Up the Future

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ โอกาส
คาดการณ์ 
ผลกระทบ 
ด้านการเงิน

กลยุทธ์และการดำ�เนินงาน
ระยะเวลา 
ที่คาดว่า 
จะเกิด

1. ความเสี่ยงด้านกายภาพ (Physical Risk)

1.1	 การเปลี่ยนแปลง 
	 รูปแบบสภาพ 
	 ภูมิอากาศและ 
	 ความผันผวน 
	 ของฤดูกาล

•	�ช วงเวลาการเกิดฤดูหนาวที่คลาดเคลื่อนจากปกติ ส่งผลกระทบ 
ต่อแผนการผลิตของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมที่ต้อง 
ผลิตความร้อนให้แก่ชุมชนในฤดูหนาว

•	� อุณหภูมิสูงกว่าปกติอย่างมีนัยสำ�คัญ ส่งผลให้ปริมาณการขาย 
พลังงานความร้อนแก่ที่อยู่อาศัยลดลง และค่าใช้จ่ายจากการควบคุม 
อุณหภูมิน้ำ�ปล่อยออก

•	� อุณหภูมิสูง/ต่ำ�กว่าปกติอย่างมีนัยสำ�คัญ ส่งผลให้เครื่องจักร 
ไม่สามารถดำ�เนินการผลิตได้ เนื่องจากเกินจากค่าการออกแบบ

•	�ป ริมาณความเข้มของแสงและลมคลาดเคลื่อน 
จากค่าประมาณการ ทำ�ให้โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 
ผลิตไฟฟ้าได้น้อยกว่าเป้าหมาย

•	� ออกแบบการผลิตให้มีหลายหน่วยการผลิตย่อย เพื่อให้เกิดความยืดหยุ่น มีทางเลือกในการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องกับ 
ความต้องการพลังงานความร้อนของชุมชน

•	� ลงทุนในโรงไฟฟ้าที่มีการออกแบบให้ทนต่ออุณหภูมิที่สูง/ต่ำ�กว่าปกติได้ สร้างโอกาสในการผลิตไฟฟ้าในช่วงที่โรงไฟฟ้าอื่น ๆ หรือโรงไฟฟ้า 
พลังงานหมุนเวียนไม่สามารถดำ�เนินการผลิตได้ เช่น โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I

•	�ป ระเมินความคุ้มค่าของโครงการก่อนการลงทุน โดยเผื่อค่าความคลาดเคลื่อนด้านปริมาณแสงและลมสูงขึ้น

0 - 5 ปี

1.2	 ภัยธรรมชาติรุนแรง  
	 เช่น วาตภัย  
	 อุทกภัย

•	� การผลิตหยุดชะงักจากการเกิดภัยธรรมชาติ ส่งผลให้เกิด 
ค่าใช้จ่ายในการลงทุนป้องกันภัยธรรมชาติ ซ่อมแซม 
ความเสียหาย และสูญเสียโอกาสในการดำ�เนินการผลิต

•	� ลงทุนในการป้องกันวาตภัยและอุทกภัยในหน่วยการผลิตที่มีความเสี่ยงสูง หรือมีความถี่ในการเกิดบ่อย โดยคำ�นึงถึงความคุ้มทุน 
ด้านอายุของโรงไฟฟ้า

•	� ออกแบบและก่อสร้างโครงการโดยคำ�นึงถึงปัจจัยด้านภัยธรรมชาติ
•	� จัดหาประกันภัยทรัพย์สิน (Property Damage Insurance) และประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก (Business Interruption Insurance)  

ที่เหมาะสมไว้รองรับกับเหตุการณ์ต่างๆ

0 - 5 ปี

1.3	 ระดับน้ำ�ทะเล 
	ส ูงขึ้น

•	� ส่งผลกระทบต่อหน่วยการผลิตที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ชายฝั่ง 
ที่อาจเกิดค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างเพื่อป้องกันน้ำ�ท่วม

•	� โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนได้ดำ�เนินการออกแบบและก่อสร้างโรงไฟฟ้าสูงกว่าค่าประมาณการเพิ่มสูงขึ้นของน้ำ�ทะเล 
ตลอดอายุโรงไฟฟ้า 

•	� โรงไฟฟ้าอื่น ๆ ไม่ได้รับผลกระทบ เนื่องจากที่ตั้งไม่อยู่ในเขตชายฝั่ง

10 ปีขึ้นไป

1.4	ป ริมาณน้ำ�ฝนลดลง  
	 และการขาดแคลน 
	 น้ำ�จืด

•	�ป ริมาณน้ำ�ฝนน้อยลง ส่งผลให้เกิดการขาดแคลนน้ำ�จืด 
ในพื้นที่ โดยโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 3 แห่งในจีน 
ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีความเสี่ยงสูง

•	� โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งดำ�เนินการลดความสูญเสียน้ำ�ในระบบ และส่วนต่อขยายได้ออกแบบให้สามารถ 
นำ�น้ำ�กลับมาใช้ได้มากที่สุดจนไม่ปล่อยน้ำ�เสีย (zero discharge)

•	� โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I มีการออกแบบและมีแหล่งกักเก็บน้ำ�ไว้ใช้ภายในระบบโดยไม่มีการปล่อยออก
•	� โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีผลิตน้ำ�จืดจากน้ำ�ทะเลด้วยวิธี Reverse Osmosis ทำ�ให้ไม่ต้องดึงน้ำ�จืดในพื้นที่มาใช้ และสร้างโอกาสในการจำ�หน่าย 

แก่โรงงานอุตสาหกรรมข้างเคียง
•	� โรงไฟฟ้าเอชพีซีบริหารจัดการแหล่งน้ำ� โดยมีแหล่งน้ำ� 2 แหล่ง และเฝ้าระวังระดับน้ำ�เพื่อการบริหารจัดการอย่างสม่ำ�เสมอ

1 - 5 ปี

 ไม่มีผลกระทบ หรือผลกระทบน้อย           มีผลกระทบด้านลบ           ผลกระทบด้านบวก

การประเมนิความเสีย่ง ผลกระทบ และโอกาสจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 

บริิษััทฯ ดำำ�เนินิการประเมินิความเสี่่�ยง ผลกระทบ และโอกาสท่ี่�เกิดิข้ึ้�นจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในช่่วงปีี 2565 - 2583 โดยมีีขอบเขตครอบคลุมุการลงทุนุในทุุกหน่่วยธุรุกิิจ ซ่ึ่�งมีีสััดส่่วนการลงทุนุท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญ หรืือมากกว่่าร้้อยละ 30 
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ความเส่ียง ผลกระทบ/ โอกาส
คาดการณ์ 
ผลกระทบ 
ด้านการเงิน

กลยุทธ์และการดำ�เนินงาน
ระยะเวลา 
ที่คาดว่า 
จะเกิด

2. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง (Transition Risk)

2.1	 การเปลยนแปลง 
นโยบายและ 
กฎหมาย

•	�ภ าครัฐกำ�หนดนโยบายและกฎหมายเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ตามเป้าหมาย Net Zero ส่งผลให้มีการจำ�กัดปริมาณการใช้เชื้อเพลิง
และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเกิดขึ้นอย่างรวดเรว็ในจีนและญี่ปุ่น
ทำ�ให้มีค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงกระบวนการผลิต โอกาสในการลงทุน
ในโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียนซึ่งภาครัฐให้การสนับสนุน

• 	�ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากภาษีคาร์บอน/โอกาสในการขายไฟฟ้าพลังงานสะอาด
•	�ต ้นทุนทางการเงิน (financial cost) สูงขึ้นหรือไม่ได้รับ

การสนับสนุนในโครงการที่ใช้พลังงานจากฟอสซิล
ต้นทุนทางการเงินลดลงในโครงการพลังงานสะอาด

•	�ป รับปรุงประสิทธิภาพโรงไฟฟ้าให้มีประสิทธิภาพด้านการใช้พลังงานสูงสุด ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยปัจจุบันโรงไฟฟ้าพลังงาน
ความร้อนรว่มทั้ง 3 แห่งในจีนยังสามารถควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ดีกว่าเกณฑ์ที่ภาครัฐกำ�หนด ทำ�ให้มีโอกาสในการขายสิทธ์ิ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

• 	�โรงไฟฟ้าร่วมทุน ได้แก่ โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี และโรงไฟฟ้าเอชพีซี มีสัญญาการซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว และมีข้อกำ�หนดในการควบคุมความเสี่ยง
จากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายให้อยู่ในระดับต่ำ�

•	�ม องหาโอกาสในการการปรับเปลี่ยนการใช้เชื้อเพลิงจากฟอสซิล เช่น ชีวมวล น้ำ�มันไบโอดีเซล เป็นต้น
•	�ป รับแผนธุรกิจเพื่อการเป็นผู้ผลิตและบริการไฟฟ้าอย่างครบวงจร เช่น การให้บริการติดโซลาร์ รูฟท็อปในจีน
• 	�ดำ�เนินการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนด้านเทคโนโลยี เทคโนโลยีการดักจับ การใช้ประโยชน์ และการกักเก็บคาร์บอน

(Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS)
• 	�นำ�ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากภาษีคาร์บอนมาคำ�นวณความคุ้มค่าในการลงทุนแต่ละโครงการ
•	�ม องหาโอกาสในการขายคาร์บอนเครดิตจากการผลิตพลังงานสะอาด
•	�ย กระดับการดำ�เนินงานด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance: ESG) ให้อยู่ในระดับดี

เป็นที่ยอมรับในระดับสากล เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีสว่นได้เสียและสถาบันการเงิน

2.2	ความต้องการ 
พลังงานสะอาด 
เพิ่มขึ้น ในขณะท่ี 
เทคโนโลยีและ 
โครงสร้างพื้นฐาน 
ในการส่งกระแส 
ไฟฟ้าในพื้นที่ 
ยังไมส่มบูรณ์

• 	�ความผันผวนของความเข้มของแสงและความเร็วของลม ส่งผลให้
การผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนยังไม่มีความสม่ำ�เสมอ

• 	�ขาดเสถียรภาพของระบบส่งไฟฟ้ากำ�ลัง
(transmission and distribution system) ในบางพื้นที่

• 	�การกระจุกตัวของโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียนในบางพื้นที่ 
ทำ�ให้มีการผลิตไฟฟามากกว่าความต้องการของพื้นที่โดยสูญเปล่า

• 	�ลงทุนในเทคโนโลยีด้านพลังงาน เช่น ระบบกักเก็บพลังงาน เพื่อสร้างเสถียรภาพในการจ่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน
• 	�นำ�เทคโนโลยีด้านดิจิทัลมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพยากรณ์การผลิตและใช้พลังงานในแต่ละพื้นที่ รวมถึงความสามารถในการแข่งขัน

ด้านการขายพลังงานในตลาดเสรี (merchant market)
• 	�ลงทุนในพลังงานเทคโนโลยีสูง มลพิษต่ำ� เช่น โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ เพื่อช่วยสร้างเสถียรภาพในการผลิตไฟฟ้าของพื้นที่
• 	�ลงทุนในเทคโนโลยีการบริหารจัดการด้านการใช้พลังงานอย่างชาญฉลาด (demand-side management)

0 - 5 ปี

2.3	 ราคาถ่านหิน 
	 และเชื้อเพลิง 
	จ ากฟอสซลอื่น ๆ 

เพิ่มสูงข้ึน

• 	�ราคาถ่านหินและเชื้อเพลิงจากฟอสซิลต่าง ๆ สูงขึ้นจาก
การผลิตที่น้อยลง / โอกาสในการนำ�เชื้อเพลิงอื่น ๆ
มาใช้จากการสนับสนุนของภาครัฐ

• 	�ลงทุนในโรงไฟฟ้าที่ใช้เชื้อเพลิงแตกต่างกันในสัดส่วนที่เหมาะสมเพื่อบริหารความเสี่ยงด้านเชื้อเพลิง
• 	�โรงไฟฟาที่มีสัญญาซื้อขายไฟฟาระยะยาว ได้แก่ โรงไฟฟาบีแอลซีพีและเอชพีซ ซึ่งไม่ได้รับผลกระทบเนื่องจากผู้ซื้อเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการซื้อเชื้อเพลิง
• 	�ภาครัฐควบคมุราคาซื้อขายถ่านหินในจีน ทำ�ให้มีความผันผวนน้อยกว่าราคาตลาดโลก
• 	�บริหารจัดการการซื้อถ่านหิน อาทิ การใช้แอปพลิเคชันในการเปรียบเทียบราคาและตัดสินใจซื้อในเวลาที่เหมาะสม การทำ�สัญญาระยะยาว

การขยายพื้นที่เก็บเพื่อให้สามารถสำ�รองปริมาณถ่านหินเพิ่มขึ้น
• 	�มองหาโอกาสในการนำ�เชื้อเพลิงอื่น ๆ มาใช้ เช่น ชีวมวล ก๊าซธรรมชาติ ของเสีย เป็นต้น

0 - 5 ปี

2.4	 การจำ�กัดการใช้น้ำ�  
	 และราคาน้ำ�สูงข้ึน

• 	�ภาครัฐจำ�กัดการใช้น้ำ�จืดในกระบวนการผลิต ทำ�ให้ต้องมีการปรับปรุง
เพื่อลดปริมาณการใช้น้ำ�ให้อยู่ในปริมาณที่ภาครัฐกำ�หนด

• 	�การขาดแคลนน้ำ�จืดในพื้นที่ทำ�ให้ราคาน้ำ�สูงขึ้น

• 	�โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมทั้ง 3 แห่งดำ�เนินการลดความสูญเสียน้ำ�ในระบบและส่วนต่อขยาย โดยได้ออกแบบให้นำ�น้ำ�กลับมาใช้ไดม้ากที่สุด
จนไม่ปล่อยน้ำ�เสียออกจากโรงไฟฟ้า

• 	�โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีผลิตน้ำ�จืดจากน้ำ�ทะเลด้วยวิธี Reverse Osmosis ทำ�ให้ไม่ต้องดึงน้ำ�จืดในพื้นที่มาใช้
• 	�โรงไฟฟ้าเอชพีซบริหารจัดการแหล่งน้ำ�โดยมีแหล่งน้ำ� 2 แหล่งและเฝ้าระวังระดับน้ำ�เพื่อการบริหารจัดการอย่างสม่ำ�เสมอ
• 	�โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I มีการออกแบบและมีแหล่งกักเก็บน้ำ�ใช้ภายในระบบโดยไม่มีการปล่อยออก

1 - 5 ปี

2.5	ค่าใช้จ่าย 
	ด ้านประกันภัย 
	ส ูงขึ้น

• 	�บริษัทประกันภัยเพิ่มเบี้ยประกันจากการเกิดภัยธรรมชาติ
ที่มีความรุนแรงและความถี่สูงขึ้น

• 	�ลงทุนในการติดตั้งอุปกรณ์เพื่อป้องกันและลดความรุนแรงของความเสียหายจากการเกิดภัยธรรมชาติ 0 - 5 ปี

3. โอกาสทางธุรกิจ

การพัฒนาธุรกจิ 
ที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน 
ทดแทน เทคโนโลยี 
พลังงาน และ CCUS

• 	�โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์
• 	�โรงไฟฟ้าพลังงานลม
• 	�เทคโนโลยีด้านพลังงาน เช่น แบตเตอรี่ โซลูชันด้านพลังงาน เมืองอัจฉริยะ
• 	�พลังงานจากชีวมวล
• 	�CCUS

• 	�ลงทุนในพลังงานทดแทนและเทคโนโลยีด้านพลังงานผ่านการลงทุนในบ้านปู เน็กซ์ ซึ่งบริษัทฯ มีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 50
• 	�มองหาโอกาสในเทคโนโลยีลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น CCUS และไฮโดรเจน

1 - 10 ปี

 ไม่มีผลกระทบ หรือผลกระทบน้อย      มีผลกระทบด้านลบ           ผลกระทบด้านบวก

0 - 5 ปีี
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ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย: •	ลูกค้า ผู้รับเหมา นักลงทุน

กลยุทธ์: •	ควบคุมปริมาณเชื้อเพลิงที่ใช้ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

•	ใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

•	สนับสนุนโครงการและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการประหยัดพลังงาน

ตัวชี้วัด: •	อัตราการใช้พลังงานต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

เป้าหมาย: •	อัตราการใช้พลังงานต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ไม่เกิน 1.55 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง

ผลการดำ�เนนิงาน: •	อัตราการใช้พลังงาน 0.934 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง ดีกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ร้อยละ 39.7 
และลดลงร้อยละ 21.8 เมื่อเทียบกับปี 2564

ความสำำ�คััญและขอบเขตของการรายงาน

ต้้นทุุนที่่�สำำ�คััญในโรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนและโรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วมคืือ การใช้้เช้ื้�อเพลิิงเพ่ื่�อใช้้ใน 
การผลิติไฟฟ้า ไอน้ำำ��และพลัังงานในรููปแบบอ่ื่�น ๆ ดัังนั้้�น ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานจึึงส่่งผลโดยตรงต่่อต้้นทุุน 
และความสามารถในการแข่่งขััน รวมถึึงการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก ในขณะเดีียวกััน กฎระเบีียบท่ี่�กำำ�หนดปริมาณ 
การใช้้ถ่่านหินิในจีีน นัับเป็็นความท้าทายที่่�บริิษััทฯ จะต้้องมีีการปรัับตััวให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ทั้้�งการปรัับปรุงุ 
การใช้้พลัังงานในโรงไฟฟ้าปััจจุุบัันและการพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้าในอนาคต ให้้มีีอััตราการใช้้พลัังงานลดลง  
สร้้างความสามารถในการแข่่งขัันในตลาดไฟฟ้าเสรีี และร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการบรรเทาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

กิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการใช้้พลังังานในการผลิติไฟฟ้้าและไอน้ำำ�� ได้้แก่่ 

การใช้ถ่านหินเป็นเช้ือเพลิง 
ในการผลิต

การใช้น้ํามันดีเซล 
ในการจุดหม้อต้ม  

เคร่ืองจักรขนาดใหญ่ 
และการขนส่ง

การใช้น้ํามันเบนซิน 
และดีเซลในการขนส่ง

การใช้เช้ือเพลิงอ่ืนในการผลิต  
เช่น ก๊าซเหลือท้ิง 

จากอุตสาหกรรมหลอมโลหะ  
(Blast furnace gas)

การซ้ือไฟฟ้า 
จากภายนอก

ขอบเ ขตของการรายงานการใช้้พลัังงานสอดคล้้องกัับการรายงานก๊๊าซเรืือนกระจก กล่่าวคืือ ครอบคลุมุทุกธุุรกิิจท่ี่�บริิษััทฯ 
มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรง ได้้แก่่ โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วม 3 แห่่งในจีีน 

ส่่วนโรงไฟฟ้าก๊๊าซธรรมชาติ ิTemple I โรงไฟฟ้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน และโรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนท่ี่�เป็็นบริิษััท 
ร่่วมทุนุที่่�สำำ�คััญ บริิษััทฯ ได้้รายงานเฉพาะผลการดำำ�เนิินงานในตารางผลการดำำ�เนิินงานท้้ายเล่่ม

แนวทางการบริิหารจััดการ

โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วม (Combined Heat and Power Plant) ในจีีนเป็็นโรงไฟฟ้าท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ 
ในการใช้้พลัังงานสููง กล่่าวคืือ มีีการสููญเสีียพลัังงานในการผลิิตเพีียงร้้อยละ 25 ในช่่วงที่่�ผลิิตไอน้ำำ��และไฟฟ้า 
เต็็มกำำ�ลัังการผลิติ ในขณะที่่�โรงไฟฟ้าพลัังงานเช้ื้�อเพลิงิท่ั่�วไปที่�ผลิติกระแสไฟฟ้าเพีียงอย่่างเดีียวจะมีีการสูญูเสีียพลัังงาน
ในการผลิติราวร้อยละ 65

โรงไฟฟ้าเช้ือเพลิงท่ัวไปท่ีผลิตกระแสไฟฟ้าเพียงอย่างเดียว

พลังงาน 
จากเช้ือเพลิง

สูญเสียพลังงานในการผลิต  
ร้อยละ 65

พลังงานท่ีเปล่ียนเป็นกระแสไฟฟ้า  
ร้อยละ 35

โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม

พลังงาน 
จากเช้ือเพลิง

สูญเสียพลังงานในการผลิต  
ร้อยละ 25

พลังงานท่ีเปล่ียนเป็นกระแสไฟฟ้าและไอน้ํา  
ร้อยละ 75
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บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการพลัังงานให้้มีีประสิทิธิิภาพสููงสุดุ ได้้แก่่

•	� เลือืกใช้้เทคโนโลยีประสิทิธิิภาพสููง ที่่�มีีการใช้้เช้ื้�อเพลิิงน้้อยและเป็็นมิติร 
กัับสิ่่�งแวดล้้อม

•	�ปรั บัปรุงุประสิทิธิิภาพของหม้อต้้มน้ำำ��ให้้เกิดิการเผาไหม้้สมบูรูณ์์ที่่�สุดุ

•	� วางแผนการซ่่อมบำำ�รุงุอย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ เพื่่�อเพิ่่�มดััชนีีความพร้้อม 
ของโรงไฟฟ้า (Availability Factor: AF)  ลดดััชนีีการหยุุดซ่่อมตามแผน 
(Planned Outage Factor) และดััชนีีการหยุุดซ่่อมนอกแผน (Unplanned 
Outage Factor) ลดการสููญเสีียพลัังงานจากการหยุุดเครื่่�องและเริ่่�ม 
เดิินเครื่่�อง

•	� มองหาโอกาสในการลดการสููญเสีียความร้อนและพลัังงานในระบบ  
และนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่

•	�ปรั บัปรุงุระบบสนับัสนุนุอื่่�น ๆ เช่่น ปรัับปรุงุคุุณภาพน้ำำ��ภายในหม้้อต้้ม
เพื่่�อให้้มีีการใช้้งานที่่�นานข้ึ้�น ลดการปล่อยน้ำำ��และเติมิน้ำำ��ใหม่่เข้้าสู่่�ระบบ

•	� มองหาโอกาสในการใช้้เชื้้�อเพลิงิอื่่�น ๆ  ที่่�มีอียู่่�ในพื้้�นที่่� เช่่น ก๊๊าซเหลืือทิ้้�ง 
จากโรงงานอุุตสาหกรรมหลอมโลหะ ก๊๊าซธรรมชาติิ เช้ื้�อเพลิิงชีีวมวล 
เป็็นต้้น

•	� วางแผนการจััดซื้้�อเชื้้�อเพลิิงและแหล่งที่่�หลากหลาย เพื่่�อจััดหา
เช้ื้�อเพลิิงที่่�มีีคุณภาพและราคาท่ี่�เหมาะสม อีีกทั้้�งลดความเส่ี่�ยงในการ
ขาดแคลนเช้ื้�อเพลิิง

•	�พั ัฒนาแอปพลิิเคชัันในการบริิหารจััดการพลัังงานในโรงไฟฟ้้า
อย่่างครบวงจร ตั้้�งแต่่การจััดซ้ื้�อ จััดเก็็บ การผสม และการเผาไหม้้ 
ในกระบวนการผลิติ

บริิษััทฯ เก็บ็รวบรวมข้อมูลูการใช้้พลัังงาน ได้้แก่่ ข้้อมูลูปริมาณดีีเซล ไบโอดีีเซล  
และเบนซิิน โดยรวบรวมจากข้้อมููลในใบเสร็็จรัับเงิิน ส่่วนปริมาณถ่านหิิน 
ได้้จากเครื่่�องชั่่�งที่่�ติิดอยู่่�กัับสายพานลำำ�เลีียง และปริมาณก๊าซทิ้้�งได้้จาก
มิเิตอร์์วััดอััตราการไหลของก๊๊าซ ซ่ึ่�งข้้อมููลทั้้�งหมดจะถูกูนำำ�มาคำำ�นวณปริมาณ
พลัังงานท่ี่�ใช้้ทั้้�งหมด บริิษััทฯ ใช้้ค่่าสััมประสิทิธิ์์� (Energy conversion factor)  
อ้้างอิงิตาม GHG Protocol: Emission Factors from Cross-Sector Tools 
สำำ�หรัับดีีเซล ไบโอดีีเซล และเบนซิิน ส่่วนถ่่านหินิและก๊๊าซทิ้้�งใช้้ค่่าที่่�ได้้จาก 
การตรวจวััดรายเดืือน

ผลการดำำ�เนิินงาน

ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีอััตราการใช้้พลัังงาน 0.934 กิิกะจูลู/เมกะวัตัต์์-ชั่่�วโมง ลดลงร้้อยละ 21.8  
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 และดีีกว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ร้้อยละ 39.7 ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการ 
ปรัับปรุงกระบวนการผลิติอย่่างต่่อเน่ื่�องในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา อาทิ ิการลดการสูญูเสีียความร้อน
ในกระบวนการผลิิต  การผสมถ่านหินิท่ี่�มีีค่าความร้อนต่ำำ��ในโรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วมเจิ้้�งติ้้�ง 
และการนำำ�ถ่านกััมมัันต์์ที่่�เป็็นของเสีียจากโรงงานอุุตสาหกรรมมาใช้้ผสมกัับการใช้้ถ่่านหิิน 
ในโรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วมโจวผิิง โดยผ่านการทดลอง ปรัับปรุงอุุปกรณ์์ในโรงไฟฟ้า 
และตรวจสอบด้้านประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและความปลอดภััย ส่่งผลให้้สามารถปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน ลดการใช้้ถ่่านหิิน นำำ�ของเสีียจากภาคอุุตสาหกรรมมาใช้้ให้้เกิิด
ประโยชน์ และสามารถลดต้้นทุุนด้้านเช้ื้�อเพลิิงได้้ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถปรัับตััวได้้ในภาวะ 
ที่่�ราคาถ่่านหินิมีีราคาสููงมากเป็็นประวััติกิารณ์์ และสามารถควบคุุมการใช้้ถ่่านหินิให้้อยู่่�ในปริมาณ
ท่ี่�ภาครััฐกำำ�หนด รวมถึึงส่่งผลให้้มีีอััตราการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์ของบริิษััทฯ ดีีขึ้�น 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

อัตราการใช้พลังงาน 
0.934 กิกะจูล/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง 
ลดลงร้อยละ 21.8 
ดีกว่าเป้าหมาย ท่ีต้ังไว้ร้อยละ 39.7

อััตราการใช้้พลัังงาน  
(กิิกะจููล/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)

2.0

1.5

1.0

0.5

0
2562 2563 2564 2565

1.965

1.537

1.195
0.934



เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำ�เนินงาน

บ้านปู เพาเวอร์ 75
รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565 Brighten Up the Future

บริิษััทฯ มีีการตรวจสอบ เปรียบเทีียบพลัังงานที่่�นำำ�เข้้าต่่อพลัังงานท่ี่�ผลิติและ
การใช้้พลัังงานในแต่่ละส่่วนการผลิิตอย่่างสม่ำำ��เสมอ เนื่่�องจากเป็็นต้้นทุุน
หลัักของการผลิติไฟฟ้าในโรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนและโรงไฟฟ้าพลัังงาน 
ความร้อนร่่วม อีีกทั้้�งมองหาโอกาสในการลดการใช้้พลัังงานฟอสซิิลอัันเป็็น 
ต้้นทุนุและก่่อให้้เกิดิก๊๊าซเรืือนกระจก ในปีีที่่�ผ่่านมา มีีการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิทิธิิภาพการใช้้พลัังงานหลายโครงการ เช่่น

•	� ปรัับปรุงุด้้านการเพิ่่�มประสิทิธิิภาพเชิิงพลัังงานของโรงไฟฟ้า อาทิิ

ปรับปรุงเทคนิค
การฉีดพ่นเช้ือเพลิง

ลดความสูญเสียพลังงานในระบบ 
เช่น ความสูญเสียในระบบท่อ การใช้พลังงานของเคร่ืองจักรสนับสนุน เป็นต้น

นำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาแอปพลิเคชัน
และติดต้ังอุปกรณ์ต่าง ๆ เพ่ือการจัดการพลังงานแบบองค์รวม

ปรับปรุงโรงไฟฟ้าให้สามารถใช้เช้ือเพลิงอ่ืน ๆ 
เช่น ถ่านหินท่ีมีค่าความร้อนต่ําลง ของเสียจากโรงงานของลูกค้า

•	� การผลิติและใช้้พลัังงานสะอาดเพิ่่�มขึ้�น ทดแทนการใช้้พลัังงานจากฟอสซิิล 
เช่่น การติดิตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์บนโรงเก็็บถ่่านหินิ บริิเวณถนน ลานจอด
รถ เป็็นต้้น

•	� การขายผลิติภััณฑ์อื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการผลิิตไฟฟ้าตามความต้องการ
ของตลาด เช่่น ไอน้ำำ�� และน้ำำ��เย็น็ สามารถลดการสููญเสีียพลัังงานและลด
อััตราการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยผลิติ

•	� ศึึกษาเพื่่�อการปรัับเปลี่�ยนเช้ื้�อเพลิงิตามที่�มีีอยู่่�ในแต่่ละพื้้�นที่่� เช่่น ของเสีีย 
ก๊๊าซธรรมชาติ ิชีีวมวล เป็็นต้้น

การเพิ่มประสิทธิภาพการเผาไหม้ของหม้อไอน้ําโรงไฟฟ้าเอชพีซี

โรงไฟฟ้าเอชพีีซีซ่ึ่�งเป็็นโรงไฟฟ้าที่่�บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถืือครองคิดิเป็็นร้้อยละ 40 ตั้้�งอยู่่�ใน สปป. ลาว ได้้ดำำ�เนินิการเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ 
ของหม้้อไอน้ำำ��ของโรงไฟฟ้าเอชพีีซี หน่่วยที่่� 2 หลัังจากจบงานซ่่อมใหญ่่ประจำำ�ปีี จึึงได้้เริ่่�มดำำ�เนินิการศึกึษาการเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ 
การเผาไหม้้ของหม้้อไอน้ำำ�� โดยในโครงการได้้กำำ�หนดผู้้�รัับผิดิชอบเป็็นพนัักงานแผนกประสิทิธิิภาพ 2 คน ร่่วมมืือกัับผู้้�รัับเหมา 
การเดินิเครื่่�องและซ่่อมบำำ�รุงุจากการไฟฟ้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย 1 คน และสถาบัันวิิจััยพลัังงานความร้อนจาก Thermal Power 
Research Institute (TPRI) สาธารณรััฐประชาชนจีีน 1 คน โดยเก็บ็ข้้อมูลูเพื่่�อทดลองและปรัับปรุงค่่าพารามิเิตอร์์ต่่าง ๆ  ของหม้้อไอน้ำำ�� 
ให้้อยู่่�ในสถานะที่่�เหมาะสมที่�สุดุ อาทิิ

•	� ขนาดของถ่่านหินิที่่�ใช้้ก่่อนเข้้าหม้้อไอน้ำำ�� 
•	� การกระจายตััวของถ่่านหินิในแต่่ละชั้้�นเมื่่�อพ่่นเข้้าไปในหม้้อไอน้ำำ��
•	� ปรัับปริมาณอากาศท่ี่�ใช้้ในการเผาไหม้้ให้้เหมาะสม

จากการศึึกษาทดลอง ทำำ�ให้้โรงไฟฟ้้ากำำ�หนดค่าที่่�เหมาะสมในการเผาไหม้ของหม้อไอน้ำำ��ได้้แม่่นยำำ�ขึ้้�น สามารถเพิ่่�ม
ประสิทิธิิภาพของหม้้อไอน้ำำ��ได้้ ร้้อยละ 0.52 ลดการใช้้ถ่่านหิิน 26,000 ตันั/ปีี หรืือลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกได้้ราว 27,610 
ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์เทียีบเท่่า/ปีี

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้
27,610 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า/ปี
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การอนุรักษ์พลังงานความร้อนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

ของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเจิ้งติ้ง

โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วมเจิ้้�งติ้้�งผลิิตไอน้ำำ��ให้้แก่่ผู้้�ใช้้งานในเมืืองเจิ้้�งติ้้�ง 
ในช่่วงฤดูหูนาวเพื่่�อให้้ความอบอุ่่�นในที่่�พัักอาศััย โดยไอน้ำำ��จะถูกูเปลี่่�ยนเป็็นน้ำำ��ร้อน 
ที่่�สถานีีแลกเปลี่�ยนความร้อนก่่อนส่่งต่่อไปยัังลููกค้้า เนื่่�องจากอุุปกรณ์์ที่่�ติิดตั้้�ง 
อยู่่�ประมาณ 177 สถานีี เริ่่�มมีีประสิิทธิิภาพลดลง ส่่งผลให้้ต้้องใช้้พลัังงาน 
ความร้อนจากไอน้ำำ��เพิ่่�มขึ้�น จากสาเหตุุหลัักที่่�อุุปกรณ์์เสื่่�อมสภาพจากอายุุการ
ใช้้งานนาน 15 ปีี อุุปกรณ์์แลกเปลี่่�ยนความร้อนสกปรกหรืือมีีคราบตะกรััน และ
ความต้องการใช้้น้ำำ��ร้อนจากลููกค้้าเพิ่่�มขึ้�นจากเดิิมเป็็นจำำ�นวนมาก โรงไฟฟ้า 
เจิ้้�งติ้้�งจึึงได้้ดำำ�เนินิการปรัับปรุงประสิทิธิิภาพของอุปุกรณ์์ที่่�สถานีีแลกเปลี่่�ยนความร้อน 
ดัังนี้้� 1. ขจััดคราบตะกรัันที่่�เกาะบนผิิวท่อในอุุปกรณ์์แลกเปลี่่�ยนความร้อน  
2. ติดิตั้้�ง frequency converter เพื่่�อให้้ระบบสามารถปรัับปริมาณไอน้ำำ��และ
น้ำำ��ร้อนได้้อย่่างเหมาะสมต่่อความต้องการใช้้งานของลูกูค้้า 3. ปรับัปรุงฉนวน
กันัความร้้อนที่่�ท่่อน้ำำ��ร้อน เพ่ื่�อลดการสูญูเสีียความร้อน

โรงไฟฟ้าเจิ้้�งติ้้�งแบ่่งการจััดการพลัังงานเป็็น 4 พื้้�นที่่�หลััก ทำำ�ให้้สามารถจััดการ 
พลัังงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับความต้องการของแต่่ละพื้้�นที่่�  
อีีกทั้้�งยังัสามารถวางแผนการซ่่อมบำำ�รุงุล่่วงหน้้า และติดิตามสถานะและวิิเคราะห์์
สภาพของอุุปกรณ์์แลกเปลี่่�ยนความร้อน เพ่ื่�อไม่่ให้้กระทบกัับการใช้้งานของลูกูค้้า 
จากการดำำ�เนิินงานทำำ�ให้้สามารถลดการใช้้พลัังงานความร้้อนไอน้ำำ��ได้้ราว 
ร้้อยละ 10 โดยใช้้เงิินลงทุนุราว 1,000,000 หยวน และสามารถคืนืทุนุภายใน
ระยะเวลา 1 ปีี

จากโครงการดัังกล่่าว ร่่วมกัับการดำำ�เนิินงานเพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ 
ด้้านพลัังงานที่่�ดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นเวลาหลายปีี เช่่น โครงการปรัับปรุงุ 
โรงไฟฟ้าเพ่ื่�อลดการสูญูเสีียพลัังงานร่่วมกัับการควบคุุมคุณภาพอากาศ การลด 
การสููญเสีียในระบบท่่อและการใช้้พลัังงานในเครื่่�องจัักรสนัับสนุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง  
และการพััฒนาแอปพลิิเคชัันควบคุุมการจััดการด้้านพลัังงาน ทำำ�ให้้ในปีี 2565  
โรงไฟฟ้าเจิ้้�งติ้้�งสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน และลดการปล่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

การใช้พลังงานโรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง 2564 2565 การเปลี่ยนแปลง

ปริมาณการใช้พลังงานทั้งหมด (กิกะจูล) 2,566,770.86 1,796,463.52 ลดลงร้อยละ 30.0

อัตราการใช้พลังงาน (กิกะจูล/เมกะวัตต์-ชั่วโมง) 1.736 1.176 ลดลงร้อยละ 32.3

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อม (Scope 1 & 2) 
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

 1,041,811 1,020,622 ลดลงร้อยละ 2.0

อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงและทางอ้อม (Scope 1 & 2) 
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า/เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

0.705 0.668 ลดลงร้อยละ 5.2

นอกจากนี้้� โรงไฟฟ้าเจิ้้�งติ้้�งได้้มองหาโอกาสในการขยายการดำำ�เนิินธุุรกิิจไปสู่่�การเป็็นผู้้�ผลิิตและให้้บริิการพลัังงานแบบครบวงจร  
(Integrated Energy Services) ตอบรัับกัับนโยบายของภาครััฐที่่�ได้้มีีการผลัักดัันให้้เกิดิโครงการพลัังงานสะอาดในท้้องถิ่่�นเพิ่่�มขึ้�น 
เพ่ื่�อลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก โรงไฟฟ้าเจิ้้�งติ้้�งจึึงได้้ดำำ�เนิินการศึกึษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนติดิตั้้�งโซลาร์์รูฟูท็อ็ป เพ่ื่�อเป็็นแหล่่ง 
ผลิติพลัังงานสะอาดให้้แก่่เมืือง ในปีีที่่�ผ่่านมาจึึงได้้รัับการคััดเลืือกให้้เป็็นผู้้�ดำำ�เนินิการโครงการติิดตั้้�งโซลาร์์รูฟูท็อ็ปในเมืืองเจิ้้�งติ้้�ง  
โดยตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะเพิ่่�มการติดิตั้้�งแผงพลัังงานแสงอาทิติย์บนหลัังคาของสถานที่่�ราชการ โรงงาน และชุุมชนทั้้�งหมดรวม 167 เมกะวััตต์  
ภายในปีี 2566

การจััดการพลัังงานความร้้อนจากโซนพื้้�นที่่�

West Dispatch
Western area dispatching

North District Dispatch
Northern area dispatching

Primal heat exchange station	 heat exchange station

 Central Dispatch
Northern area dispatching

Eastern Dispatch
Eastern area dispatching

แผนผัังการกระจายพลัังงานความร้้อน
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คุณภาพอากาศ

ผู้มีส่วนได้เสีย: • ชุมชน พนักงาน ผู้รับเหมา ภาครัฐ

กลยุทธ์: • ปรับปรุงระบบการดักจับมลสารอย่างมีประสิทธิภาพ

• เลือกใช้เชื้อเพลิงที่เหมาะสม

• ปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบการเผาไหม้

ตัวชี้วัด: • คุณภาพอากาศจากปล่อง

• อัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

• ออกไซด์ของไนโตรเจนต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

• อัตราการปล่อยฝุ่นละอองต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

เป้าหมาย: • คุณภาพอากาศจากปล่องเป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด

• อัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ ไม่เกิน 0.0766 ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง

• อัตราการปล่อยก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน ไม่เกิน 1.184 ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง

• อัตราการปล่อยฝุ่นละอองไม่เกิน 0.0230 ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง

ผลการดำ�เนนิงาน: •	คุณภาพอากาศจากปล่องเป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด

• อัตราการปล่อยมลสารดีกว่าเป้าหมาย
• อัตราการปล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 0.022 ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง
• อัตราการปล่อยก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน 0.038 ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง
• อัตราการปล่อยฝุ่นละออง 0.003 ตัน/กิกะวัตต์-ชั่วโมง

ความสำำ�คััญและขอบเขตของการรายงาน

ก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์ ก๊๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน และปริมาณฝุ่่�นละออง เป็็นดััชนีีชี้้�วััดที่่�สำำ�คััญของคุุณภาพ
อากาศจากปล่องของโรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อน เนื่่�องจากอาจส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพของคนในพื้้�นท่ี่� ภาครััฐจึึงมีี 
ความต้องการปรัับปรุงุคุณุภาพอากาศในเมืืองใหญ่่ที่่�มีีปริมาณมลภาวะทางอากาศสูงูในจีีน ทำำ�ให้้มีีการกำำ�หนดมาตรฐาน
และมาตรการป้้องกัันคุุณภาพอากาศท่ี่�เข้้มงวดข้ึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นเวลาหลายปีี นัับเป็็นความท้าทายที่�บริิษััทฯ ต้้องมีี
การปรัับปรุงุประสิทิธิิภาพของการดัักจัับมลสาร และควบคุุมคุณภาพอากาศปล่อยออกให้้เป็็นไปตามกฎหมายกำำ�หนด 

ขอบเขตของการรายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุุมโรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วมที่�บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง 
และมีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรง ได้้แก่่ โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วม 3 แห่่งในจีีน 

ปรับปรุงระบบการดักจับมลสาร 
ก่อนปล่อยออกจากปล่อง

เลือกใช้ถ่านหินปริมาณกำ�มะถันต่ํา

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ มีีมาตรการในการควบคุมุคุณุภาพอากาศให้้เป็็นไปตามกฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อให้้มีีความปลอดภััยต่่อสุขุภาพ
ของพนัักงานและชุุมชนรอบพื้้�นที่่�โครงการ 

• 	�ใช้้นวััตกรรมที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อปรัับปรุงระบบการดัักจัับมลสารก่่อนปล่อยออกจากปล่องอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น
เครื่่�องกำำ�จััดก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์ (Flue Gas Desulfurization: FGD) และระบบดัักจัับฝุ่่�น เช่่น เครื่่�องดัักจัับฝุ่่�น
ด้้วยไฟฟ้า (Electrostatic precipitator) และเครื่่�องกรองฝุ่่�นแบบถุงุ (Bag Filter) เป็็นต้้น

• 	�การเลืือกใช้้ถ่่านหิินที่่�มีีปริมาณกำำ�มะถัันต่ำำ�� เป็็นการลดปริมาณก๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์ท่ี่�จุุดกำำ�เนิิด บริิษััทฯ
มองหาโอกาสในการทำำ�สััญญาซ้ื้�อขายระยะยาวในแหล่่งถ่่านหินิที่่�มีีคุณุภาพตามที่่�กำำ�หนด และมีีการเปิิดการเสนอ
ซ้ื้�อขายด้วยระบบออนไลน์์ เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ค้าถ่่านหิินได้้เสนอถ่่านหินิที่่�มีีคุณภาพตรงตามที่�ต้้องการ

• 	�การนำำ�เทคโนโลยีีที่่�สะอาดมาช่่วยในการเผาไหม้ในหม้อต้้มให้้สมบููรณ์์ เช่่น การใช้้เทคโนโลยีีการผลิิต
ที่่�มีีประสิทิธิิภาพสูงูและเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) การนำำ�เทคโนโลยีี
สะอาดขณะเผาไหม้้ในหม้้อต้้มไอน้ำำ��แบบ Pulverized Fuel Combustion และ Fluidized Bed Combustion
มาใช้้ เพ่ื่�อลดก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์ ก๊๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน และฝุ่่�นละอองขณะเผาไหม้้ เป็็นต้้น

•	�มี รีะบบการเฝ้้าระวังัคุณุภาพอากาศปล่อยออกแบบต่่อเนื่่�อง ตลอดเวลาการดำำ�เนินิการผลิติ กำำ�หนดมาตรการ
ป้้องกััน และมีีการตรวจสอบจากหน่่วยงานภายนอกอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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ผลการดำำ�เนิินงาน

ปริมาณการปล่อยมลสารจากปล่องนั้้�นข้ึ้�นอยู่่�กัับคุุณภาพ
ถ่่านหิินที่่�ใช้้ในการเผาไหม้้ ประสิิทธิิภาพในการเผา
ไหม้้ และประสิทิธิิภาพการดัักจัับมลสารก่่อนปล่อยออก  
ซ่ึ่�งโรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วมทั้้�ง 3 แห่่งในจีีน  
ได้้ปรัับปรุงุประสิทิธิิภาพในการเผาไหม้้ และประสิทิธิิภาพ
ในการดัักจัับมลสารก่่อนปล่อยออกอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ 
ปีี 2556 ส่่งผลให้้ลดการปล่อยก๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์ 
ก๊๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน และฝุ่่�นละออง ซ่ึ่�งเป็็นตััวชี้้�วััด 
ที่่�สำำ�คััญของโรงไฟฟ้าได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ มีีคุณภาพอากาศ 
ที่่�ปล่อยออกจากปล่องดีีกว่่าค่่ามาตรฐานที่่�กฎหมาย 
กำำ�หนด

แม้้ว่่าในปีีที่่�ผ่่านมา โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วม 
ทั้้�ง 3 แห่่งในจีีน ได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนการใช้้เช้ื้�อเพลิิง 
เพื่่�อลดต้้นทุนุจากการใช้้ถ่่านหินิที่่�มีีราคาสููง เช่่น การใช้้
ถ่่านหิินที่่�มีีค่าความร้อนต่ำำ��ลง และการใช้้ถ่่านกััมมัันต์์ 
ที่่�เป็็นของเสีียจากโรงงานอุุตสาหกรรมของลููกค้้า เป็็นต้้น 
พบว่่า โรงไฟฟ้้าทั้้�ง 3 แห่่งยังัคงความสามารถในการ
ควบคุมุมลสารให้้อยู่่�ในระดับัต่ำำ��มาก มีคีุณุภาพอากาศ 
ที่่�ปล่อยออกจากปล่องดีกีว่่าค่่ามาตรฐานที่่�กฎหมาย 
กำำ�หนด เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ได้้รัับการยอมรัับ
และเงิินสนัับสนุุนพิิเศษจากภาครััฐในการเป็็นโรงไฟฟ้า 
ที่่�สามารถควบคุุมคุณภาพอากาศได้้อย่่างดีีเยี่่�ยม 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการตรวจวััดปริมาณปรอท 
เพิ่่�มเติิมในโรงไฟฟ้าทั้้�ง 3 แห่่ง โดยมีีการปลดปล่อย 
ทั้้�งสิ้้�นรวม 0.008 ตััน

คุณภาพอากาศที่ปล่อยออกจากปล่อง
ดีกว่าค่ามาตรฐาน
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อััตราการปล่่อยก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ 
(ตัันต่่อกิิกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)
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โครงการลดการสูญเสียความร้อน 

จากกระบวนการการลดควันขาว  

(De-white Facility)  

ของโรงไฟฟ้าหลวนหนาน

นโยบายการควบคุุมมลพิิษของประเทศจีีนมีีข้อกำำ�หนด
เรื่่�องการลดควัันขาวของไอเสีียที่�ปล่อยสู่่�ชั้้�นบรรยากาศ 
ซ่ึ่�งเกิดิข้ึ้�นในช่่วงสภาพอากาศมีีอุณหภููมิิต่ำำ�� ทำำ�ให้้ไอเสีีย
จากปล่องซ่ึ่�งมีีความชื้�นและความร้อนสููงกว่่าสภาพอากาศ
ภายนอก เกิดิการควบแน่่นเป็็นไอน้ำำ��และมองเห็น็เป็็นกลุ่่�ม 
ควัันขาว 

พนัักงานโรงไฟฟ้าหลวนหนานได้้คิิดหาวิิธีีแก้้ไข 
โดยการออกแบบและติิดตั้้�งกระบวนการแลกเปลี่�ยน 
ความร้อน (De-white facility) เพ่ื่�อนำำ�ความชื้�นที่่�เป็็น 
สาเหตุุของการเกิิดควัันขาวออกจากไอเสีียก่อนปล่อย
ออกไปสู่่�บรรยากาศในช่่วงปีี 2021 ให้้เป็็นไปตามข้อหนด

จากนั้้�นโรงไฟฟ้าหลวนหนานพบว่่า กระบวนการ 
ลดควัันขาวนั้้�นมีีพลัังงานความร้อนที่่�สามารถนำำ�กลัับไป
ใช้้ประโยชน์ในกระบวนการผลิติได้้ โรงไฟฟ้าจึึงดำำ�เนิินการ 
เพิ่่�มเติิมเพื่่�อลดการสููญเสีียพลัังงาน โดยการติิดตั้้�ง 
ระบบแลกเปลี่่�ยนความร้อน ซ่ึ่�งมีีขั้้�นตอนการรัับพลัังงาน
ความร้อนอยู่่� 3 กระบวนการดัังนี้้�

กระบวนการลดควันขาวนั้น 
มีพลังงานความร้อนที่สามารถ 
นำ�กลับไปใช้ประโยชน์ 
ในกระบวนการผลิตได้

1. 	�กระบวนการป้้อนน้ำำ��เย็น็เข้้าสู่่�อุปุกรณ์์แลกเปลี่่�ยนความร้้อน 1  (Primary heat exchanger) อุณุหภููมิขิองน้ำำ��ที่่�ออกจากอุุปกรณ์์แลกเปลี่�ยน
ความร้อนจะเพิ่่�มขึ้�นประมาณ 27 องศาเซลเซีียส 2  (อุุณหภููมิขิาออก 47 องศาเซลเซีียส)

2. 	�กระบวนการผสมน้ำำ�� (Mixing Water) ก่่อนเข้้าสู่่�อุปกรณ์์แลกเปลี่่�ยนความร้้อนกระบวนการที่่� 2 (Secondary heat exchanger) เพ่ื่�อป้้องกัันการกััดกร่่อน
ภายในผิวิท่อของอุปุกรณ์์แลกเปลี่่�ยนความร้อน โดยในกระบวนการนี้้�จะใช้้น้ำำ��ที่่�ควบแน่่นจากไอน้ำำ��ที่่�ขายให้้ลูกูค้้าแล้้วส่งย้้อนกลัับมาที่่�โรงไฟฟ้า มีีอุณหภููมิิ
ประมาณ 95 องศาเซลเซีียส 3  ผสมกัับน้ำำ��กระบวนการที่่� 1 หลัังจากที่่�ผสมกัันแล้้วจะได้้น้ำำ��ที่่�มีีอุณหภููมิปิระมาณ 65 องศาเซลเซีียส 4

3. 	�กระบวนการป้้อนน้ำำ��เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ต่่อไปในกระบวนการผลิิตไฟฟ้้า โดยน้ำำ��จากกระบวนการท่ี่� 2 จะเข้้าไปรัับพลัังงานความร้อนจากอุุปกรณ์์
แลกเปลี่่�ยนความร้อนกระบวนการท่ี่� 2 หลัังจากนั้้�นอุุณหภููมิิของน้ำำ��จะเพิ่่�มขึ้�นประมาณ 65-70 องศาเซลเซีียส 5  (อุุณหภููมิขิาออก 136 องศาเซลเซีียส)

หลัังจากไอเสีียผ่านกระบวนการลดควัันขาวและกระบวนการแลกเปลี่�ยนความร้อน ไอเสีียจากปล่องจะมีีอุณหภููมิิราว 80 องศาเซลเซีียส มีีความชื้�น 
ราวร้อยละ 10 ทำำ�ให้้ไม่่เกิดิกลุ่่�มควัันขาวในช่่วงท่ี่�สภาพอากาศมีีอุณหภููมิติ่ำำ�� อีีกทั้้�งยังัสามารถนำำ�ความร้อนท่ี่�เหลืือไปใช้้ประโยชน์ในกระบวนการผลิติไฟฟ้า
ได้้ราว 15 กิิกะจูลู/ชั่่�วโมง โครงการนี้้�ใช้้เงิินลงทุนุประมาณ 223,700 หยวน และสามารถคืนทุนุได้้ภายใน 18 วันั
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ทรัพยากรนํ้า

ผู้มีส่วนได้เสีย: • ชุมชน ลูกค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า ภาครัฐ

กลยุทธ์: • ปรับปรุงกระบวนการผลิต ลดการสูญเสียน้ําในระบบ ใช้ทรัพยากรนํ้าให้เกิดประโยชน์สูงสุด

• มีการบริหารจัดการนํ้าแบบองค์รวมท้ังนํ้าดิบท่ีเข้าสู่ระบบและนํ้าที่ปล่อยออกสู่ภายนอก

เพื่อลดผลกระทบจากการใช้นํ้าในพื้นที่

• ส่งเสริมการจัดการนํ้าในพื้นที่ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

ตัวชี้วัด: • อัตราการใช้น้ําต่อหน่วยผลิตภัณฑ์

• คุณภาพนํ้าปล่อยออกเทียบกับค่ามาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนด

เป้าหมาย: • อัตราการใช้น้ําต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ไม่เกิน 0.868 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง

• คุณภาพนํ้าปล่อยออกเป็นไปตามค่ามาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนด

ผลการดำ�เนนิงาน: •	อัตราการใช้น้ําต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 0.818 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง
• คุณภาพนํ้าปล่อยออกเป็นไปตามค่ามาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนด

ความสำำ�คััญและขอบเขตของการรายงาน

ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เป็็นส่่วนสำำ�คััญท่ี่�ทำำ�ให้้
สถานการณ์์ความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ��ทวีีความรุนุแรงยิ่่�งข้ึ้�นในอนาคต ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิด 
ความเสี่่�ยงในการผลิิตไฟฟ้า เน่ื่�องจากน้ำำ��เป็็นปััจจััยในการผลิิตที่่�สำำ�คััญ 
ในโรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อน โดยน้ำำ��ถูกูนำำ�มาใช้้ในกระบวนการผลิิต อาทิิ  
ไอน้ำำ��ในหม้้อต้้ม ควบคุุมอุณหภููมิิในระบบหล่่อเย็็น รวมถึงควบคุุมคุณภาพ 
อากาศ การบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��ที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตและ 
น้ำำ��ปล่อยออกที่่�มีีประสิทิธิิภาพทั้้�งเชิิงคุณุภาพและปริมาณจะช่่วยลดผลกระทบ 
ต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมจากการขาดแคลนน้ำำ��และคุุณภาพน้ำำ�� อีีกทั้้�งลด 
ความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ ในด้้านต้้นทุุนการผลิิต การปฏิิบััติตามกฎหมาย  
และความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน

ขอบเขตของการรายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุุมทุกธุุรกิิจท่ี่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจใน 
การบริิหารจััดการโดยตรง โดยยัังไม่่รวมธุุรกิิจในสหรััฐอเมริกาที่่�บริิษััทฯ  
เข้้าลงทุนุในช่่วงปลายปีี 2564

เป้าหมายอัตราการใช้น้ํา 
ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ไม่เกิน 

0.868
ลบ.ม./เมกะวัตต์-ช่ัวโมง/ปี

คุณภาพน้ําปล่อยออก 
เป็นไปตามค่ามาตรฐาน 

ท่ีกฎหมายกำ�หนด

แนวทางการบริิหารจััดการ

เนื่่�องจากแหล่่งน้ำำ��ของโรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วมในจีีน 
ใช้้น้ำำ��ใต้้ดิินและน้ำำ��จากผู้้�ผลิิตภายนอกในกระบวนการผลิิต 
ไอน้ำำ�� การบริิหารจััดการจึึงมุ่่�งเน้้นการนำำ�กลัับมาหมุุนเวีียน 
ใช้้ซ้ำำ��ให้้ได้้มากที่่�สุดุ เพื่่�อลดปริมาณน้ำำ��ปล่อยออกและมีีคุณุภาพ
ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และกำำ�หนดเป้้าหมายอััตราการใช้้น้ำำ�� 
ต่่อหน่่วยผลิติภััณฑ์ไม่่เกิิน 0.868 ลบ.ม./ เมกะวััตต์-ชั่่�วโมง/ ปีี  
ระหว่่างปีี 2564 - 2568 และคุุณภาพน้ำำ��ปล่อยออกทุุกแห่่ง 
ต้้องเป็็นไปตามค่ามาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยบริิษััทฯ 
ดำำ�เนิินการภายใต้้นโยบายการบริิหารจััดการน้ำำ�� ได้้แก่่

• 	�บริิหารจััดการน้ำำ��ให้้มีีการใช้้น้ำำ��อย่่างเกิิดประโยชน์์
สูงูสุดุ มองหาโอกาสในการลดการใช้้ ใช้้ซ้ำำ�� หรืือรีีไซเคิลิ

•	�ปรั ับปรุุงคุุณภาพน้ำำ��ปล่อยออกให้้มีีค่่าเป็็นไปตาม
ที่่�กฎหมายกำำ�หนด กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการรั่่�วไหล
และปนเป้ื้�อนของสารเคมีีที่�แหล่่งกำำ�เนิิด

•	�มี ีการบริิหารจััดการน้ำำ��แบบองค์์รวม เพื่่�อให้้เกิิด
ความมั่่�นใจว่่าการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��ในการดำำ�เนินิงานเป็็นไป
ตามความชอบธรรมและมีีประสิิทธิิผล ไม่่ส่่งผลกระทบ 
ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในพื้้�นที่่�

•	�ป ระเมินิความเสี่่�ยงด้้านทรัพัยากรน้ำำ�� และกำำ�หนดมาตรการและวิิธีีปฏิบิัตัิใินกรณีี
เกิดิเหตุฉุุกุเฉินิ เพ่ื่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นในกรณีีเกิดิอุุบััติการณ์์ด้้านทรััพยากรน้ำำ��
และสามารถการฟ้ื้�นฟููได้้อย่่างมีีประสิทิธิิภาพในระยะเวลาที่่�เหมาะสม

•	�มี ีระบบการเฝ้้าระวัังทั้้�งคุุณภาพและปริมาณ เพื่่�อให้้ม่ั่�นใจว่่ามีีการบริิหารจััดการน้ำำ��
และน้ำำ��ปล่อยออกมีีคุณภาพเป็็นไปตามที่�กฎหมายกำำ�หนด

•	�ส่ งเสริมการมีส่ี่วนร่่วมของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี โดยเฉพาะชุมุชนในพื้้�นที่่�และภาคการศึกึษา
วิิจััย เพื่่�อการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรน้ำำ�� การปรัับปรุงคุุณภาพน้ำำ��และการบริิหารจััดการในพื้้�นที่่�

บริิษััทฯ มีีการจััดเก็็บข้้อมูลูการใช้้น้ำำ��ของธุรุกิจิเพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลในการบริิหารจััดการน้ำำ�� โดยน้ำำ��
ท่ี่�ดึงึจากแหล่่งน้ำำ��ประกอบด้้วยปริมาณน้ำำ��ผิวิดินท่ี่�สูบูจากแหล่่งน้ำำ�� ปริมาณน้ำำ��ใต้้ดินิท่ี่�สูบูมา
ใช้้งาน และปริมาณน้ำำ��ที่่�รัับจากหน่่วยงานภายนอก โดยไม่่รวมปริมาณน้ำำ��ฝนที่่�ตกในพื้้�นที่่�  
เนื่่�องจากไม่่มีีการใช้้น้ำำ��ดัังกล่่าว ภายใต้้สมมติฐานว่่าแหล่่งกัักเก็็บน้ำำ��ในพื้้�นที่่�มีีความจุ
น้้อยมากเม่ื่�อเทีียบกัับปริมาณน้ำำ��ที่่�ดึงึจากแหล่่งน้ำำ��ทั้้�งหมด

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีมาตรการตรวจวััดคุณุภาพน้ำำ��ก่อนปล่อยออกสู่่�ภายนอกที่่�ดำำ�เนินิการ
ตรวจวััดโดยบริิษััทฯ และหน่่วยงานภายนอก ทั้้�งนี้้� ชนิดิของมลสารท่ี่�ทำำ�การตรวจวััด ความถี่�
และวิิธีีการตรวจวััดของแต่่ละหน่่วยธุรุกิจิอาจแตกต่่างกัันตามข้อกำำ�หนดของแต่่ละโครงการ
และตามที่�กฎหมายกำำ�หนด
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ผลการดำำ�เนิินงาน

ในปีี 2565 โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วมทั้้�ง 3 แห่่งในจีีน มีีการใช้้น้ำำ�� (water consumption) ทั้้�งสิ้้�น 4.792 ล้้าน ลบ.ม.  
มีีอััตราการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์เท่่ากัับ 0.818 ลบ.ม./เมกะวััตต์- ชั่่�วโมง ลดลงร้้อยละ 6.78 เมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีีก่่อนหน้้า สามารถบรรลุุเป้้าหมายอััตราการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์ไม่่เกินิ 0.868 ลบ.ม./เมกะวััตต์- ชั่่�วโมง ได้้สำำ�เร็จ็  
หรืือดีีกว่่าเป้้าหมายที่�ตั้้�งไว้้ร้้อยละ 5.81 สามารถควบคุมุปริมาณการใช้้น้ำำ��และน้ำำ��ปล่อยออกให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน 
ที่่�ภาครััฐกำำ�หนด

บริิษััทฯ ยัังสามารถควบคุุมปริมาณน้ำำ��ที่่�ดึึงมาใช้้จากแหล่่งน้ำำ�� (water withdrawal) ทั้้�งสิ้้�น 6.305 ล้้าน ลบ.ม. 
ลดลง 0.59 ล้้าน ลบ.ม. หรืือลดลงร้้อยละ 8.6 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ทั้้�งนี้้�เป็็นผลมาจากโครงการระบบบำำ�บััดน้ำำ�� 
จากกระบวนการผลิติให้้สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ทั้้�งหมด (Zero Discharge) ในส่่วนขยายของโรงไฟฟ้าเพื่่�อให้้
สอดคล้้องตามกฎระเบีียบของรััฐบาลจีีน ส่่วนน้ำำ��ปล่อยออกทั้้�งหมดจากโรงไฟฟ้าถูกูส่่งไปบำำ�บััดกัับผู้้�รัับบำำ�บััดน้ำำ��รวม
ภายนอกที่่�ได้้รัับอนุญุาต อีีกทั้้�งคุณุภาพน้ำำ��ที่่�ปล่อยออกของโรงไฟฟ้าทุกุแห่่งเป็็นไปตามมาตรฐานตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 
และไม่่มีีเหตุกุารณ์์รั่่�วไหลของสารเคมีีปนเป้ื้�อนลงสู่่�แหล่่งน้ำำ��

การประเมินิความเสี่่�ยงด้้านทรัพัยากรน้ำำ��

บ้้านปูู เพาเวอร์์ ประเมิินความเส่ี่�ยงในการขาดแคลนน้ำำ��จากตำำ�แหน่่งพื้้�นท่ี่�ตั้้�งของหน่่วยธุรุกิจิ โดยอ้างอิิง WRI Aqueduct 
Water Risk Atlas (ปีี 2562) ซ่ึ่�งเป็็นโปรแกรมแสดงการจััดจำำ�แนกพื้้�นท่ี่�ที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้านทรััพยากรน้ำำ��ทั้้�งด้้านกายภาพ
ทั้้�งเชิิงปริมาณและคุุณภาพ (Physical Quantity and Quality) ความเส่ี่�ยงทางด้้านกฎหมายและชื่่�อเสีียง (Regulatory 
& Reputational Risks) และคาดการณ์์ความเส่ี่�ยงในอนาคต 

จากการประเมินิในปีี 2565 โดยใช้้ข้้อมูลูพื้้�นท่ี่�ที่่�มีีความเส่ี่�ยงขาดแคลนน้ำำ��ในอนาคตอีีก 20 ปีีข้้างหน้้า พบว่่า โรงไฟฟ้า
พลัังงานความร้อนร่่วมทั้้�ง 3 แห่่งที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรงในจีีนตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ที่่�มีีความเสี่่�ยง 
ด้้านทรััพยากรน้ำำ��ระดัับสูงูมาก ได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุงเพื่่�อลดปริมาณการใช้้น้ำำ��และปริมาณน้ำำ��ปล่อยออกให้้เป็็นไปตามที่่� 
ภาครััฐกำำ�หนด และส่่วนต่่อขยายของโรงไฟฟ้าได้้ติิดตั้้�งระบบรีีไซเคิิลเพื่่�อให้้สามารถนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ได้้ทั้้�งหมด  
สำำ�หรัับโรงไฟฟ้า Temple I ในสหรััฐอเมริกา ซ่ึ่�งได้้ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทรััพยากรน้ำำ��เป็็นปีีแรก พบว่่า โรงไฟฟ้า 
ไม่่มีีความเสี่่�ยงด้้านการขาดแคลนน้ำำ��อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ อย่่างไรก็ต็าม โรงไฟฟ้าได้้มีีการติดิตั้้�งระบบรีีไซเคิลิน้ำำ��ใช้้ใน 
โรงไฟฟ้า ทำำ�ให้้สามารถลดการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��ในพื้้�นที่่�และไม่่มีีการปล่อยน้ำำ��เสีียออกสู่่�ภายนอก

อััตราการใช้้นํ้้�าต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ 
(ลบ.ม./เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ร่่วมกัับกลุ่่�มบ้านปู ูยังัได้้ทบทวนการประเมินิ water footprint ของโรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วม 
ทั้้�ง 3 แห่่ง และโรงไฟฟ้าจากพลัังงานแสงอาทิติย์อีีก 7 แห่่งในจีีน เพ่ื่�อใช้้ในการปรัับปรุงุพััฒนาผลการดำำ�เนิินการ 
ต่่อไปในอนาคต
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ติดตั้งระบบรีไซเคิล  
เพื่อให้สามารถนำ�นํ้ากลับมาใช้ได้ 

ลงทุนในการสร้าง 
โรงผลิตน้ําจืดจากนํ้าทะเล 

นำ�โมเดลมาใช้ในการพยากรณ์ 
สมดุลน้ําในพื้นที่

ในโรงไฟฟ้าพลัังความร้อนซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุน ได้้แก่่ โรงไฟฟ้าบีีแอลซีีพีีในไทย และโรงไฟฟ้าเอชพีีซีใน สปป.ลาว  
พบว่่า โรงไฟฟ้าบีีแอลซีีพีีมีีความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับปานกลาง-สูงู เนื่่�องจากตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ติดิทะเล โดยโรงไฟฟ้าบีีแอลซีีพีี 
ได้้ลงทุุนในการสร้้างโรงผลิิตน้ำำ��จืืดจากน้ำำ��ทะเลด้้วยวิธีีการผลิิตน้ำำ��จืืดและน้ำำ��ประปาจากน้ำำ��ทะเลด้้วยระบบกรองน้ำำ�� 
โดยใช้้ระบบรีีเวิิร์์สออสโมซิส (The Reverse Osmosis Seawater Desalination Plant: ROSDP) กำำ�ลัังการผลิิต  
1,000 ลบ.ม./วััน เพื่่�อบรรเทาวิิกฤตการณ์์น้ำำ��ในพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกให้้เพีียงพอต่่อภาคประชาชนและเกษตรกรรม  
สามารถลดปริมาณการใช้้น้ำำ��จืืดในพื้้�นที่่�มาใช้้ลงทั้้�งหมด (ร้้อยละ 100) ตั้้�งแต่่ปีี 2563 เป็็นต้้นมา สำำ�หรัับโรงไฟฟ้าเอชพีีซี  
ถึึงแม้้ว่่าจะมีีความเสี่่�ยงในระดัับต่ำำ�� แต่่โรงไฟฟ้าได้้มีีการวางแผนการบริิหารจััดการน้ำำ��ในแหล่่งน้ำำ��ในพื้้�นท่ี่� ได้้แก่่  
แหล่่งน้ำำ��เลืือก และแหล่่งน้ำำ��แก่่น โดยดำำ�เนิินการศึึกษาร่่วมกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญและนำำ�โมเดลมาใช้้ในการพยากรณ์์สมดุลุน้ำำ�� 
ในพื้้�นที่่� กำำ�หนดตััวชี้้�วััดปริมาณน้ำำ��ในจุุดต่่าง ๆ เพ่ื่�อเฝ้้าระวัังและกำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสม รวมถึงึสร้้างบ่่อพัักน้ำำ�� 
ภายในพื้้�นท่ี่�เพื่่�อควบคุุมคุณภาพน้ำำ��และนำำ�กลัับมารีีไซเคิิล

โรงไฟฟ้า ความเส่ียง 
ด้านทรัพยากรน้ําโดยรวม

ความเส่ียงด้านกายภาพเชิงปริมาณ
ความเส่ียง 

ด้านกายภาพเชิงคุณภาพ
ความเส่ียง 

ด้านกฎหมายและช่ือเสียง

คาดการณ์ในปี 2583

ความเส่ียง 
ด้านการขาดแคลน

ความเส่ียง 
ด้านภัยแล้ง การขาดแคลนน้ํา ความต้องการน้ํา

หลวนนาน สูงมาก สูงมาก ปานกลาง-สูง สูง ปานกลาง-สูง ใกล้เคียง ปกติ เพิ่มขึ้นประมาณ 1.4 เท่า

เจิ้งติ้ง สูงมาก สูงมาก ปานกลาง-สูง ปานกลาง-สูง ปานกลาง-สูง เพิ่มขึ้นประมาณ 1.4 เท่า เพิ่มขึ้นประมาณ 1.2 เท่า 

โจวผิง สูงมาก สูง ปานกลาง-สูง สูง ปานกลาง-สูง ใกล้เคียง ปกติ เพิ่มขึ้นประมาณ 1.2 เท่า 

ซานซีลู่กวง* สูงมาก สูง ปานกลาง-สูง ปานกลาง-สูง สูง ใกล้เคียง ปกติ เพิ่มขึ้นประมาณ 1.4 เท่า 

เอชพีซี* ปานกลาง-สูง ต่ำ� ต่ำ�-ปานกลาง สูง สูงมาก ใกล้เคียง ปกติ เพิ่มขึ้นประมาณ 1.2 เท่า 

บีแอลซีพี* ปานกลาง-สูง ปานกลาง-สูง ปานกลาง-สูง ปานกลาง-สูง ต่ำ�-ปานกลาง เพิ่มขึ้นประมาณ 1.4 เท่า เพิ่มขึ้น 1.7 เท่าหรือมากกว่า 

Temple I ต่ำ�-ปานกลาง ต่ำ�-ปานกลาง ปานกลาง ต่ำ� ต่ำ�-ปานกลาง เพิ่มขึ้นประมาณ 1.4 เท่า เพิ่มขึ้นประมาณ 1.2 เท่า 

*บริิษััทฯ ไม่่มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรง

แหล่่งที่่�มา: World Resources Institute

ซานซีลู่กวง โจวผิงTemple I

เอชพีซี

บีแอลซีพี

หลวนหนานเจิ้งติ้ง
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ระบบการจัดการนํ้าที่โรงไฟฟ้า Temple I

โรงไฟฟ้า Temple I มีีบ่อกัักเก็็บน้ำำ��ขนาด 10 เอเคอร์์ (ประมาณ 40,000 ตารางเมตร) 
ภายในบริิเวณพื้้�นที่่�ของโรงไฟฟ้า เพื่่�อใช้้กัักเก็บ็น้ำำ��ที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่จากโรงบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย 
ที่่�ให้้บริิการแก่่ชุุมชนรอบโรงไฟฟ้า น้ำำ��ที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่นี้้�เป็็นแหล่่งน้ำำ��หลัักที่่�ช่่วยลด 
การปล่อยน้ำำ��เสีียลงสู่่�แหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติใินบริิเวณใกล้้เคีียง ทำำ�ให้้โรงไฟฟ้าสามารถใช้้น้ำำ��
เพื่่�อใช้้อุปุโภคได้้เพีียงพอต่่อความต้องการ โดยมีีต้นทุนุต่ำำ��กว่่าแหล่่งน้ำำ��บาดาลหรืือน้ำำ�� 
ที่่�ใช้้ในการบริิโภคอื่่�นๆ 

โรงไฟฟ้า Temple I บำำ�บััดน้ำำ��ในเบื้้�องต้้นด้้วยวิธีีการทางชีีวภาพ โดยเลี้้�ยงปลาซ่ึ่�งกิินพืืช
และสาหร่่ายเป็็นอาหาร จึึงช่่วยควบคุมุปริมาณสาหร่่ายและความเป็็นกรด-ด่่างของน้ำำ��  
ส่่งผลให้้สามารถลดปริมาณสารเคมีีที่่�ใช้้ในการบำำ�บััดน้ำำ��ได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ จากนั้้�น 
น้ำำ��จะถููกนำำ�เข้้าสู่่�ระบบบำำ�บััด Zero-Liquid Discharge (ZLD) ของโรงไฟฟ้าเพ่ื่�อให้้มีี
คุณุภาพตามมาตรฐาน สามารถนำำ�ไปใช้้ในกระบวนการผลิติของโรงไฟฟ้าต่่อไป

จากการบริิหารจััดการน้ำำ��ในโรงไฟฟ้า Temple I แบบองค์์รวม ทำำ�ให้้โรงไฟฟ้าสามารถ 
สำำ�รองปริมาณน้ำำ��ใช้้ได้้อย่่างพอเพีียงและไม่่มีีการปล่อยน้ำำ��เสีียจากการผลิิตออกสู่่� 
ลุ่่�มน้ำำ��เท็็กซััส

ประโยชน์์ที่่�ได้้รับั

• 	�ใช้้วิิธีีการทางชีีวภาพในการบำำ�บััดน้ำำ�� ทำำ�ให้้สามารถลดการใช้้สารเคมีี
Sodium Hypochlorite (NaClO) เพ่ื่�อบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย ปริมาณ 200 ตััน/ปีี
หรืือลดค่่าใช้้จ่่ายราว 648,912 เหรีียญสหรััฐ

• 	�ลดปริมาณการปล่อยน้ำำ��เสีียได้้ราว 1.95 เมกะลิิตร/ปีี

• 	�ลดผลกระทบจากการดึงึทรััพยากรน้ำำ��ธรรมชาติใินพื้้�นที่่�มาใช้้

• 	�สร้้างทััศนคติทิี่่�ดีีต่่อชุมุชน
สามารถสำ�รองปริมาณนํ้าใช้ได้อย่างพอเพียง 
และไม่มีการปล่อยนํ้าเสียจากการผลิตออกสู่ลุ่มนํ้าเท็กซัส

ลดการใช้สารเคมี  
Sodium Hypochlorite (NaClO) 
เพ่ือบำ�บัดน้ําเสีย 

200 ตัน/ปี
หรือลดค่าใช้จ่ายราว 

648,912 เหรียญสหรัฐ

ลดปริมาณการปล่อยน้ําเสียได้ราว

1.95 
เมกะลิตร/ปี
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ของเสีย

ผู้มีส่วนได้เสีย: • ชุมชน ลูกค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า ภาครัฐ

กลยุทธ์: • ลดการใช้ที่แหล่งกำ�เนิด

• ส่งเสริมการนำ�กลับมาใช้ซํ้าและรีไซเคิล

• มีมาตรการป้องกันและแก้ไขการรั่วไหลของของเสียอันตราย

ตัวชี้วัด: • ของเสียอันตรายที่กำ�จัดด้วยวิธีฝังกลบ (Hazardous waste to landfill)

• สัดส่วนของเถ้าลอยที่กำ�จัดด้วยการนำ�กลับมาใช้ซ้ําหรือรีไซเคิล

• สัดส่วนของยิปซัมสังเคราะห์ที่กำ�จัดด้วยการนำ�กลับมาใช้ซ้ําหรือรีไซเคิล

เป้าหมาย: • ไม่มีของเสียอันตรายที่กำ�จัดด้วยวิธีฝังกลบ

• อตัราขยะอนัตรายทีน่ำ�ไปกำ�จัดโดยตรง (direct disposal) ไมเ่กนิ 6 ตัน/ป ีในป ี2564 - 2565

และไม่เกิน 210 ตัน/ปี ในปี 2566-2568

• อัตราขยะไม่อันตรายที่นำ�ไปกำ�จัดโดยตรง ไม่เกิน 0.130 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ช่ัวโมง

ในปี 2564 - 2565 และไม่เกิน 793 ตัน/ปี ในปี 2566 - 2568

• สัดส่วนเถ้าลอยที่กำ�จัดด้วยการนำ�กลับมาใช้ซ้ําหรือรีไซเคิล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 ต่อปี

• สัดส่วนยิปซัมสังเคราะห์ท่ีกำ�จัดด้วยการนำ�กลับมาใช้ซ้ําหรือรีไซเคิล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 ต่อปี

ผลการดำ�เนนิงาน: •	มีของเสียอันตรายที่กำ�จัดด้วยวิธีฝังกลบ 23.5 ตัน
• อัตราขยะอันตรายที่นำ�ไปกำ�จัดโดยตรง 26.05 ตัน/ปี
• อัตราขยะไม่อันตรายที่นำ�ไปกำ�จัดโดยตรง 0.12 กิโลกรัม/เมกะวัตต์-ชั่วโมง
• สัดส่วนเถ้าลอยที่กำ�จัดด้วยการนำ�กลับมาใช้ซ้ําหรือรีไซเคิล ร้อยละ 100
• สัดส่วนยิปซัมสังเคราะห์ที่กำ�จัดด้วยการนำ�กลับมาใช้ซ้ําหรือรีไซเคิล ร้อยละ 100

ความสำำ�คััญและขอบเขตของการรายงาน

การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรและการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่าเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ 
เพื่่�อลดของเสีียจากการดำำ�เนินิงานให้้เหลืือน้้อยที่่�สุดุ ทั้้�งนี้้�การบริิหารจััดการ 
ของเสีียที่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิิภาพจะช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายในการกำำ�จััดของเสีีย 
ที่่�เกิดิข้ึ้�น รวมทั้้�งลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุมุชนโดยรอบจากสาเหตุุ
การหกรั่่�วไหลหรืือการกำำ�จััดของเสีียอัันตรายที่่�ไม่่เหมาะสม 

ในธุุรกิิจไฟฟ้าจากพลัังงานเช้ื้�อเพลิิงทั่่�วไป นอกจากของเสีียอัันตรายและ 
ของเสีียไม่่อัันตรายแล้้ว ยัังมีีเถ้้าและยิิปซััมซ่ึ่�งเป็็นผลพลอยได้้ที่่�เกิิดจาก 
การเผาไหม้้เช้ื้�อเพลิิงและกระบวนการบำำ�บััดคุณุภาพอากาศ โดยสามารถนำำ�ไป
ใช้้ประโยชน์และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มจากการจำำ�หน่่ายเพื่่�อนำำ�ไปผสมกัับวััสดุกุ่่อสร้้าง

ขอบเขตของการรายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุมุทุกุธุรุกิจิที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการ 
บริิหารจััดการโดยตรง โดยยังัไม่่รวมธุรุกิจิในสหรััฐอเมริกาที่่�บริิษััทฯ เข้้าลงทุนุ 
ในช่่วงปลายปีี 2564

แนวทางการบริิหารจััดการ

บ้้านปูู เพาเวอร์์ บริิหารจััดการของเสีีย โดยใช้้หลัักการ 3Rs ได้้แก่่

ReuseReduce Recycle

นโยบายการบริิหารจััดการของเสีีย 
เป้้าหมายหลัักคืือ ไม่่มีีของเสีียอัันตรายที่่�กำำ�จััดด้้วยวิธีีฝัังกลบ รวมทั้้�งมีีการติดิตามผลการดำำ�เนิินงาน 
เทีียบกัับเป้้าหมายรายปีี เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานสอดคล้้องตามมาตรฐานการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี 
และเป็็นไปตามกฎหมายของแต่่ละประเทศ

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Waste-Management-Policy_BPP.pdf
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ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการจำำ�แนกของเสีียจากโรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วมออกเป็็น 3 ประเภท ซ่ึ่�งมีีแนวทางการบริิหารจััดการ 
สรุปุได้้ดัังนี้้�

ประเภทของเสีย ตัวอย่าง แนวทางการบริหารจัดการ

ของเสีย 
ไม่อันตราย

• 	�กระดาษ อุปกรณ์สำ�นักงาน
• 	�เศษโลหะ วัสดุอปุกรณ์ต่าง ๆ

และบรรจุภัณฑ์
• 	�ขยะในครัวเรือน
• 	�ขยะอินทรีย์จากการตัดแต่งต้นไม้

และตัดหญ้าในพื้นที่

• 	�ลดปริมาณการใช้ 
• 	�จัดเก็บและแยกประเภทเพื่อการใช้ซ้ำ�และรีไซเคิล

ของเสีย 
อันตราย

• 	�น้ำ�มัน น้ำ�มันหล่อลื่นที่ใช้แล้ว
• 	�แบตเตอรี่ใช้แล้ว
• 	�สารเคมีที่ใช้ในการปรับปรุง

คณุภาพน้ำ� และสารเคมีอื่น ๆ
รวมถึงบรรจภุัณฑ์

• 	�ลดปรมิาณการใช้
•	�ม องหาโอกาสในการเปลี่ยนการใช้สารเคมีอันตราย

เป็นสารที่สามารถบำ�บัดหรือนำ�กลับมาใช้ได้ดีกว่า
• 	�ลดการใช้บรรจุภัณฑ์ โดยการขนส่งและถ่ายลงสู่ถังเก็บสารเคมี
• 	�จัดเก็บและแยกประเภทเพื่อการใช้ซ้ำ�และรีไซเคิล
• 	�กำ�หนดมาตรการป้องกันและจัดการการรั่วไหล ในกรณี

เกิดเหตุฉุกเฉิน
• 	�ดำ�เนินการขนส่ง กำ�จัด และจำ�หน่ายเพื่อรีไซเคิลต้องเป็นไป

ตามมาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนด
• 	�ส่งกำ�จัดโดยหนว่ยงานภายนอกที่ได้รับใบอนุญาต

เถ้าและยปิซัม • 	�เถ้าลอย
• 	�เถ้าหนัก
•	�ย ิปซัมสังเคราะห์

• 	�แยกขนาดเถ้าลอยเพื่อใหม้ีขนาดตรงความต้องการของลูกค้า
และเป็นที่ตองการของตลาด

• 	�สำ�รวจตลาดเพื่อจำ�หน่ายเถ้าลอย เถ้าหนัก และยิปซัม
เพื่อการนำ�ไปใช้ประโยชน์ เช่น ในการก่อสร้าง

• 	�จัดเตรียมพื้นที่จัดเก็บเถ้าและยิปซัมให้เหมาะสมและเพียงพอ
• 	�ส่งกำ�จัดโดยหนว่ยงานภายนอกที่ได้รับใบอนุญาต

บริิษััทฯ มีีการเก็็บรวบรวมปริมาณของเสีียที่่�เกิิดข้ึ้�นและที่่�ส่่งไปกำำ�จััดด้้วย 
การชั่่�งน้ำำ��หนัักและบัันทึกึก่่อนนำำ�ไปบริิหารจััดการหรืือกำำ�จััด ซ่ึ่�งปริมาณของเสีีย 
ที่่�ถููกส่่งไปกำำ�จััดโดยหน่่วยงานภายนอกจะถููกบัันทึึกจากใบเสร็็จรัับเงิิน  
และมีีการคััดเลืือกหน่่วยงานท่ี่�ได้้รัับอนุญุาตจากภาครััฐในการขนส่่งและกำำ�จััด 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารจััดการเป็็นไปตามมาตรฐานตามข้อกำำ�หนด 
ของแต่่ละประเทศและส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้อยที่�สุดุ

สำำ�หรัับเถ้้าและยิิปซััมที่�เป็็นผลพลอยได้้จากโรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วม 
ได้้ถูกูนัับรวมอยู่่�ในของเสีียไม่่อัันตราย ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้คััดแยกขนาดเพื่่�อสร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�มและจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลูกูค้้าเพ่ื่�อใช้้ในอุตุสาหกรรมก่อสร้้าง

ระบบการจัดัการของเสีีย

การจัดซ้ือ
• 	�คัดเลือกคู่ค้าท่ีมีมาตรฐาน

การดำ�เนินงานท่ีดี
• 	�ลดการใช้บรรจุภัณฑ์

การจัดเก็บ
• 	�จัดเก็บของเสียตามมาตรฐาน

และสอดคล้องกับกฎหมาย
• 	�ตรวจสอบพ้ืนท่ีจัดเก็บของเสียอันตราย

อย่างสม่ําเสมอ เพ่ือป้องกันการร่ัวไหล

การขนส่ง
• 	�ดำ�เนินการขนส่งของเสียตามมาตรฐาน

และสอดคล้องกับกฎหมาย
• 	�คัดเลือกและประเมินผู้รับเหมาขนส่ง

ท่ีได้มาตรฐาน

การกำ�จัด
• 	�จำ�แนกประเภทของเสีย เพ่ือการใช้ซ้ํา

หรือรีไซเคิล
• 	�จำ�หน่ายหรือกำ�จัดด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม

ตามมาตรฐานการดำ�เนินงานท่ีดีและสอดคล้อง
ตามกฎหมาย

• 	�บันทึกข้อมูลการกำ�จัดของเสียอย่างสม่ําเสมอ
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ผลการดำำ�เนิินงาน

 บริิษััทฯ เริ่่�มเก็็บข้้อมููลของเสีียตามมาตรฐาน GRI 306 Waste (2020) ตั้้�งแต่่ปีี 2564 โดยโรงไฟฟ้าพลัังงาน 
ความร้อนร่่วมทั้้�ง 3 แห่่งในจีีน มีีของเสีียเกิดิข้ึ้�นทั้้�งหมด 792,583 ตััน จำำ�แนกเป็็นของเสีียอัันตราย 116 ตันั และ 
ของเสีียไม่่อัันตราย 792,467 ตันั (รวมเถ้้าและยิปิซััม) ซ่ึ่�งของเสีียดัังกล่่าวถูกนำำ�ไปกำำ�จััดโดยหน่่วยงานภายนอกทั้้�งหมด 
ไม่่มีีการกำำ�จััดภายในพื้้�นที่่�โรงไฟฟ้า โดยของเสีียส่วนใหญ่่ ได้้แก่่ เถ้้าหนััก เถ้้าลอย และยิิปซััมสัังเคราะห์์ จะถููกกำำ�จััด
โดยการนำำ�ไปใช้้ซ้ำำ��หรืือรีีไซเคิิลทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2565 สามารถสรุปุได้้ดัังนี้้�

•	�มีี ของเสีียอัันตรายที่่�กำำ�จััดด้้วยวิธีีฝัังกลบ 23.5 ตััน เกิินกว่่าเป้้าหมายกำำ�หนด จากการเปลี่�ยนสารเคมีีที่่�ใช้้ใน 
การบำำ�บััดคุณุภาพอากาศ ตามรอบการวางแผนซ่่อมบำำ�รุงุ และในพื้้�นที่่�ไม่่มีีผู้้�รัับนำำ�ไปกำำ�จััดด้้วยการนำำ�ไปใช้้ใหม่่
และรีีไซเคิลิ

•	�อััต ราขยะไม่่อัันตรายที่่�นำำ�ไปกำำ�จััดโดยตรง 0.12 กิิโลกรัมั/เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

การกำ�จัดของเสีย

ของเสียอันตราย  
(ตัน)

ของเสียไม่อันตราย 
(ตัน)

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565

ของเสียที่ถูกกำ�จัดด้วยการนำ�ไปใช้ประโยชน ์ 
(divert from disposal) 

175 90 776,631 791,911

ของเสียที่ถูกกำ�จัดโดยตรง (direct to disposal) 1 26 793 703

ของเสียที่ถูกกำ�จัดทั้งหมด 176 116 777,424 792,614

หมายเหตุ:ุ	ปริ มาณของเสีียที่�ถููกกำำ�จััดทั้้�งหมดไม่่เท่่ากัับของเสีียที่�เกิิดข้ึ้�นทั้้�งหมด เนื่่�องจากมีีของเสีียที่�อยู่่�ระหว่่างกระบวนการกำำ�จััดตามขั้้�นตอน 
	 การปฏิบิััติของโรงไฟฟ้า

บริิษััทฯ มีีของเสีียไม่่อัันตรายที่่�เป็็นเถ้้าจากการเผาไหม้้ของเช้ื้�อเพลิิง 710,580 ตััน และยิปิซััมสัังเคราะห์์ 90,001 ตััน 
ซ่ึ่�งสามารถนำำ�ไปใช้้ใหม่่และรีีไซเคิลิได้้ร้้อยละ 100 โดยในส่่วนของเถ้้าลอย บริิษััทฯ ได้้คััดแยกขนาดก่่อนส่่งจำำ�หน่่าย
เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้เป็็นส่่วนประกอบในวััสดุุก่่อสร้้าง ซ่ึ่�งการคััดแยกขนาดดัังกล่่าวเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่เถ้้าลอย  
ทำำ�ให้้ได้้ราคาที่่�สูงูข้ึ้�นเน่ื่�องจากมีีคุณสมบััติติรงตามความต้องการของลูกูค้้า 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีโครงการนำำ�ของเสีียจากโรงงานอุุตสาหกรรมซ่ึ่�งเป็็นถ่่านกััมมัันต์์ มาใช้้ผสมกัับถ่่านหิิน 
ซ่ึ่�งมีีราคาสููงมากในปีีท่ี่�ผ่่านมา ทำำ�ให้้สามารถลดปริมาณของเสีียโดยรวมในพื้้�นท่ี่�
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ความหลากหลายทางชีวภาพ

ผู้มีส่วนได้เสีย: • ชุมชน ภาครัฐ

กลยุทธ์: • หลีกเลี่ยงการดำ�เนินงานในพื้นที่ที่มีคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพสูง

• ศึกษาและประเมินความเส่ียงความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ดำ�เนินงานเพื่อหลีกเล่ียง

และจัดทำ�มาตรการป้องกันและแก้ไข

ตัวชี้วัด: • สัดส่วนของหน่วยธุรกิจท่ีได้รับการประเมินผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

(Potential biodiversity impact)

• สัดส่วนของหน่วยธุรกิจที่ประเมินคุณค่าด้านความหลากหลายทางชีวภาพ (biodiversity

value) (ในกรณีมีหน่วยธุรกิจท่ีตั้งอยู่ ในพื้นที่ที่ ได้รับการประเมินว่าได้รับผลกระทบ

ด้านความหลากหลายทางชีวภาพสูง)

เป้าหมาย: • สัดส่วนของหน่วยธุรกิจที่ ได้รับการประเมินผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

(Potential biodiversity impact) คิดเป็นร้อยละ 100

• สัดส่วนของหน่วยธุรกิจที่ประเมินคุณค่าด้านความหลากหลายทางชีวภาพ (biodiversity

value) คิดเป็นร้อยละ 100

ผลการดำ�เนนิงาน: •	ประเมินด้านความหลากหลายทางชีวภาพครบถ้วนทุกพื้นที่ของหน่วยธุรกิจ
• ไม่มีหน่วยการผลิตตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพสูง

• ไมม่ข้ีอรอ้งเรยีนหรอืการไมป่ฏิบตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัความหลากหลายทางชีวภาพ

• ดำ�เนินโครงการการอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพร่วมกับชุมชนในพื้นที่

อาทิ โครงการปลูกป่า โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ความสำำ�คััญและขอบเขตของการรายงาน

ปััจจุบุััน การสูญูเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพ (biodiversity loss) เป็็น
ประเด็็นที่่�เกิิดข้ึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง อาทิิ การสููญเสีียพื้้�นที่่�ป่่า การใช้้ประโยชน์ 
จากระบบนิิเวศทรััพยากรชีีวภาพมากจนเกิินจุุดสมดุล การเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ การคุุกคามจากสิ่่�งมีีชีวิิตที่่�เป็็นชนิดพัันธุ์์�ต่่างถิ่่�น (Invasive 
Alien Species) และมลพิษิจากกิจิกรรมต่่าง ๆ  ของมนุษุย์์ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความหลากหลายทางชีีวภาพสูงู ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ตระหนัักถึงึความสำำ�คััญ 
และมุ่่�งม่ั่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความระมััดระวัังและคำำ�นึึงถึึงผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิดิข้ึ้�นจากโครงการ เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงและดำำ�เนินิการป้้องกัันและลดผลกระทบ 
ลงให้้น้้อยลงที่่�สุดุ 

ขอบเขตของการรายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุมุโรงไฟฟ้าที่่�บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนมากกว่่า 
กึ่่�งหนึ่่�งและมีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรง

Reduce 
ลดผลกระทบที่่�ไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้ 
โดยกำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงาน 
และมาตรการที่่�ชััดเจน

Avoidance 
หลีีกเลี่่�ยงกิจิกรรมที่่�ก่่อให้้เกิดิผลกระทบ 
เชิิงลบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ

Offset
ดำำ�เนิินโครงการเพ่ื่�อชดเชยผลกระทบ 

ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ

Rehabilitation 
ฟ้ื้�นฟูพูื้้�นท่ี่�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ มีีแนวทางในการบริิหารจััดการด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ โดยหลีีกเล่ี่�ยงการก่่อให้้เกิดิผลกระทบเป็็นลำำ�ดัับแรก กล่่าวคืือ ตั้้�งแต่่การเลืือกพื้้�นท่ี่� 
การดำำ�เนิินงานท่ี่�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีความหลากหลายทางชีีวภาพสููง เรามุ่่�งม่ั่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินงานด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ ได้้แก่่

• 	�มุ่่�งม่ั่�นในการดำำ�เนิินโครงการท่ี่�ส่่งผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพเป็็นไปในทิศิทางบวก (Net Positive Impact) โดยใช้้แนวทาง
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• 	�หลีีกเลี่่�ยงการดำำ�เนิินโครงการในพื้้�นท่ี่�ที่่�มีีความหลากหลายทางชีีวภาพสููง

• 	�ประเมินิผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นในทุกุหน่่วยธุรุกิจิ

• 	�ดำำ�เนิินการศึึกษาและประเมิินคุุณค่าความหลากหลายทางชีีวภาพ เพื่่�อเก็็บข้้อมููลและจััดทำำ�
แผนการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อลดผลกระทบก่่อนเริ่่�มดำำ�เนิินโครงการ

• 	�คำำ�นึงึถึงึผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพในทุกุช่่วงของการดำำ�เนิินโครงการตั้้�งแต่่
การสำำ�รวจ ก่่อสร้้าง ระหว่่างการดำำ�เนิินงาน และช่่วงหมดอายุุโครงการ

• 	�ไม่่มีีหน่่วยธุุรกิิจในพื้้�นท่ี่�ที่่�เป็็นมรดกโลกและพื้้�นที่่�คุ้้�มครองโดยสหภาพนานาชาติิเพื่่�อการ
อนุรุัักษ์์ธรรมชาติแิละทรััพยากรธรรมชาติ ิ(The International Union for Conservation of
Nature: IUCN) ประเภทที่่� 1 - 4 และไม่่มีีการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า

• 	�สร้้างการมีีส่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งชุมุชนท้้องถิ่่�นและสถาบัันการศึกึษา
เพ่ื่�อการดำำ�เนิินโครงการด้้านการอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพ

• 	�สนัับสนุนุโครงการวิิจััยด้านความหลากหลายทางชีีวภาพ

ผลการดำำ�เนิินงาน

บริิษััทฯ ทบทวนนโยบายความหลากหลายทางชีีวภาพในปีี 2565 เพ่ื่�อให้้มีีความชััดเจนยิ่่�งข้ึ้�น 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเจตนารมณ์์ที่่�จะหลีีกเลี่่�ยงและลดผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ
ให้้น้้อยลงที่่�สุดุ โดยเริ่่�มจากการเลืือกพื้้�นที่่�ในการดำำ�เนินิงานที่่�ไม่่อยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพสูงู ไม่่มีีการทำำ�ธุรุกิจิที่่�ก่่อให้้เกิดิการสููญเสีียพื้้�นท่ี่�ป่่า (No deforestation) ที่่�มีีความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพสูงู ประเมินิผลกระทบและความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ และบริิหาร
จััดการเพื่่�อก่่อให้้เกิดิความหลากหลายทางชีีวภาพสุทุธิิเชิิงบวก (Net Positive Impact: NPI)  
ในพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน

ในปััจจุุบััน บริิษััทฯ ไม่่มีีโรงไฟฟ้าหรืือหน่่วยธุุรกิิจใดตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ซ่ึ่�งมีีความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพสูงู อาทิิ พื้้�นที่่�มรดกโลก พื้้�นที่่�คุ้้�มครองโดยสหภาพนานาชาติิเพ่ื่�อการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิ 
และทรััพยากรธรรมชาติ ิ (The International Union for Conservation of Nature: IUCN)  
ประเภทที่่� 1 - 4 กล่่าวคืือ ไม่่อยู่่�ในพื้้�นที่่�สงวนธรรมชาติเิข้้มงวด อุทุยานแห่่งชาติ ิ(National Park) 
อนุุสาวรีย์์ธรรมชาติิ (Natural Monument) และพื้้�นที่่�จััดการถิ่่�นที่่�อยู่่�อาศััยหรืือชนิิดพัันธุ์์�หรืือ 
เขตรัักษาพัันธุ์์�สััตว์ป่่า (Habitat/Species Management Area)

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนินิการประเมินิความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพเบื้้�องต้้นในทุกุพื้้�นที่่�ท่ี่�บริิษััทฯ เปิิดดำำ�เนินิงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
การดำำ�เนิินงานจะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพในพื้้�นที่่� 

• 	�โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วม 3 แห่่งในจีีน ได้้แก่่ โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วมเจิ้้�งติ้้�ง โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วม
หลวนหนาน และโรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วมโจวผิิง โดยการใช้้ข้้อมููลทุุติิยภููมิิในการศึึกษาการเปลี่่�ยนแปลงด้้านการใช้้พื้้�นที่่�
โดยภาพถ่่ายดาวเทีียม กฎหมายการประกาศใช้้พื้้�นที่่�อนุรุัักษ์์ และอุบุััติกิารณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับความหลากหลายทางชีีวภาพที่่�อาจมีีผลกระทบ
จากโรงไฟฟ้า เป็็นต้้น โดยกำำ�หนดพื้้�นที่่�ศึกึษาเป็็นรััศมีีรอบโรงไฟฟ้า 5 กิโิลเมตร คิดิเป็็นการครอบคลุุมพื้้�นที่่�ราว 80 ตารางกิโิลเมตร
จากการศึกึษาพบว่่า การใช้้พื้้�นที่่�ในบริิเวณรอบโรงไฟฟ้าทั้้�ง 3 แห่่ง ยังัคงเป็็นพื้้�นที่่�เมืือง กิจิกรรมส่วนใหญ่่เป็็นอุุตสาหกรรม และมีีบางส่่วน
เป็็นพื้้�นที่่�เกษตรกรรมและที่่�อยู่่�อาศััย ผลจากการศึึกษาพบว่่าไม่่มีีอุุบััติิการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลกระทบด้้านความหลากหลาย
ทางชีีวภาพที่่�เกิดิขึ้้�นจากคุุณภาพอากาศและการดำำ�เนินิงานของโรงไฟฟ้้า รวมถึงไม่่มีีการประกาศพื้้�นที่่�อนุรุัักษ์์ใกล้้เคีียงโรงไฟฟ้าทั้้�ง 3 แห่่ง

• 	�โรงไฟฟ้าก๊๊าซธรรมชาติ ิTemple I ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ในรััฐเท็็กซััส สหรััฐอเมริกา ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ว่่างเปล่าและพื้้�นท่ี่�เกษตรกรรม จึึงมีีความเส่ี่�ยง
ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพต่ำำ��

ในปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีโรงไฟฟ้าหรือหน่วยธุรกิจใด 
ตั้งอยู่ในพื้นที่ซึ่งมีความหลากหลายทางชีวภาพสูง

นโยบายความหลากหลายทางชีีวภาพ

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2022/07/Biodiversity-Policy_BPP.pdf
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โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีจัดกิจกรรมปลูกป่าชุมชน

โรงไฟฟ้าบีีแอลซีีพีีจััดกิิจกรรมปลูกูป่่าชุุมชน ณ บ้้านหนองละลอก ตำำ�บลนาตาขวััญ อำำ�เภอเมืืองระยอง จัังหวััดระยอง ในวัันที่่�  
6 สิงิหาคม 2565 วััตถุปุระสงค์์การจััดกิจิกรรมคืือ การฟ้ื้�นฟูพูื้้�นที่่�ป่่าและเพิ่่�มศัักยภาพป่่าชุมุชนให้้เป็็นแหล่่งกัักเก็บ็คาร์์บอน  
ฟ้ื้�นฟููระบบนิิเวศเพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายทางชีีวภาพ รวมทั้้�งเป็็นแหล่่งทรััพยากรและแหล่่งอาหารให้้แก่่ชุุมชนโดยรอบ โดย 
การดำำ�เนินิงานโครงการจะมุ่่�งเน้้นการทำำ�ให้้เกิดิความยั่่�งยืืนด้้วยการสร้้างการมีีส่วนร่่วมของชุมุชนในท้้องถิ่่�น และประสานความร่วมมืือ 
จากภาครััฐ อาทิิ กรมป่่าไม้้ องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) และองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

โรงไฟฟ้าบีีแอลซีีพีีร่วมสนัับสนุุนโครงการป่่าชุุมชนมาอย่่างต่่อเน่ื่�องตั้้�งแต่่ปีี 2559  โดยผ่านโครงการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมมากมาย 
เช่่น โครงการปลูกป่่าเขาจอมแห โครงการปลูกูป่่าชุมุชนบ้้านเขาภููดรห้้วยมะหาด โครงการปลูกป่่าชุมุชนบ้้านมะเดื่่�อ โครงการ 
ปลูกูป่่าชุมุชนแขมงคงมั่่�น โครงการรัักษ์์ป่่าชายเลนพระเจดีีย์กลางน้ำำ��  โครงการเหล่่านี้้�นัับเป็็นแนวทางการแก้้ปััญหาท่ี่�อาศััย 
ธรรมชาติิเป็็นพื้้�นฐาน (Nature-based Solutions ย่่อว่่า NbS) เพ่ื่�อบรรเทาปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
ควบคู่่�ไปกัับการฟ้ื้�นฟููพื้้�นที่่�ป่่าเส่ื่�อมโทรมให้้กลัับมามีีความอุดมสมบูรูณ์์

โครงการ
พื้นที่  

(ตร.ม.)
ระยะเวลา 

การดำ�เนินการ
การกักเก็บคาร์บอน  

(ตัน CO
2
e)

หมายเหตุ

ฟื้นฟูป่าชายเลน
พระเจดียกลางน้ำ�

200,192 ปี 2551 -  
18 กุมภาพันธ์ 2559

2,847 LESS*

ป่าชุมชนแขมงคงมั่น 
อำ�เภอแกลง

56,000 30 สิงหาคม 2660 -  
27 กันยายน 2564

914.55 LESS*

ป่าชุมชนบ้านมะเดื่อ 
กิ่งอำ�เภอเขาชะเมา

40,000 1 ตุลาคม 2562 -  
14 สิงหาคม 2563

2,488.614 LESS*

ป่าชุมชนบ้านหนองกรับ 
อำ�เภอบ้านค่าย

24,000 ปี 2564 - 2566  
(แผนการดำ�เนินงาน 
ปัจจุบันและอนาคต)

ประมาณ 300 ค่าประมาณการ  
รอยื่น LESS Scheme

ป่าชุมชนบ้านหนองละลอก  
อำ�เภอเมืองระยอง

35,200 ปี 2565 - 2567  
(แผนการดำ�เนินงาน 
ปัจจุบันและอนาคต)

ประมาณ 500 ค่าประมาณการ  
รอยื่น LESS Scheme

หมายเหตุ:ุ LESS: Low Emission Support Scheme เตรียมความพร้้อมในการพััฒนาโครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกแต่่ไม่่สามารถซ้ื้�อ-ขายเครดิิต

ผู้้�เข้้าร่่วมงาน

พนักงาน 

121 คน

ชุมชน เจ้าหน้าท่ีจากองค์การบริหารส่วนตำ�บล 
และเจ้าหน้าท่ีจากกรมป่าไม้ 

105 คน
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สังคม

บ้านปู เพาเวอร์

สร้างคุณค่าที่ยั่งยืน 

แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

และสังคม
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พนักงานเป็นศูนย์กลางภายใต้หลัก 3 ประการ

หลักความ
เท่าเทียมกัน

หลักการบริหาร
ด้วยผลงาน 

หลักการบริหารและพัฒนา
สมรรถนะขีดความสามารถ

ความสำำ�คััญและขอบเขตของการรายงาน

บริิษััทฯ มุ่่�งสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของพนัักงานในทุุกด้้านอย่่างยั่่�งยืืน  
ให้้พนัักงานมีีศัักยภาพและสภาพแวดล้้อมที่่�พร้้อมสร้้างความเปลี่่�ยนแปลง 
เชิิงบวก เพื่่�อส่่งมอบพลัังงานท่ี่�ดีีสู่่�สัังคม ตามความเชื่่�อว่่าพนัักงาน 
คืือหััวใจในการสร้้างระบบนิเิวศทางธุรุกิิจให้้เติบิโตอย่่างมั่่�นคง อัันนำำ�ไปสู่่� 
การสร้้างโอกาสทางธุรุกิจิใหม่่ๆ และหลากหลาย บริิษััทฯ ได้้ออกแบบ 
ทุุกกระบวนการในการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์และสวััสดิิการพนัักงาน 
โดยมีีพนัักงานเป็็นศููนย์์กลางภายใต้้หลััก 3 ประการ ได้้แก่่ หลัักความ
เท่่าเทีียมกัันของพนัักงาน (Equitability) หลัักการบริิหารด้้วยผลงาน 
(Performance Base) และหลัักการบริิหารและพััฒนาสมรรถนะขีีดความ
สามารถ (Competency Base) ควบคู่่�กัับการบริิหารความหลากหลาย
ของพนัักงาน (Diversity) ทั้้�งด้้านเช้ื้�อชาติิ ศาสนา ภาษา วััฒนธรรม อายุุ 
ความรู้้� มุุมมอง และประสบการณ์์การทำำ�งานในทั้้�ง 9 ประเทศที่่�บริิษััทฯ  
เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิจิ เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถนำำ�จุดุแข็ง็ด้้านความหลากหลาย 
เหล่่านี้้�มาเพิ่่�มคุุณค่าและความสามารถในการแข่่งขััน ทำำ�งานร่่วมกััน 
อย่่างมีีความสุขุ ยืืดหยุ่่�น คล่่องตััว เหมาะกัับตำำ�แหน่่งงานและวิิถีีชีวิิต 
ที่่�พร้้อมปรัับเปลี่�ยน สร้้างสรรค์์นวััตกรรมในทุกุ ๆ ด้้าน พร้้อมขัับเคล่ื่�อน 
ธุรุกิจิใหม่่ ๆ  โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนทางธุรุกิจิให้้บริิษััทฯ เติบิโต 
ในระยะยาวจากรากฐานที่่�แข็ง็แกร่่ง

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงรากฐานท่ี่�แข็ง็แกร่่งด้้านวััฒนธรรมองค์์กร บ้้านปูู ฮาร์์ท ท่ี่�ช่่วย 
หลอมรวมทุกความต่่างของพนัักงานให้้เป็็นหนึ่่�งเดีียว เพื่่�อเป็็นพลัังขัับเคลื่่�อนองค์์กร 
ให้้พร้้อมปรัับเปลี่�ยน สอดรัับกัับวิิสััยทััศน์์และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจอยู่่�เสมอ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานบ้้านปููทุุกคนจึึงมุ่่�งม่ั่�นสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรอย่่างจริิงจัังต่่อเน่ื่�องมา 
เป็็นเวลาเกืือบ 40 ปีีในทุุกประเทศให้้ทำำ�งานไปในทิศิทางเดีียวกััน

ขอบเขตของการรายงานฉบัับนี้้� ครอบคลุุมธุรุกิจิท่ี่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการ
โดยตรง

แนวทางการบริิหารจััดการ

การบริิหารงานทรััพยากรมนุษุย์์ให้้เข้้ากัับบริิบทใหม่่อย่่างมีีประสิทิธิิภาพและสนัับสนุนุ
แนวคิด One Banpu, One Goal ในกลุ่่�มบ้านปู ูให้้เกิดิข้ึ้�นกัับพนัักงานในทุุกประเทศ
อย่่างเป็็นรูปูธรรม บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้� 

• 	�กระบวนการสรรหาพนัักงาน บริิษััทฯ พิิจารณาเน้้นท่ี่�คุุณสมบััติิ 
และความรู้้� ความสามารถของผู้้�สมััครทุกุคนอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดย
ให้้ตรงกัับความต้องการของงานเป็็นหลััก

•	�สนั บัสนุนุการทำำ�งานร่่วมกันัภายใต้้ความหลากหลาย (Diversity)
มาอย่่างยาวนานดัังท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้น กัับประเทศที่่�บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิิน
ธุุรกิจิอยู่่� เพื่่�อเสริิมความแข็ง็แกร่่งในการทำำ�งานร่่วมกััน และขัับเคลื่่�อน
นวััตกรรมของบริิษััทฯ ให้้ธุรุกิจิเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

• 	�บริิษััทฯ มุ่่�งสร้างให้้บุคุลากรเป็็นพนักังานมือือาชีีพ โดยถืือปฏิิบััติ
และให้้โอกาสพนัักงานทุุกชนชาติ ิเช้ื้�อชาติิ ภาษา และเพศ อย่่างเสมอภาค
เท่่าเทีียมกััน มุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิงานภายใต้้วิิสััยทััศน์์ และเป้้าหมาย
ที่่�ชััดเจนร่่วมกััน หล่่อหลอมรวมกัันเป็็นหนึ่่�งเดีียวอย่่างแข็็งแรง
โดยผูกูพัันและยึดึม่ั่�นกัันด้้วยวััฒนธรรมองค์์กร บ้้านปูู ฮาร์์ท

• 	�การบริิหารผลการปฏิบิัตัิงิาน การกำำ�หนดระบบตััวชี้้�วััดผลงานหลััก
หรืือ Key Performance Indicator (KPIs) ท่ี่�มีีความเป็็นธรรม เพื่่�อ
บริิหารผลงานไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับเป้้าหมายของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�
บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุงเกณฑ์การประเมิินการให้้คะแนน KPIs โดย
แบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน คืือ KPIs ตามผลงานหลััก (Work related)
คิดิเป็็นคะแนนร้้อยละ 70 และ KPIs จากการประเมินิพฤติกิรรม
ตามวััฒนธรรมองค์์กร (Behavior Base) คิิดเป็็นคะแนนร้้อยละ 30

การปฏิบัติด้านแรงงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย: • พนักงาน

กลยุทธ์: • ปฏิบัติด้านแรงงานโดยยึดแนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล

• สง่เสรมิความเสมอภาค ไมเ่ลือกปฏิบตั ิและต่อตา้นการคกุคาม หรอืล่วงละเมดิสิทธิในทีท่ำ�งาน

• กำ�หนดช่องทางในการสื่อสารกบัพนกังาน การรบัข้อรอ้งเรยีนและนำ�เข้าสู่กระบวนการแก้ไข

ตัวชี้วัด: • จำ�นวนอุบัติการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดกฎหมายและแนวปฏิบัติด้านแรงงาน

• สภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่ปลอดภัย

• คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน

เป้าหมาย: • ไม่มีอุบัติการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดกฎหมายและแนวปฏิบัติด้านแรงงาน

• ผลการตรวจสภาพแวดล้อมในการทำ�งานเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนด

• คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานมากกว่า ร้อยละ 70 ในไทย และมากกว่า

ร้อยละ 75 ในจีน

ผลการดำ�เนนิงาน: •	ไม่มีอุบัติการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดกฎหมายและแนวปฏิบัติด้านแรงงาน

• ผลการตรวจสภาพแวดล้อมในการทำ�งานเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนด

• คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานในไทย ร้อยละ 74 และในจีน ร้อยละ 96
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• 	�กำำ�หนดตัวัชี้้�วัดัที่่�นอกเหนือืจากงานของตนเอง เช่่น ตััวชี้้�วััดที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ
ทัักษะการบริิหารผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วััดความเป็็นผู้้�นำำ�
(Leadership KPIs) ให้้แก่่พนัักงานระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้�นไป เพื่่�อให้้ผู้้�จััดการฝ่่าย
ได้้ตระหนัักว่่า นอกจากการบริิหารการทำำ�งานในหน่่วยงานแล้้ว การเอาใจใส่่
และดููแลผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชายัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�จะช่่วยพััฒนางานในหน่่วยงาน
ให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น

• 	�มีรีะบบช่่องทางร้้องเรีียน โดยพนัักงานสามารถส่่งคำำ�ร้องต่่าง  ๆผ่่านคณะกรรมการ
สวััสดิกิาร ที่่�จััดตั้้�งข้ึ้�นเพ่ื่�อเป็็นช่่องทางหนึ่่�งให้้พนัักงานนำำ�เรื่่�องเสนอเพ่ื่�อพิิจารณา
และนำำ�เสนอผู้้�บริิหารเป็็นลำำ�ดัับถััดไป นอกจากนี้้� พนัักงานสามารถปรึึกษา
หรืือส่่งข้้อร้้องเรีียนในเรื่่�องต่่าง  ๆผ่่านทางหััวหน้้างาน ผ่่านฝ่่ายบริิหารทรััพยากรมนุษย์์
โดยตรง หรืือกรณีีที่�พนัักงานต้้องการส่่งเรื่่�องโดยไม่่ระบุุตััวตน สามารถ
ส่่งเรื่่�องผ่่านช่่องทางออนไลน์์ในเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้ เช่่น ความไม่่สบายใจ
ในการทำำ�งาน ความขััดแย้้งในทีีม หรืือกัับหััวหน้้างาน หรืือ การปฏิิบััติิงานที่่�
ไม่่โปร่ง่ใส รวมไปถึงึการคุกุคามทางเพศ ซ่ึ่�งบริษิััทฯ มีีกระบวนการสอบสวน
การร้้องทุุกข์์ และลงโทษทางวิินััย ตามที่่�ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับการทำำ�งาน

• 	�ประกาศนโยบายสิทิธิิมนุษุยชน (Human Rights Policy) โดยยึดึหลััก
สิทิธิิเสรีีภาพ ความเสมอภาค และศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุษย์์โดยไม่่เลืือกปฏิบิััติ
ตามเพศ เช้ื้�อชาติ ิ ศาสนา หรืือสีีผิวิ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับกฎหมาย
แรงงานและเคารพสิิทธิิมนุษยชนตามปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิทธิิมนุษยชน
(Universal Declaration of Human Rights: UDHR)  องค์์การแรงงานระหว่่าง
ประเทศ (International Labour Organization: ILO) ข้้อตกลงโลกแห่่ง
สหประชาชาติ ิ(United Nations Global Compact: UNGC) หลัักการชี้้�แนะ
เรื่่�องสิทิธิิมนุษยชนสำำ�หรัับธุรุกิจิ (The UN Guiding Principles on Business
and Human Rights: UNGPs) และกฎหมายแรงงานของทุุกประเทศที่่�บริิษััทฯ
เข้้าไปดำำ�เนินิธุรุกิิจและเพื่่�อยืืนยัันถึึงความเท่่าเทีียมที่�พนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ของบริิษััทฯ เช่่น คู่่�ค้าทางธุรุกิิจ คู่่�ค้าชุุมชน ผู้้�ร่วมทุนุและผู้้�รัับเหมาภายนอก

• 	�การป้้องกันัการว่่าจ้้างแรงงานเด็ก็และแรงงานบัังคับั  บริิษััทฯ มีีนโยบาย
ไม่่ใช้้แรงงานเด็ก็และแรงงานบัังคัับ โดยกำำ�หนดอายุุขั้้�นต่ำำ��ของพนัักงานท่ี่�จะ
ว่่าจ้้างให้้เป็็นไปตามกฎหมายแรงงานของแต่่ละประเทศไว้้อย่่างชััดเจน
เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการว่่าจ้้างแรงงานเด็ก็ รวมถึงกำำ�หนดขั้้�นตอนวิิธีีการ
สรรหาคััดเลืือกที่่�โปร่งใส และกำำ�หนดให้้มีีการทำำ�สััญญาว่่าจ้้างแรงงานทุุกครั้้�ง

ผลการดำำ�เนิินงาน

• 	�ไม่่มีอุีุบัติัิการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการละเมิิดกฎหมายและแนวปฏิบัติัิ
ด้้านแรงงาน การเลืือกปฏิบิััติ ิ การล่่วงละเมิิดสิทิธิิและการคุกุคาม
ด้้านเพศและอ่ื่�น ๆ ในที่่�ทำำ�งาน

• 	�ผลสำำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กรสููงกว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ โดย
ผลคะแนนในไทย ร้้อยละ 74 และในจีีน ร้้อยละ 96

• 	�ตรวจวััดสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานและดำำ�เนิินการแก้้ไข
ให้้เป็็นไปตามค่ามาตรฐานตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดในทุกุพื้้�นท่ี่�ปฏิบิััติงาน
รวมถึงึการดำำ�เนิินงานของผู้้�รัับเหมาในพื้้�นที่่�

•	�ปรั ับปรุุงนโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล โดยรวมนโยบาย
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน นโยบายการไม่่เลืือกปฏิิบััติิและต่่อต้้านการ
ล่่วงละเมิิด ได้้สื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบ รวมไปถึง 
การเปิิดเผยข้อมูลูผ่่านเว็บ็ไซต์ของบริิษััท 

•	�จั ดัการสื่่�อสารเกี่่�ยวกับัแนวปฏิบัติัิด้้านแรงงานที่่�ดี ี อาทิ ิ ตััวชี้้�วััด
ด้้านการปฏิบิััติด้ิ้านแรงงาน (Labor Practice Indicators) สิทิธิิมนุษุยชน
การพััฒนาทุนุมนุษย์์ (Human Capital Development) การดึึงดูดู 
และรัักษาพนัักงาน (Talent Attraction & Retention)

ตััวแทนพนัักงานมีีส่วนร่่วมในการเจรจาต่่อรองกัับบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับข้้อตกลง 
ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อพนัักงาน โดยร่วมประชุุมคณะกรรมการสวััสดิิการกัับ 
กลุ่่�มบ้านปูเูป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาส ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับปรุง 
หลายเรื่่�องเกี่่�ยวกัับสวััสดิิการ การปรัับปรุงระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�มีีผลต่่อพนัักงาน  
เช่่น 

•	�จั ดัสวัสดิกิารที่่�นอกเหนือจากสวัสัดิกิารพื้้�นฐาน บริิการเพ่ื่�อดูแูลพนัักงาน
ในองค์์รวม อาทิ ิวััคซีีนไข้้หวััดใหญ่่ประจำำ�ปีี จััดหาการรัับคำำ�ปรึึกษาสุขุภาพใจ
(Relationflip Program) การปรึึกษาแพทย์์ออนไลน์์ (Health at Work)  
การออกกำำ�ลัังกายในรูปูแบบ Virtual one-on-one บริิการนวดบำำ�บััดอาการ 
Office Syndrome หรืือการพิิจารณารายการสวััสดิกิารพิิเศษ Flexible 
Benefits ให้้มีีความหลากหลายมากข้ึ้�น 

• 	�การจััดทำำ� Workshop ในการปรัับปรุุงรููปแบบการทำำ�งาน (Work
anywhere) โดยได้้ระดมความคิดเห็น็จากผู้้�บริิหารทุุกฝ่่าย เพื่่�อส่่งเสริิม
การทำำ�งานเป็็นทีีมงานให้้มีีประสิทิธิิภาพสูงูสุดุ

•	�จั ัดการสื่่�อสารเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิด้้านแรงงานที่่�ดีี เช่่น ตััวชี้้�วััด
ด้้านการปฏิิบััติด้้านแรงงาน (Labor Practice Indicators) สิทิธิิมนุษุยชน
การพััฒนาทุุนมนุษุย์์ (Human Capital Development) การดึึงดูดูและ
รัักษาพนัักงาน (Talent Attraction & Retention)

บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงหลายเรื่องเกี่ยวกับสวัสดิการ 
การปรับปรุงระเบียบข้อบังคับที่มีผลต่อพนักงาน
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การบริหารผลการปฏิบัติงาน

การบริิหารผลการปฏิิบััติงานนั้้�นเป็็นกระบวนการ 
สำำ�คััญท่ี่�มีีผลต่่อการผลัักดัันองค์์กรให้้บรรลุุ 
เป้้าหมายทางธุุรกิิจที่่�ได้้กำำ�หนดข้ึ้�นไว้้ นัับเป็็น 
การเชื่่�อมโยงความต้องการขององค์์กรไปสู่่� 
เป้้าหมายการทำำ�งานของพนัักงานแต่่ละบุุคคล  
และเป็็นเครื่่� องมืือทางการบริิหารท่ี่�จะทำำ�ให้้ 
ผู้้�บัังคัับบััญชาได้้ทราบถึึงผลการปฏิิบััติงาน  
และสมรรถนะของแต่่ละบุุคคล รวมทั้้�งส่่งเสริิม 
การมีีส่วนร่่วมของผู้้�บัังคัับบััญชาและผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
ในการกำำ�หนดเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ 
ของงาน (KPIs) ร่่วมกััน ทำำ�ให้้เกิิดความร่วมมืือ  
ความสััมพัันธ์์ที่่� ดีี ระหว่่ างผู้้�บัั งคัับบััญชากัับ 
ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของ 
องค์์กรในที่่�สุุด 

การกำำ�หนดระบบประเมิินผลงานท่ี่�มีีความชััดเจน  
เป็็นรููปธรรม สามารถวััดและประเมิินความสำำ�เร็็จ 
ของบุุคคลได้้จึึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นและส่ื่�อข้้อความ 
ให้้พนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบ และนำำ�ไปใช้้เป็็น 
หลัักปฏิิบััติในการทำำ�งาน เช่่น

•	� กำำ�หนดระบบตััวชี้้�วัดผลงานหลััก (Key 
Performance Indicators: KPIs) ท่ี่�มีี 
ความเป็็นธรรม เพื่่�อบริิหารผลงานไปใน 
ทิศิทางเดีียวกัันกัับเป้้าหมายของบริิษััทฯ 

•	� ปรับัปรุงุเกณฑ์์การประเมินิการให้้คะแนน KPIs 
โดยแบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน คืือ KPIs ตามผลงานหลััก  
(work related) คิดิเป็็นคะแนนร้้อยละ 70 และ  
KPIs จากการประเมินิพฤติกิรรมตามวััฒนธรรม
องค์์กร (behavior base) คิดิเป็็นคะแนนร้้อยละ 30 

•	� ปรัับปรุุงมาตรฐานในการประเมิินผลการ 
ปฏิิบััติิงาน ให้้มีีแนวปฏิิบััติิเดีียวกัันทั้้�งองค์์กร  
โดยกำำ�หนดให้้ตััวชี้้�วััดแต่่ละตััวต้องมีีเกณฑ์ 
การประเมินิผลการปฏิิบััติงานอย่่างน้้อย 1 เกณฑ์ 
จากจำำ�นวน 4 เกณฑ์ ได้้แก่่ เกณฑ์ด้้านปริมาณ 
(quantity) เกณฑ์ด้้านความก้าวหน้้าของงานและ
เวลา (progress and time) เกณฑ์ด้้านการใช้้ 
งบประมาณ (cost) และเกณฑ์ด้้านความถูกูต้้อง 
และคุุณภาพงาน (accuracy and quality)  
พร้้อมทั้้�งได้้ทำำ�การสื่่�อสารให้้พนัักงานรัับทราบ 
และเข้้าใจถึึงการปรัับปรุุงการประเมิินผลการ 
ปฏิิบััติงานอย่่างชััดเจน 

•	� กำำ�หนดตััวชี้้�วััดความเป็็นผู้้�นำำ� (Leadership 
KPIs) ให้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับกลางข้ึ้�นไป ซ่ึ่�งเป็็น 
การประเมิินทัักษะการบริิหารผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา
และการดููแลเอาใจใส่่ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา โดย 
Leadership KPIs นี้้�จะได้้รัับการประเมิินผล
จากผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา แล้้วถูกนำำ�ไปเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของ KPIs ตามผลงานหลััก

บริิษััทฯ ยึดึหลััก 3 ประการในการบริิหารงานด้้านทรััพยากรมนุษุย์์ คืือ หลัักความเท่่าเทีียมกัันของพนัักงาน 
(equitability) หลัักการบริิหารด้้วยผลงาน (performance base) และหลัักการบริิหารและพััฒนาสมรรถนะ
ขีีดความสามารถ (competency base) โดยบริิษััทฯ สนัับสนุุนการทำำ�งานร่่วมกัันภายใต้้ความหลากหลาย 
มาอย่่างยาวนาน ทั้้�งด้้านเช้ื้�อชาติ ิภาษา วััฒนธรรม อายุ ุและประเทศที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนินิธุุรกิจิ เพื่่�อเสริิมความแข็ง็แกร่่ง 
ในการทำำ�งานร่่วมกััน และขัับเคล่ื่�อนนวััตกรรมของบริิษััทฯ ให้้ธุรุกิจิเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน

เชื่อมโยงความต้องการขององค์กร
ไปสู่เป้าหมายการทำ�งานของพนักงานแต่ละบุคคล
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การปฏิบัติตามกฎหมายและแนวคิดสากล 

บริิษััทฯ ประกาศนโยบายสิิทธิิมนุษยชน (Human Rights Policy) 
ตั้้�งแต่่ปีี 2561 โดยยึดหลัักสิทิธิิเสรีีภาพ ความเสมอภาค และศัักดิ์์�ศรีี 
ความเป็็นมนุุษย์์โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิตามเพศ เช้ื้�อชาติิ ศาสนา หรืือ
สีีผิิว ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับกฎหมายแรงงานและเคารพ
สิิทธิิมนุษยชนตามปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุษยชน (Universal 
Declaration of Human Rights: UDHR)  องค์์การแรงงานระหว่่าง
ประเทศ (International Labour Organization: ILO) ข้้อตกลงโลก
แห่่งสหประชาชาติ ิ (United Nations Global Compact: UNGC) 
หลัักการชี้้�แนะเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนสำำ�หรัับธุุรกิิจ (The UN Guiding 
Principles on Business and Human Rights: UNGPs) และ
กฎหมายแรงงานของทุุกประเทศที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และเพื่่�อยืืนยัันถึึงความเท่่าเทีียมที่�พนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ของบริิษััทฯ ได้้รัับจากการดำำ�เนิินงาน 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีระบบการบริิหาร Quality Assurance 
Review (QAR) โดยได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วััด ติิดตามและทบทวนผลการ
ปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อส่่งเสริิมนโยบายด้านแรงงานและ 
สิทิธิิมนุษุยชน อีีกทั้้�งได้้ว่่าจ้้างผู้้�พิกิารทางสายตาจากกองทุนุส่่งเสริิม 
และพััฒนาคุณุภาพชีีวิิตคนพิกิาร (Department of Empowerment 
of Persons with Disabilities) โครงการบริิการการนวดให้้กัับ
พนัักงาน (Healing Hands) ลดอาการจากออฟฟิศซิินโดรม  
ผ่่อนคลายจากความเครีียดจากการทำำ�งานประจำำ�วััน โดยให้้บริิการ 
ทุกุวัันอัังคารและพฤหััสบดีี

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับกฎหมายแรงงาน 
และเคารพสิทธิมนุษยชนตามปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน
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กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพใจและกาย Boost Me Up 

บริิษััทฯ ร่่วมกัับกลุ่่�มบ้านปูู ได้้จััดกิิจกรรม Boost Me Up ที่่�สำำ�นัักงานกรุงุเทพฯ ประเทศไทย โดยเน้้นเรื่่�องสุุขภาพใจและกาย รวมถึงึเรื่่�องเก่ี่�ยวกัับการวางแผนทางด้้านการเงิิน (Financial Plan) โดยจััดกิิจกรรมในทุกุๆ ไตรมาส 
ต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2564 ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมามีีการจััดกิิจกรรมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง แบ่่งเป็็นเรื่่�อง การวางแผนทางด้้านการเงิิน 2 ครั้้�ง สุุขภาพกาย 1 ครั้้�ง และสุุขภาพใจ 1 ครั้้�ง ได้้แก่่

10 - 11 พฤศจิกายน 2565
Boost Me Up EP 6: 
Financial Workshop 

27 กรกฎาคม 2565
Boost Me Up EP 5: 

TRAVEL วันหยุดท่ีรอคอย จะไปดอยหรือทะเล

7 เมษายน 2565
Boost Me Up EP 4: 

BE FIT AND EAT WELL 

20 มกราคม 2565
Boost Me Up EP 3: 

เคล็ด(ไม่)ลับ กับการบริหาร โบนัสและภาษี 
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การดึงดูดและรักษาพนักงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย: •	พนักงาน

กลยุทธ์: •	กระบวนการคัดเลือกพนักงานท่ีมีประสิทธิผลโดยสามารถคัดเลือกพนักงานท่ีมีศักยภาพ 

ด้านการทำ�งานและค่านิยมสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร

•	วิเคราะห์ข้อมูลการดำ�เนินงานของพนักงานเพื่อนำ�ไปวางแผนกลยุทธ์ด้านกำ�ลังคน 

เพื่อตอบสนองต่อกลยุทธ์การเติบโตขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และจัดทำ�ฐาน

ข้อมูลพนักงานที่มีศักยภาพ (Talent Pool)

•	จดัทำ�แผนพฒันาพนกังานทีม่ศีกัยภาพสูง (High Potential Development program: HiPo) 

และจัดอบรมความรู้ทักษะใหม่ที่จำ�เป็นสำ�หรับการเปลี่ยนแปลงในธุรกิจพลังงานไฟฟ้า 

•	เผยแพร่ภาพลักษณ์องค์กรเพื่อดึงดูดผู้มีศักยภาพให้เข้ามาร่วมงาน โดยผ่านการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท

ตัวชี้วัด: •	ผลสำ�รวจวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท 

•	ผลสำ�รวจความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน

เป้าหมาย: •	คะแนนบ้านปู ฮาร์ท ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 70

•	คะแนนความผูกพันต่อองค์กรไม่น้อยกว่า ร้อยละ 70 ในไทย และ ร้อยละ 75 ในจีน

ผลการดำ�เนนิงาน: •	คะแนนบ้านปู ฮาร์ท ร้อยละ 84 ในไทย และ ร้อยละ 92 ในจีน

•	คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน ร้อยละ 74 ในไทย และ ร้อยละ 96 ในจีน

•	อัตราการคงอยู่ของพนักงานที่มีศักยภาพสูง ร้อยละ 100

ความสำำ�คััญและขอบเขตของการรายงาน

การดึึงดููดผู้้�มีีศัักยภาพให้้มาร่่วมงาน และการรัักษา
พนัักงานให้้อยู่่�กัับองค์์กรนัับเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�สนัับสนุนุ
ให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินกลยุทุธ์์ในการเติบิโตและบรรจุุ
เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งในธุรุกิจิไฟฟ้าและพลัังงาน ที่่�ต้้องการพนัักงาน
ที่่�มีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์เฉพาะเจาะจงและเป็็น 
ที่่�ต้้องการของตลาดแรงงาน บริิษััทฯ จึึงต้้องมีีกระบวนการ
ดำำ�เนินิงานเพ่ื่�อดึึงดููดและรัักษาพนัักงานให้้อยู่่�กัับองค์์กร
อย่่างต่่อเน่ื่�อง

ขอบเขตของการรายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุมุธุรุกิจิท่ี่�บริิษััทฯ 
มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรง

แนวทางการบริิหารจััดการ

พัฒนาผู้สืบทอดตำ�แหน่งสำ�คัญ
ให้มีความต่อเน่ือง

ให้พนักงานเรียนรู้และพัฒนา 
ผ่านการมีประสบการณ์ตรง

1.	 การวางแผนกำ�ำลงคนเชิงกลยทุธ์ (Strategic Workforce Planning)

บริิษััทฯ นำำ�กลยุุทธ์์การดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริิษััทฯ และผลการวิิเคราะห์์ข้้อมูลูบุุคลากรในด้้านต่่าง ๆ  
มาใช้้เพื่่�อวางแผนกำำ�ลัังคนในเชิิงกลยุทุธ์์เพื่่�อให้้สามารถวางแผนกำำ�ลัังคนให้้สนัับสนุุนการดำำ�เนินิงาน 
ในอนาคตได้้อย่่างพอเพีียงและมีีประสิิทธิิภาพ หนึ่่�งในกลยุุทธ์์การวางแผนและบริิหารกำำ�ลัังพล 
ขององค์์กรให้้เกิิดการทำำ�งานที่่�รวดเร็็วและคล่่องตััวคืือ การพััฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ 
(Succession Planning and High Potential Management) ให้้มีีความต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการ 
พิิจารณาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan Committee) จะพิิจารณาคััดเลืือก ทบทวน  
และติดิตามการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสูงูอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�ง
การรัับพนัักงานและผู้้�บริิหารใหม่่เข้้ามาเสริิมความพร้้อมในการเติิบโตตามกลยุทุธ์์ของบริิษััทฯ

2.	 การคดัเลอืกและจ้างพนกังาน

ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์มีีกระบวนการสรรหาพนัักงานซ่ึ่�งได้้ออกแบบตั้้�งแต่่ 
การกำำ�หนดคุณุสมบััติใินการประกาศรัับสมััครพนัักงานอย่่างชััดเจน มีีการประเมิินผล 
ทั้้�งทางด้้านความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ ใช้้แบบทดสอบ Culture-Fit 
Assessment และ Behavioral-Based Interview ในกระบวนการสรรหา 
เพื่่�อให้้ทราบถึงึทััศนคติใินการทำำ�งานท่ี่�สอดคล้้องกัับค่่านิยิมตามวััฒนธรรม
องค์์กรของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีการเปิิดรัับสมััครงานเป็็นการภายในผ่่านกระบวนการ Internal 
Job Posting เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้สมััครงานที่่�สนใจ โดยสามารถ
ติดิต่่อผ่่านฝ่่ายทรััพยากรมนุษย์์และผ่่านกระบวนการคััดเลืือกอย่่างเป็็นธรรม  
นอกจากนี้้�ยังัเปิิดโอกาสให้้พนัักงานเรีียนรู้้�และพััฒนาผ่่านการมีีประสบการณ์์ตรง 
ในการทำำ�งาน เช่่น การย้้ายตำำ�แหน่่งเพื่่�อการเรีียนรู้้�งานในสายงานข้้างเคีียง 
ช่ั่�วคราว (job rotation) หรืือการเข้้าร่่วมโครงการที่่�มีีลัักษณะการทำำ�งาน 
แบบข้้ามสายงาน (project assignment) หรืือการทำำ�งานในบริิษััทฯ ในเครืือ 
ในต่่างประเทศ ฯลฯ เพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููงร่่วมงาน 
กัับองค์์กรและรัักษาพนัักงานให้้คงอยู่่�กัับองค์์กร บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหาร
ผลตอบแทนในระดัับที่่�สามารถแข่่งขัันกัับตลาดแรงงานในธุุรกิิจไฟฟ้าและ 
มีีความเป็็นธรรม



เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำ�เนินงาน

บ้านปู เพาเวอร์ 98
รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565 Brighten Up the Future

3.	 การประเมินิผลการดำำ�เนินิงานของพนัักงาน

บริิษััทฯ บริิหารผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน (Performance Management) เพ่ื่�อสร้้าง 
ความเป็็นธรรม บริิหารผลงานและค่่าตอบแทนพนัักงานไปในทิศิทางเดีียวกัันกัับเป้้าหมายของบริิษััทฯ  
โดยกำำ�หนดให้้มีีการประเมินิผลการปฏิิบััติงานของพนัักงานท่ั่�วทั้้�งองค์์กรปีีละ 2 ครั้้�ง องค์์ประกอบ
ของการประเมินิผลการปฏิิบััติงานของพนัักงานแบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วนที่่�สำำ�คััญคืือ

•	�ส่ วนที่่� 1: การประเมินิตามระบบตััวชี้้�วััดผลงานหลัักหรืือ Key Performance Indicator (KPI) 
ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นในเรื่่�องงานเป็็นสำำ�คััญ คิิดเป็็นคะแนนร้้อยละ 70 ของคะแนนรวมทั้้�งหมด

•	�ส่ วนที่่� 2: การประเมิินพฤติกิรรมตามวััฒนธรรมองค์์กร ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นการสร้้างพฤติกิรรมที่่�สนัับสนุนุ
การทำำ�งานอย่่างมีีประสิทิธิิภาพและเหมาะสม คิดิเป็็นคะแนนร้้อยละ 30 ของคะแนนรวมทั้้�งหมด

บริิษััทฯ ยังัได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วััดความเป็็นผู้้�นำำ� (Leadership KPIs) ซ่ึ่�งรวมอยู่่�ใน KPIs ตามผลงานหลััก 
ของการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานผู้้�บริิหารระดัับกลางข้ึ้�นไป โดยเป็็นการประเมิินทัักษะ 
ความเป็็นผู้้�นำำ�และความเอาใจใส่่ดูแูลผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาในสายงานที่่�รัับผิดิชอบ ซ่ึ่�ง KPI นี้้�จะถูกูประเมินิ 
โดยผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาลงไป 1 ขั้้�น 

บริิษััทฯ ยังัได้้เริ่่�มดำำ�เนินิระบบการประเมินิแบบ 360 องศา โดยจััดให้้มีีระบบ 
ขอความคิดเห็็นในการดำำ�เนิินงานและพฤติิกรรมของพนัักงานทั้้�งจาก 
ผู้้�บัังคัับบััญชา เพ่ื่�อนร่่วมงาน และผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา เพ่ื่�อเป็็นประโยชน์ 
ในการพััฒนาตนเองของพนัักงานโดยมีีการรัักษาความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล
ของพนัักงานและผู้้�ให้้ความคิดเห็น็

นอกจากการกำำ�หนด KPIs รายปีีแล้้ว บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วััดระยะยาว (Long term KPIs) ที่่� 
นำำ�ไปใช้้กัับผู้้�บริิหารระดัับกลางข้ึ้�นไปในการชี้้�วััดความสำำ�เร็จ็ของแผนกลยุทุธ์์ 5 ปีี ซ่ึ่�งประกอบด้้วย
ตััวชี้้�วััดในการบรรลุตุามกลยุทุธ์์ของบริิษััทฯ

4.	 การบริิหารค่่าตอบแทน สวััสดิิการและ 
	 ผลประโยชน์์

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายเรื่่�องการบริิหาร 
ค่่าตอบแทน สวััสดิิการและผลประโยชน์ ซ่ึ่�งอ้้างอิิง 
มาจากปรััชญาการบริิหารงานทรััพยากรมนุุษย์์ 
ของบริิษััท (HR Philosophy) โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้
ผลการปฏิบิััติงิานเป็็นตััวกำำ�หนดค่่าตอบแทน (Performance-based pay)  
การบริิหารสวััสดิกิารและผลประโยชน์สำำ�หรัับพนัักงาน ทางบริิษััทฯ ได้้ปฏิบิััติ
ตามกฎหมายแรงงานของประเทศที่่�มีีการลงทุุนอย่่างเคร่่งครััด อีีกทั้้�งมีี 
การให้้สวััสดิกิารและผลประโยชน์ในบางเรื่่�องสูงูกว่่าท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อสร้้าง 
ความสามารถในการแข่่งขัันและดึงึดููดพนัักงานปััจจุุบัันให้้ปฏิิบััติิงานอยู่่�กัับ 
ทางบริิษััทฯ อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันกัับตลาด 
ภายนอก บริิษััทฯ จััดให้้มีีการสำำ�รวจค่่าตอบแทนและสวััสดิกิารเทีียบกัับบริิษััท 
ภายนอกที่่�อยู่่�ในอุตุสาหกรรมเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ และบริิษััทชั้้�นนำำ�ของประเทศ 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ผลของการสำำ�รวจถููกนำำ�มาใช้้ปรัับปรุงค่่าตอบแทน สวััสดิิการ
และผลประโยชน์ เพื่่�อก่่อให้้เกิดิประโยชน์สูงูสุดุกัับพนัักงานและบริิษััทฯ

การให้้ค่่าตอบแทน สวััสดิกิารและผลประโยชน์ของบริิษััทฯ มีีทั้้�งรูปูแบบท่ี่�เป็็น 
ตััวเงิิน (Cash-basis) และรููปแบบท่ี่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน (Non-cash basis) ซ่ึ่�งมีี 
การให้้อย่่างเหมาะสมโดยพิิจารณาจากระดัับของพนัักงาน (Job level)  
ผลการปฏิบิััติงานของพนัักงาน (Performance appraisal result) เป็็นต้้น

5.	 การสร้างวัฒันธรรมองค์์กร  
	บ้ านปูู ฮาร์์ท

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้้างวััฒนธรรม 
องค์์กร เพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�บริิหารและ 
พนัักงานในทุุกพื้้�นท่ี่�ทำำ�งานร่่วมกััน 
อย่่างราบรื่่�นด้้วยค่านิิยมร่วมเดีียวกััน ผสานความแตกต่่างของพนัักงาน 
ให้้เป็็นจุุดแข็็ง การดำำ�เนิินงานร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีความสุุข 
ในการทำำ�งาน ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มความผูกูพัันต่่อองค์์กร โดย บ้้านปู ู ฮาร์์ท 
ประกอบด้้วยค่านิยิมหลััก 3 ประการ ได้้แก่่ ใจรักั (Passionate) สร้างสรรค์์ 
(Innovative) และมุ่่�งมั่่�นยืนืหยัดั (Committed) อีีกทั้้�งการสร้้างวััฒนธรรม
องค์์กรยัังเป็็นการนำำ�เสนอภาพลัักษณ์์บริิษััทฯ ผ่่านค่่านิิยมในการทำำ�งาน 
และการแสดงออกของพนัักงานสู่่�สาธารณะ เพื่่�อดึงึดููดผู้้�มีีศัักยภาพมาร่่วมงาน
กัับองค์์กร

6.	 การพัฒันาพนัักงานที่่�มีศัีักยภาพสูงู 

พนัักงานที่่�มีีผลการดำำ�เนินิงานที่่�โดดเด่่นและมีีพฤติกิรรม
สอดคล้้องกัับค่่านิิยมองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องจะได้้รัับ 
การคััดเลืือกให้้อยู่่�ใน Talent Pool และได้้รัับการพััฒนา
ในโครงการต่่าง ๆ อาทิิ เข้้าอบรมหลัักสูตูรต่่าง ๆ ได้้รัับ 
การโค้้ชโดยผู้้�บริิหารระดัับสููงและโอกาสการหมุุนเวีียน 
ตำำ�แหน่่งงานเพ่ื่�อให้้ได้้รัับประสบการณ์์ในการทำำ�งาน 
ที่่�หลากหลาย

7.	 ระบบการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
	บุ คลากร (People Analytic)

บริิษััทฯ มีีการเก็็บข้้อมููลและ 
นำำ�มาวิิเคราะห์์ในหลายมิติิิ อาทิิ 
การวััดผลการดำำ�เนิินงานของ 
พนัักงาน การประเมินิศัักยภาพ 
พนัักงานและการพััฒนาเพื่่�อจ�ดทำำ�ระบบฐานข้้อมููล 
พนัักงานท่ี่�มีีศัักยภาพ (Talent Pool) คะแนนความผูกพััน 
ต่่อองค์์กรของพนัักงานในแต่่ละพื้้�นที่่�และประเด็็น 
ที่่�ควรมีีการปรัับปรุงเพ่ื่�อรัักษาพนัักงาน โดยข้อมููลเหล่่านี้้� 
สามารถนำำ�ไปใช้้ในการการวางแผนกำำ�ลัังคนเพื่่�อ 
ตอบสนองต่่อความต้องการในอนาคต

8.	 การรับัฟัังความคิดิเห็น็พนัักงานเพื่่�อการปรับปรุงุ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการรัับฟัังความคิิดเห็็นพนัักงานเพื่่�อ 
การปรัับปรุงอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้เป็็นองค์์กรที่่�พนัักงาน 
ต้้องการทำำ�งานด้้วยในระยะยาว บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่องทาง 
รัับฟัังความคิิดเห็็นในหลายรููปแบบ อาทิิ การสำำ�รวจ 
ความผููกพัันองค์์กร การจััดประชุุมกลุ่่�มย่อย (focus 
group) เพ่ื่�อรัับฟัังข้้อคิิดเห็น็ในเชิิงลึึก

ระบบการประเมิน 
แบบ 360 องศา

ปรับปรุงค่าตอบแทน 
สวัสดิการและผลประโยชน์

จัดทำ�ระบบฐานข้อมูล
พนักงานท่ีมีศักยภาพ

สร้างความสามารถในการแข่งขันและดึงดูดพนักงาน 
ปัจจุบันให้ปฏิบัติงานอยู่กับทางบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง
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ผลการดำำ�เนิินงาน

บริิษััทฯ สำำ�รวจผลคะแนนวััฒนธรรมองค์์กร และความผูกูพัันต่่อองค์์กรของพนัักงานเป็็นประจำำ�ทุกุปีี  
ซ่ึ่�งดำำ�เนินิการโดยหน่่วยงานภายนอก ในปีีท่ี่�ผ่่านมามีีจำำ�นวนพนัักงานท่ี่�ร่่วมในการสำำ�รวจ คิดิเป็็น 
ร้้อยละ 98 ของพนัักงานทั้้�งหมด โดยมีีผลการสำำ�รวจดัังนี้้�

CHINA

THAILAND

•	� อััตราการคงอยู่่�ของพนัักงานท่ี่�มีีศัักยภาพสูงู ร้้อยละ 100 
•	� จากการสำำ�รวจความผูกพัันต่่อองค์์กรของกลุ่่�มบ้านปููในส่่วนของการดึงึดููดบุุคลากรเข้้ามาร่่วมงานกัับองค์์กร พบว่่า
	� -	 พนัักงาน ร้้อยละ 93 จะพููดกัับผู้้�อื่�นถึงึสิ่่�งดีีเก่ี่�ยวกัับการทำำ�งานในองค์์กรเม่ื่�อมีีโอกาส
	� -	 พนัักงาน ร้้อยละ 70 จะแนะนำำ�เพ่ื่�อนท่ี่�กำำ�ลัังหางานให้้เข้้ามาร่่วมงานกัับองค์์กร

อัตราการคงอยู่ 
ของพนักงาน 
ท่ีมีศักยภาพสูง

จากเป้าหมาย 70%

84%

คะแนนความผูกพัน
ต่อองค์กรของพนักงาน

จากเป้าหมาย 70%

74%

คะแนนความผูกพัน
ต่อองค์กรของพนักงาน

จากเป้าหมาย 75%

96%

จากเป้าหมาย 70%

92%

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานด้้านการดึึงดููดและรัักษาพนัักงานในหลายรูปูแบบ อาทิิ

•	� เผยแพร่่ภาพลักัษณ์องค์์กรผ่่านการนำำ�เสนอวัฒันธรรมองค์์กร บ้้านปู ูฮาร์์ท ในช่่องทางต่่าง ๆ  เช่่น เฟซบุ๊๊�กแฟนเพจ เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
เข้้าใจหลัักการทำำ�งานของบ้้านปููและดึงึดููดผู้้�มีีศัักยภาพให้้เข้้ามาร่่วมงานในบริิษััทฯ

•	� จััดทำำ�แผนและดำำ�เนิินโครงการพัฒันาพนัักงานที่่�มีศีักัยภาพสููง (High Potential Development Program: HiPo) อาทิ ิการจััดอบรม
ชุุดทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในธุรุกิจิไฟฟ้า โดยมีีความคืืบหน้้าในการอบรมในตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คััญคิิดเป็็นร้้อยละ 70

•	� ดำำ�เนินิโครงการพัฒันาศักัยภาพพนักังานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเตรียมความพร้้อมของพนัักงานในการทำำ�งานที่่�ท้้าทายขึ้�นในอนาคต  
ในปีีที่่�ผ่่านมาได้้เริ่่�มโครงการพััฒนากลุ่่�มผู้้�นำำ� (Leadership Pipeline Development) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเสริิมความพร้้อม 
ของผู้้�บริิหารระดัับกลางข้ึ้�นไปในการบริิหารคน บริิหารงาน และสามารถเติิบโตเป็็นผู้้�นำำ�ในอนาคตของบริิษััทฯ  โดยผ่านกระบวนการคััดเลืือก 
อย่่างเป็็นระบบ มีีการประเมิินสมรรถนะผู้้�นำำ� (leadership capability) และคุุณลัักษณะของผู้้�นำำ� (leadership characteristics) เพ่ื่�อให้้
มีีความตระหนัักรู้้�ถึงึจุดุแข็ง็ จุดุที่่�ควรพััฒนา  ตลอดจนวางแผนการพััฒนาศัักยภาพรายบุคคล (Individual Development Program: 
IDP) เพื่่�อเตรียมความพร้้อมในการเป็็นผู้้�นำำ�ในอนาคตทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ บริิษััทฯ ยังัเสริิมสร้้างและพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�ม 
ขีีดความสามารถของผู้้�นำำ�ในด้้านความรู้้�เชิิงธุุรกิจิ ทัักษะการคิดิวิิเคราะห์์ และทัักษะการบริิหารให้้กัับกลุ่่�มผู้้�มีีศัักยภาพสูงูผ่่านกระบวนการ
พััฒนาในหลาย ๆ  รูปูแบบ เช่่น การทำำ�งานข้้ามสายงาน (cross functional working) เสริิมสร้้างประสบการณ์์ในการทำำ�งานต่่างประเทศ 
(cross country working) และการหมุุนเวีียนตำำ�แหน่่งงาน (job rotation) เป็็นต้้น โดยมีีการติิดตามความก้าวหน้้าของแผนพััฒนา 
ดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาส
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ความสำำ�คััญและขอบเขตของการรายงาน

บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการดูแูลพนัักงานให้้รู้้�สึกึเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ขององค์์กร การส่่งเสริิมให้้พนัักงานเกิดิความพึงึพอใจ 
ในการปฏิิบััติงิาน การเปิิดโอกาสในการเติบิโตในการทำำ�งาน 
อย่่างเป็็นธรรม และการรัับฟัังความคิดเห็็นเพ่ื่�อ 
การปรัับปรุงุ จะทำำ�ให้้พนัักงานมีีความสุขุในการทำำ�งาน  
และเป็็นแรงผลัักดัันในการพััฒนาการทำำ�งานให้้ดีีขึ้�น 
อย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งยังัช่่วยลดอััตราการลาออก และทำำ�ให้้ 
สามารถรัักษาพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพไว้้กัับองค์์กรได้้ 
นอกจากนี้้� ความผูกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงานยัังมีี 
ความสััมพัันธ์์อย่่างมีีนััยสำำ�คััญกัับความสามารถใน 
การแข่่งขััน การเติบิโต ความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนขององค์์กร 
รวมไปถึงึคุุณค่าต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ขอบเขตของการรายงานฉบัับนี้้� ครอบคลุมุธุรุกิจิที่่�บริิษััทฯ 
มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรง

การมีส่วนร่วมและความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย: •	พนักงาน

กลยุทธ์: •	สร้างความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานผ่านการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้นำ�ในแต่ละ

หน่วยงาน

•	สร้างช่องทางในการสื่อสารและรับฟังความคิดเห็นของพนักงานเพื่อการปรับปรุง

ตัวชี้วัด: •	คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน

•	คะแนนวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท

เป้าหมาย: •	คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานในไทยไม่น้อยกว่า ร้อยละ 70 และในจีน 

ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 75

•	คะแนนบ้านปู ฮาร์ท ของพนักงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

ผลการดำ�เนนิงาน: •	คะแนนความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานในไทย ร้อยละ 74 และในจีน ร้อยละ 96
•	คะแนนวัฒนธรรมองค์กร บ้านปู ฮาร์ท ของพนักงานในไทย ร้อยละ 84 และในจีน ร้อยละ 92

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ มีีนโยบายพนัักงานสััมพัันธ์์ (Employee  
Relation Policy) ที่่�ใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิในการสร้้าง 
ความสััมพััน ธ์์ที่่�ดีี ระหว่่างบริิษััทฯ กัับพนัักงาน  
ด้้วยแนวความคิดที่่� ว่่า พนัักงานจะมีีความผูกพััน 
ต่่อองค์์กรประกอบด้้วยหลััก 3 ประการ คืือ

SAY

พนักงานพูดถึงบริษัทฯ ด้วยทัศนคติท่ีดี 
ท้ังกับบุคคลภายในและภายนอก

STAY

พนักงานทำ�งานอย่างมีความสุขและ 
ต้องการทำ�งานให้กับองค์กรต่อไปในอนาคต

STRIVE

พนักงานมีความผูกพันกับองค์กร 
ด้วยหัวใจและต้องการร่วมพัฒนา 
บริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น

ตััวขัับเคล่ื่�อนท่ี่�ช่่วยผลัักดัันให้้พนัักงานมีีความผูกูพัันต่่อองค์์กร ได้้แก่่

บริิษััทฯ สำำ�รวจความผูกูพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน (Employee Engagement Survey) โดยทำำ�งานร่่วมกัับบริิษััท 
ท่ี่�ปรึึกษาภายนอกเป็็นประจำำ�ทุกปีี หลัังจากนั้้�นจะนำำ�ผลการวิิเคราะห์์และข้้อเสนอแนะจากพนัักงานมาจััดทำำ�แผนการสร้้าง 
ความผูกูพัันต่่อองค์์กร (Engagement Action Plan) ทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับหน่่วยงาน เพื่่�อเสริิมสร้้างความผูกพััน
ต่่อองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง และรายงานความคืืบหน้้าให้้แก่่ผู้้�บริิหารทุกุไตรมาส

AGILITY

ENGAGING 
LEADERSHIP

TALENT FOCUS THE WORK

THE BASICS

ความร่วมมือและประสานงาน  
การมุ่งเน้นลูกค้า  

การตัดสินใจ ความแตกต่าง 
และการรวมเป็นหน่ึง  

และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
และทรัพยากร

ภาวะการเป็นผู้นำ� 
ของผู้บริหารระดับสูง 
และหัวหน้างาน

ช่ือเสียงองค์กร  
โอกาสก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

และการเรียนรู้พัฒนา การบริหาร 
ผลการปฏิบัติงาน ระบบการบริหาร 

ค่าตอบแทน สวัสดิการ รางวัล 
และความภาคภูมิใจ  

และการจัดการบุคลากร

ลักษณะการทำ�งาน  
และสมดุลของชีวิตและการทำ�งาน

ความปลอดภัยในการทำ�งาน
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ผลการดำำ�เนิินงาน

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความผูกพัันต่่อองค์์กร และวััฒนธรรมองค์์กร บ้้านปูู ฮาร์์ท มีีผลดัังนี้้�

ประเทศ ผู้เข้าร่วม 
ตอบแบบสำ�รวจ 

(ร้อยละ)

คะแนนความผูกพัน 
ต่อองค์กรของบริษัทฯ 

(ร้อยละ)

คะแนนความผูกพันต่อองค์กร 
เฉลี่ยในตลาดแรงงาน  

(ร้อยละ)

คะแนนวัฒนธรรมองค์กร 
บ้านปู ฮาร์ท  

(ร้อยละ)

ไทย 100 74 71 84

จีน 99 96 75 92

บริิษััทฯ ได้้นำำ�ผลสำำ�รวจความเห็็นจากพนัักงานในปีี 2564 มาวิิเคราะห์์และค้้นหาวิิธีีเสริิมสร้้างความผูกูพัันของพนัักงาน
ให้้เกิดิข้ึ้�นอย่่างเป็็นรูปูธรรมในปีี 2565 โดยมีีแนวทางการบริิหารจััดการแบ่่งเป็็น 3 มิติิ ิซ่ึ่�งมีีผลทำำ�ให้้คะแนนในมิติินิี้้�
เพิ่่�มขึ้�น ได้้แก่่

1. การบริิหารจัดัการพนักังานที่่�มีีศัักยภาพสูงูในองค์์กร (Talent & Staffing)

การวางแผนผู้้�สืบืทอดตํําแหน่งสํําคััญอย่่างต่่อเนื่่�อง

หนึ่่�งในกลยุุทธ์์การวางแผนและบริิหารกำำ�ลัังพลขององค์์กรให้้เกิิดการทำำ�งานที่่�รวดเร็็วและคล่่องตััวคืือ การพััฒนา 
ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ (Succession Planning and High Potential Management) ให้้มีีความต่่อเนื่่�อง 
ในการบริิหารงานตามทิศิทางการเติบิโตทางธุรุกิจิที่่�รวดเร็ว็ของบ้้านปูู เพาเวอร์์ โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ ร่่วมกัับ 
คณะกรรมการพิจิารณาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan Committee) ได้้พิจิารณาคััดเลืือก ทบทวน และติิดตาม 
การพััฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมจััดทำำ� ติิดตาม และประเมินิผลการพััฒนา 
ศัักยภาพแบบรายบุคคล (Individual Development Program: IDP) ของผู้้�ที่�ได้้รัับการคััดสรร รวมทั้้�งการรัับพนัักงาน 
และผู้้�บริิหารใหม่่ ๆ  เข้้ามาเสริิมความแข็็งแกร่่งในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญของทุุกประเทศเพื่่�อทบทวนแผนการพััฒนาผู้้�สืืบทอด 
ตำำ�แหน่่งให้้เป็็นไปตามกลยุทุธ์์ของบริิษััทฯ อยู่่�เสมอ เพื่่�อรองรัับการเติบิโตและการขยายฐานธุรุกิิจไปยังัต่่างประเทศ  
ในปีี 2565 บริิษััทฯ ยังัคงมุ่่�งเน้้นโครงการพััฒนากลุ่่�มผู้้�นำำ� (Leadership Pipeline Development) โดยมีีวััตถุประสงค์์ 
เพ่ื่�อเสริิมความพร้้อมของผู้้�บริิหารระดัับกลางข้ึ้�นไป ในการบริิหารคน บริิหารงาน และสามารถเติบิโตเป็็นผู้้�นำำ�ในอนาคต 
ของบริิษััทฯ มาอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านการริิเริ่่�มโครงการต่่าง ๆ 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังัเพิ่่�มขีดความสามารถของผู้้�นำำ�ในด้้านความรู้้�เชิิงธุรุกิจิ ทัักษะการคิดิวิิเคราะห์์และทัักษะการบริิหาร  
ให้้แก่่กลุ่่�มผู้้�มีีศัักยภาพสููง ผ่่านกระบวนการพััฒนาในหลายๆ รููปแบบ อาทิิ การทำำ�งานข้้ามกลุ่่�มงานเสริิมสร้้าง 
ประสบการณ์์ในการทำำ�งานต่่างประเทศ และการหมุุนเวีียนงาน เป็็นต้้น โดยจะดำำ�เนิินการติิดตามความก้าวหน้้า 
ของแผนพััฒนาดัังกล่่าวทุกไตรมาส

2. การพัฒันาอาชีีพและเติบิโตในสายงาน (Career and Development)

ในปีี 2565 บริิษััทฯ มุ่่�งม่ั่�นที่่�จะส่่งเสริิมพััฒนาศัักยภาพบุคุลากรให้้พร้้อมรัับมืือกัับความท้าทายและการเปลี่่�ยนแปลง
ทางธุรุกิจิอย่่างไม่่หยุดุยั้้�ง บริิษััทฯ จึึงได้้จััดตั้้�งหน่่วยงาน Banpu Academy ในสำำ�นัักงานท่ี่�กรุงุเทพฯ โดยมีีวิสััยทััศน์์
และเป้้าหมายในการสร้้างบ้้านปููให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต เพื่่�อเตรียมความพร้้อมให้้พนัักงานทุุกคน 
มีีศัักยภาพในการเรีียนรู้้�และพััฒนาตััวเองอย่่างครบวงจรเพ่ื่�อนำำ�พาให้้ธุรุกิจิบ้้านปููสามารถปรัับตััวและเติิบโตได้้อย่่าง
มั่่�นคงในทุกุ ๆ  โอกาสและความท้าทายทางธุรุกิจิในทุุกกระแสของการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างยั่่�งยืืน  โดยมีีพัันธกิจหลััก ดัังนี้้�

2.1	พั ัฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรมพนัักงานที่่�ได้้มาตรฐานและทัันสมััย ทั้้�งในระดัับกลุ่่�มบ้านปูู และหลัักสููตร 
เฉพาะทางตามความเชี่่�ยวชาญและบริิบทเฉพาะของแต่่ละ Business Flagship และในแต่่ละประเทศที่่�บ้้านปูู 

		ดำ ำ�เนิินธุรุกิจิอยู่่�ทั้้�งในปััจจุบุัันและอนาคต 

2.2	สร้ างเครืือข่่ายและระบบนิิเวศในการพััฒนาพนัักงาน ร่่วมกัับสถาบัันและองค์์กรในการพััฒนา 
		ศัั กยภาพบุคุลากร ทั้้�งภาคเอกชนและภาครััฐบาลในระดัับสากล 

2.3	นำ ำ�หลัักการวิิเคราะห์์ข้้อมููล (data analytics) มาใช้้ในการวางแผนการพััฒนาพนัักงานประจำำ�ปี  
		ต ลอดจนการออกแบบประสบการณ์์การเรีียนรู้้�เพื่่�อตอบสนองต่่อพลวััตความต้องการในการพััฒนาบุคุลากร 

ของทั้้�งภาคธุรุกิจิและพนัักงานแต่่ละคนท่ี่�มีีความหลากหลายได้้อย่่างมีีประสิทิธิิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น 

2.4	พั ัฒนาศัักยภาพและความสามารถของพนัักงานให้้มีีความพร้้อมในการปรับตััวเข้้ากัับยุุคดิิจิิทััล 
และการเปลี่�ยนแปลงต่่าง ๆ ท่ี่�เกิิดข้ึ้�นอย่่างรวดเร็็วในยุุคปกติิใหม่่ และประยุุกต์์ใช้้เครื่่�องมืือทางดิิจิิทััล 
ในการทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิทิธิิภาพ โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะด้้านการวิิเคราะห์์ข้้อมููล (Data Analytics)  
การมุ่่�งเน้้นท่ี่�คนเป็็นสำำ�คััญ (Human Centric) และการทำำ�งานในรูปูแบบใหม่่ หรืือ Banpu’s way of working  
ซ่ึ่�งประยุกุต์์จากแนวคิดการทำำ�งานแบบ Agile Methodology โดยใช้้กรอบการทำำ�งาน Scrum เป็็นหลััก  
และนำำ�เอากระบวนการคิิดเชิิงออกแบบ หรืือ Design Thinking มาใช้้ในการทำำ�งานร่่วมกัันข้้ามสายงาน  

		ข้ ามหน่่วยงาน และข้้ามประเทศอีีกด้้วย 
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	 2.5	 การสร้างเสริมวััฒนธรรมของนวััตกรรม และการสร้างสรรค์์และพััฒนาอย่่างไม่่หยุุดยั้้�งในองค์์กร  
		มีี  การสร้้างชุมุชนนวััตกรรม (Innovation Community) ภายในองค์์กร ผ่่านการจััดกิจิกรรมต่่างๆ เช่่น กิจิกรรม  
		  Banpu Hackathon กิจิกรรม Unbox, Unleash Your Creativity และกิจิกรรม Banpu Innovation  
		  Convention อีีกทั้้�ง Banpu Academy สำำ�นัักงานกรุงุเทพฯ ได้้ร่่วมมืือกัับหน่่วยงานในการพััฒนาบุุคลากร 
		  ในแต่่ละประเทศ เพ่ื่�อจััดตั้้�ง Banpu Academy - Country Campus เพ่ื่�อเชื่่�อมโยงขัับเคล่ื่�อนการพััฒนา 
		  พนัักงานของบริิษััทบ้้านปููในแต่่ละประเทศร่่วมกัันอย่่างเป็็นระบบ โดยในปีี 2565 นี้้� ได้้มีีการจััดตั้้�ง Banpu  
		  Academy - Indonesia Campus และ Banpu Academy - Australia Campus ตามลำำ�ดัับ และมีีแผนที่่�จะ 
		  ขยายผลการจััดตั้้�ง Campus ในประเทศเวีียดนาม จีีน ญ่ี่�ปุ่่�น สหรััฐอเมริกา ให้้แล้้วเสร็จ็ในปีี 2566

	 2.6	 บริิษััทฯ มุ่่�งเตรีียมความพร้้อมของผู้้�บริิหารระดัับกลางขึ้้�นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มีีความสามารถ 
		  ในการบริิหารคน บริิหารงาน และสามารถเติบิโตเป็็นผู้้�นำำ�ในอนาคตของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 บริิษััทฯ  
		  ได้้ริิเริ่่�มโครงการต่่าง ๆ ได้้แก่่

		  -	 Banpu International Business Leader Program (IBLP) ซ่ึ่�งเป็็นโครงการพััฒนากลุ่่�มผู้้�นำำ�ในทุุกประเทศ  
			   (รุ่่�นแรก) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาและเตรียมความพร้้อมให้้แก่่ผู้้�นำำ�และมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการเรีียนรู้้� 
			ที่   ่�ได้้ปฏิบิััติจริิง (Action Learning) รวมถึงมีีการจััดระบบ Mentor จากผู้้�บริิหารระดัับสูงูภายในองค์์กร 
			   ให้้แก่่ผู้้�เข้้าร่่วมโปรแกรมทุกุคน เพ่ื่�อสนัับสนุนุให้้เกิดิความพร้้อมที่�จะเติิบโตในตำำ�แหน่่งงานท่ี่�สำำ�คััญ

		  -	 Banpu Business Leaders Development Program ซ่ึ่�งมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อเสริิมความพร้้อม 
			   ของผู้้�บริิหารในทุุกประเทศ ด้้านการบริิหารคน บริิหารงาน เป็็นผู้้�นำำ�ในอนาคตของบริิษััทฯ โดยจะต้้อง 
			ผ่   านกระบวนการคััดเลืือกอย่่างเป็็นระบบ มีีการประเมินิสมรรถนะผู้้�นำำ� (Leadership Capability) และ 
			คุ   ณลัักษณะของผู้้�นำำ� (Leadership Characteristics) เพื่่�อให้้มีีความตระหนัักรู้้�ถึงึจุดุแข็ง็และจุดุท่ี่�ควร 
			พัั   ฒนา ตลอดจนวางแผนการพััฒนาศัักยภาพรายบุคคล (Personalize Training Program) เพ่ื่�อเตรียม 
			   ความพร้้อมในการเป็็นผู้้�นำำ�ในอนาคต

นอกเหนืือจากหลัักสููตรการอบรมและพััฒนาขั้้�นพื้้�นฐานท่ั่�วไปแล้้ว บริิษััทฯ ยัังคงออกแบบและพััฒนาหลัักสููตร 
การฝึึกอบรมสำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานในทุกุระดัับแบบ Blended Learning ร่่วมกัับบริิษััทที่่�ปรึึกษาและสถาบััน 
การพััฒนาผู้้�บริิหารชั้้�นนำำ�ทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้�ยังัมีีการปรัับรูปูแบบการพััฒนาบุคุลากร 
ให้้สอดรัับกัับนโยบาย Flexible Workplace มากข้ึ้�น โดยพนัักงานสามารถสร้้างทัักษะใหม่่ท่ี่�จำำ�เป็็น (reskill) และ
พััฒนาทัักษะเดิมิให้้แข็ง็แกร่่ง (upskill) ผ่่านการเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง (self-learning) ในรููปแบบออนไลน์์ ซ่ึ่�ง Banpu  
Academy ร่่วมกัับ HR Digital Team จะได้้ร่่วมกัันจััดหาแพลตฟอร์์มที่�เหมาะสม ตอบสนองต่่อความต้องการ 
ในการพััฒนาตนเองของพนัักงานท่ี่�หลากหลาย เพื่่�อให้้พนัักงานมีีประสบการณ์์การเรีียนรู้้�และการทำำ�งานท่ี่�ดีี ตลอดจน 
สามารถพััฒนาต่่อยอด และถ่่ายทอดทัักษะ ความรู้้� และประสบการณ์์จากพี่่�สู่่�น้อง ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนินิการ 
ตามกลยุทุธ์์ได้้อย่่างชาญฉลาด ย่ั่�งยืืน และมั่่�นคงจัดหาแพลตฟอร์มที่เหมาะสม ตอบสนองต่อความต้องการ  

ในการพัฒนาตนเองของพนักงานที่หลากหลาย
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หลักัสููตรพัฒันาศักัยภาพตามความต้้องการ (Self-Learning)

นอกเหนืือจากทั้้�งหลัักสูตูรการอบรมภายใน และภายนอกองค์์กร บริิษััทฯ ยังัจััดการอบรมหลัักสูตูรระยะสั้้�น (Selective  
Learning Program) ตามรููปแบบการเรีียนรู้้�แบบไม่่มีีที่่�สิ้้�นสุุดในระดัับสากลให้้แก่่พนัักงาน โดยมีีนโยบายจััดสรร 
งบประมาณพััฒนาบุุคลากรในทุุกประเทศไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของเงิินเดืือนทั้้�งหมดต่่อปีี โดยในปีี 2565 บ้้านปูู 
ยังัได้้จััดการพััฒนาทัักษะหลััก ๆ ดัังนี้้�

ด้านพัฒนาภาวะผู้นำ� ด้านทักษะความสามารถเฉพาะ
ตามสายงาน

หลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร  
(Banpu Global Leadership Program)

เช่่น การเสริิมทัักษะแนวความคิดในเชิิง
ธุรุกิจิ เช่่น Energy Titan, Negotiation 
Skill เป็็นต้้น ทัักษะการเป็็นโค้้ชและพ่ี่�เลี้้�ยง  
(Coaching and Mentoring Skills)  
เพื่่�อช่่วยปลดปล่อยศัักยภาพของพนักังาน  
อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริมความเชี่่�ยวชาญด้้าน
ดิจิิิทัลั (Digital Savvy) โดยเริ่่�มจากการ
เติิมเต็ม็ความรู้้�ความสามารถจากหลัักสููตร
เทคนิิคด้้านการวิิเคราะห์์ข้้อมููล (Data-
Driven Citizen Program) ซ่ึ่�งใช้้ประโยชน์
จากข้้อมููลเชิิงลึึกในการนำำ�ทิิศทางการ 
ขัับเคลื่่�อนองค์์กรท่่ามกลางสภาพแวดล้้อม
ที่่�เต็ม็ไปด้วยเทคโนโลยีี เพ่ื่�อสร้้างประโยชน์
ให้้แก่่องค์์กรและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่
ลูกูค้้า  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเราให้้พนัักงาน
ได้้มีีเวทีีในการลองคิิดลองทำำ�โครงการ 
โดยมีีชุมุชนแห่่งการเรีียนรู้้�ช่วยสนัับสนุนุและ 
แบ่่งปัันประสบการณ์์ และถ่่ายทอดความรู้้� 
และเทคนิิคการวิิเคราะห์์ข้้อมููลอย่่างไม่่มีี 
ที่่�สิ้้�นสุุด ทั้้�งนี้้�พนัักงานได้้เป็็นศููนย์์กลาง 
แห่่งการเรีียนรู้้� และเลืือกรูปูแบบการเรีียนรู้้� 
ได้้เอง เพื่่�อเข้้าถึึงและพััฒนาความรู้้�และ 
ทัักษะต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีีประสิทิธิิภาพ

เช่่น การคิิดและวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ 
(Strategy) การบริิหารโครงการ การทำำ�
แบบจำำ�ลองทางธุรุกิจิเชิิงปฏิิบััติกิาร และ
หลัักการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของกลุ่่�มธุุรกิิจ 
บ้้านปูู เป็็นต้้น

ในการพััฒนาทัักษะตามสายงาน หรืือ 
Technical/functional competencies 
นั้้�น นอกจากการสานต่่อการจัดัหลักัสูตูร
ฝึึกอบรมที่่� จำำ� เ ป็็นตามสมรรถนะ  
(Competency) เพื่่�อให้้พร้้อมกัับใน 
หน้างานในปััจจุบุันัแล้้ว บริิษัทัฯ ยัังได้้จัดั 
การฝึึกอบรมการพััฒนาทักัษะใหม่ ๆ  เพื่่�อ 
รองรัับการต่่อยอดและก้้าวไปข้างหน้า 
ของธุุรกิิจ เช่่น การจััดสััมมนาภายใน 
เรื่่�อง ESG และยัังได้้มีีการพััฒนาพนัักงาน 
ผ่่านชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� (Learning 
Community) ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นการแบ่่งปััน
ประสบการณ์์ในการแก้้ไขปััญหาจริิง 
จากกรณีีศึึกษาจริิงทั้้�งในและนอกองค์์กร  
เช่่น Energy Trading Learning 
Community, Renewable Energy Asset 
Management Learning Community 
เพื่่�อให้้พนัักงานในกลุ่่�มงานเดีียวกัันใน
ประเทศต่่าง ๆ ได้้มาแลกเปลี่่�ยนความรู้้�  
แนวปฏิิบััติที่่�ดีีที่�สุุด และประสบการณ์์ 
ระหว่่างกััน ตลอดจนสร้้างแนวทางใน 
การพััฒนากระบวนการทำำ�งาน การแลกเปลี่่�ยน 
ข้้อมููล และขยายเครืือข่่ายในสายงาน 
ร่่วมกััน

ผู้้�บริิหารจากทุุกประเทศเข้้าโปรแกรม
อบรมร่วมกัันเพื่่�อส่่งเสริมการทำำ�งาน
ข้้ามวััฒนธรรม (Diversity and 
Inclusion) การสร้างเครืือข่่ายระหว่าง
สายงานเพื่่�อให้้เกิิดความร่่วมมืือและ
การทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างประเทศ 
(Collaboration) ได้้แก่่ หลัักสููตรพััฒนา
ตนเองเพื่่�อสร้้างทัักษะความเป็็นผู้้�นำำ� 
หลัักสููตรพััฒนาทัักษะความเป็็นผู้้�นำำ�
ภายในทีีม และหลัักสููตรพััฒนาทัักษะ
ความเป็็นผู้้�นำำ�ด้านธุรุกิจิ

3. ความสมดุลุของการทำำ�งานกัับชีีวิิต (Work-Life Balance)

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญและส่่งเสริิมให้้พนัักงานทำำ�งานให้้เกิดิความสมดุลในชีีวิิตด้วย Work-Life Balance ต่่อเนื่่�องจากปีี 
2564 หรืือการใช้้ชีีวิิตให้้สมดุลกัันทั้้�งด้้านการทำำ�งานและการใช้้ชีีวิิตแบบมีีสุขุภาพท่ี่�ดีี โดยได้้ส่่งเสริิมหลากหลายวิธีี ดัังนี้้�

•	�ปรั บัปรุงุนโยบายการ Work Anywhere and Flexi time 

•	�ริ เริ่่�มโครงการ Work Any Where Workshop สำำ�หรัับระดัับผู้้�อำำ�นวยการสายอาวุโุส (Senior Vise President: 
SVP) ข้ึ้�นไป 

•	�จั ดัให้้มีกีารให้้คำำ�ปรึึกษาในทั้้�งเรื่่�องงานและเรื่่�องส่่วนตััวผ่่านโครงการต่่อเนื่่�อง RelationFlip ดู ู (ดวง) ใจ  
และ Ooca buddy โดยที่�ปรึึกษาด้้านจิิตวิทยาจากภายนอกท่ี่�มีีประสบการณ์์และรัักษาข้้อมูลูส่่วนตััวของพนัักงาน
ไว้้เป็็นความลัับ

•	�กิ จกรรม Boost me up series ที่่�มุ่่�งมั่่�นใส่่ใจคุุณภาพชีีวิิตที่�ดีีของพนัักงานในทุุกด้้านอย่่างต่่อเน่ื่�อง ได้้แก่่ 
Mindfulness Literacy, Health Literacy, Financial Literacy (จิิตใจ สุขุภาพ และการเงิิน) เพ่ื่�อเติิมเต็็มให้้ 
พนัักงานพร้้อมสร้้างสรรค์์พลัังดีีๆ สู่่�สัังคมโดยรอบและเพ่ื่�อให้้ความผูกพัันของพนัักงานกัับองค์์กรยั่่�งยืืน 
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่่างมากกัับวััฒนธรรมองค์์กร บ้้านปูู ฮาร์์ท

ให้ความสำ�คัญและส่งเสริมให้พนักงาน 
ทำ�งานให้เกิดความสมดุลในชีวิต
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วัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง  

จาก 3 พลังหลัก “มุ่งมั่น สร้างสรรค ์ด้วยใจรัก” 

ที่่�รวมใจของพนัักงานทั้้�งหมดเป็็น One Banpu, One Goal หััวใจหลัักในการบริิหารงานทรััพยากรมนุษุย์์ 
ของบ้้านปูู เพาเวอร์์ คืือ การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�แข็็งแกร่่งอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อต่่อยอด 
พลัังความหลากหลายของกลุ่่�มบ้านปููในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมและสร้้างความเติิบโตทางธุุรกิิจ 
อย่่างย่ั่�งยืืน โดย บ้้านปูู ฮาร์์ท เป็็นวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ผู้้�บริิหารและพนัักงานของกลุ่่�มบ้านปู ู รวมถึง
บ้้านปูู เพาเวอร์์ ทุกุคนยึดึถืือเป็็นหลัักในการปฏิบิััติงิาน อัันประกอบด้้วยค่านิยิมร่วม 3 ประการ ได้้แก่่ 
ใจรััก (Passionate) สร้้างสรรค์์ (Innovative) และมุ่่�งมั่่�นยืืนหยัดั (Committed) โดยในปีีที่่�ผ่่านมา 
ผลการสำำ�รวจคะแนนค่่านิยิมร่วม บ้้านปู ูฮาร์์ท ในไทยมีีคะแนน ร้้อยละ 84 ในไทย และในจีีนที่่� ร้้อยละ 92  
ซ่ึ่�งสูงูกว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้� ในสำำ�นัักงานกรุงุเทพฯ ประเทศไทย บริิษััทฯ และกลุ่่�มบ้านปู ู ได้้จััด
กิจิกรรมส่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร Banpu Heart ได้้แก่่

•	�กิจกรรม Workshop Banpu Heart ในแต่ละ Country เช่น ญี่ปน เพื่อให้เข้าใจ 10 keys  
Behaviors of Banpu Heart แม้จะมีความแตกต่างทางภาษาและวัฒนธรรม

•	�สร้าง Banpu Change Leader Community ในแต่ละประเทศ เพื่อให้เป็น Role Model และ 
ปลูกฝังและขับเคลื่อน บ้านปู ฮาร์ท ไปสู่ทุกคนในองค์กรอย่างยั่งยืน โดยล่าสุดได้มีการตั้ง BJP BCL 
ขึ้นในญี่ปน เพิ่มเติมจากประเทศไทยและจีน 

•	�กิจกรรมโชว์ตัวแทน Banpu Heart Ambassador ทั้ง 10 คน ในงาน Banpu Transformation:  
The future we make เพื่อตอกย้ำ�วาวัฒนธรรมองค์กร “บ้านปู ฮาร์ท” เป็นหัวใจสำ�คัญของ
กระบวนการเปลี่ยนผ่านองค์กรที่เริ่มตนจากคน

•	�กิจกรรมกีฬาสี The Beat of Winfinity ที่เชื่อมโยงพนักงานทั้งในประเทศไทยและพนักงานไทย 
ในต่างประเทศให้ทำ�กิจกรรมร่วมกันทั้งในสถานที่จัดกิจกรรมและทางออนไลน์รวมกว่า 384 คน 
เพื่อสนับสนุนค่านิยมหลักขององค์กรร่วมกันและเชื่อมโยงกันในระบบการทำ�งานแบบไฮบริด  
ซึ่งเป็นการทำ�งานรูปแบบใหม่ในอนาคต โดยที่การทำ�งานไม่จำ�เป็นต้องเข้าออฟฟศทุกวัน

•	�กิจกรรม Banpu People Garden ที่สะท้อนว่าบ้านปูเคารพความแตกต่าง หลากหลาย ผ่านการส่ง  
ต้นไม้นานาพรรณให้พนักงาน และพร้อมสนับสนุนให้พนักงานแต่ละคนมีเส้นทางเติบโตในรูปแบบ
ของตนเอง 

•	�กิจกรรม กว่าจะ Best ต้องลอง Taste ความบ๊วย ที่สะท้อนว่าบ้านปูสนับสนุนให้พนักงาน 
ทลายความกลัว กล้าลองผิดลองถูกด้วยการลงมือทำ� ผ่านกระบวนการเรียนรู้และเติบโตจาก 
ความผิดพลาดเพื่อก้าวไปสู่ความสำ�เร็จ
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การพัฒนาทุนมนุษย์

ผู้มีส่วนได้เสีย: •	พนักงาน

กลยุทธ์: •	พัฒนาความสามารถและภาวะผู้นำ�ของพนักงาน เพื่อตอบสนองต่อทักษะใหม่ท่ีจำ�เป็น 

และบทบาทใหม่ที่สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจโดยมีการจัดทำ�แผนพัฒนาศักยภาพรายบุคคล 

(Individual Development Plan: IDP)

•	วางแผนการสืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญเพื่อความต่อเนื่องในการบริหารและสนับสนุน 

กลยุทธ์ทางธุรกิจ

ตัวชี้วัด: •	สัดส่วนพนักงานที่มี IDP

•	สัดส่วนตำ�แหน่งสำ�คัญที่มีแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง

เป้าหมาย: •	สัดส่วนพนักงานที่มี IDP ร้อยละ 100 ภายในปี 2568

•	สัดส่วนตำ�แหน่งสำ�คัญที่มีแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง ร้อยละ 100

ผลการดำ�เนนิงาน: •	สัดส่วนพนักงานที่มี IDP ร้อยละ 83 ในไทย และร้อยละ 88 ในจีน

•	สัดส่วนตำ�แหน่งสำ�คัญที่มีแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง ร้อยละ 100

ความสำำ�คััญและขอบเขตของการรายงาน

การดำำ�เนิินงานธุุรกิิจขององค์์กรบรรลุุสู่่�ความสำำ�เร็็จ 
ในการเติบิโตทางธุรุกิจิในยุคุ Technology Disruption  
ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว การพััฒนาศัักยภาพ
ของพนัักงานให้้มีีความรู้้�ความชำำ�นาญในวิิชาชีีพ  
การบริิหาร และส่่งเสริิมความเป็็นผู้้�นำำ� ถืือเป็็นหนึ่่�งใน 
กลยุุทธ์์ของการบริิหารทรััพยากรมนุษย์์เพื่่�อรองรัับ 
การขยายตััวทางธุุรกิิจและเพิ่่�มขีดความสามารถใน 
การแข่่งขััน บริิษััทฯ ได้้เตรียมแผนการพััฒนาศัักยภาพ
ทั้้�งสำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานอย่่างเข้้มข้นต่่อเนื่่�อง  
เพ่ื่�อเพิ่่�มพูนความสามารถในการเรีียนรู้้�และประสิทิธิิภาพ
ในการปฏิบิััติงิาน ควบคู่่�ไปกัับแผนพััฒนาความเป็็นผู้้�นำำ�
ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและพัันธกิจิขององค์์กร

ขอบเขตของการรายงานฉบัับนี้้� ครอบคลุมุธุรุกิจิที่่�บริิษััทฯ 
มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรง ได้้แก่่ โรงไฟฟ้า
พลัังงานความร้อนร่่วม 3 แห่่งในจีีน รวมทั้้�งสำำ�นัักงาน
ในไทยและจีีน โดยยัังไม่่รวมธุุรกิิจในสหรััฐอเมริกา  
ท่ี่�บริิษััทฯ เริ่่�มเข้้าลงทุุน

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แผนพััฒนาศัักยภาพรายบุคุคล (Individual Development Plan: IDP) และแผนการฝึึกอบรม (Training roadmap) โดยแบ่่งเป็็นหลัักสูตูรพััฒนาพนัักงาน 
ในระยะสั้้�น (รายปีี) และในระยะยาว (ตามแผนกลยุทุธ์์ทางธุรุกิจิ)  ซ่ึ่�งมีีแนวทางในการบริิหารจััดการดัังนี้้�

การออกแบบหลักัสูตูรในการฝึึกอบรม 
ระยะสั้้�น

การออกแบบหลักัสูตูรในการฝึึกอบรม 
ระยะยาว

เน้้นการออกแบบหลัักสูตูรให้้สอดคล้้องความต้องการในการพััฒนาของพนัักงานรายบุคคล โดยพิจารณาจาก

1.	� การประเมิินศัักยภาพของพนัักงานเทีียบกัับตำำ�แหน่งงาน (Competency Assessment) ทั้้�งทัักษะ 
ภาวะผู้้�นำำ� (Leadership Competency) และทัักษะเฉพาะเจาะจงตามลัักษณะงาน (Functional Competency)

2.	� องค์์ความรู้้�ที่่�มีีความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนในการพััฒนา เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจน 
การเพิ่่�มทัักษะใหม่่ที่่�จำำ�เป็็น (upskills/reskills) รวมถึงการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ หรืือการฝึึกทัักษะที่่�จำำ�เป็็นและ
สามารถนำำ�ทัักษะเหล่่านี้้�มาปรัับปรุงงานทั้้�งในปััจจุบุัันและอนาคตให้้มีีประสิทิธิิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น 

3.	� การเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกับัโมเดลการเรีียนรู้้�และพัฒันา 70:20:10 ได้้แก่่ การเรีียนรู้้�และพััฒนามาจากการ 
เข้้าอบรม ตลอดจนคอร์์สให้้ความรู้้�ต่่างๆ ที่่�ทางบริิษััทฯ จััดข้ึ้�นอย่่างเป็็นทางการ เรีียนรู้้�จากการโค้้ช และ 
การเรีียนรู้้�จากการได้้ลงมืือปฏิบิััติจิริิง ทำำ�งานจริิง ผ่่านจากประสบการณ์์โดยตรง

เน้้นการออกแบบหลัักสููตรโดยมีีความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์
ของบริิษััทฯ และตอบสนองต่่อแนวโน้้มความต้องการ 
ทางธุรุกิจิ รวมถึงยังัได้้พิจิารณาจากแนวโน้้มความต้องการ
ในทัักษะใหม่่ของตลาดโลก เพ่ื่�อเป็็นการเตรียมพนัักงาน
ขององค์์กรให้้สามารถก้้าวนำำ�กระแสการเปลี่่�ยนแปลง 
ทางธุรุกิจิได้้ อีีกทั้้�งยังัเน้้นการเชื่่�อมโยงความหลากหลาย
ของแต่่ละประเทศที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุรุกิจิ 
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดรููปแบบการพััฒนาพนัักงานท่ี่�แตกต่่างกััน 
ตามระดัับตำำ�แหน่่ง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกระบวนการเรีียนรู้้�ที่�มีี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด และสนัับสนุุนผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน 
แต่่ละระดัับ ดัังนี้้�

•	�จั ดทำำ� Banpu Group Learning and Development Roadmap 
ซ่ึ่�งออกแบบโดยคำำ�นึงึถึึงความรู้้�ที่�จำำ�เป็็นในการทำำ�งาน ความสามารถ 
ในการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่�น (People system) และทัักษะทาง 
การบริิหาร (Managerial skills) โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพ 
ของบุุคคลทั้้�งด้้านความเป็็นผู้้�นำำ� (Leadership competency)  
และด้้านการทำำ�งาน (Functional competency) เพื่่�อให้้บุคุลากร
ในระดัับพนัักงาน จนถึึงระดัับผู้้�จััดการฝ่่าย ได้้เพิ่่�มพููนความรู้้� 
ความสามารถในการทำำ�งานและความเป็็นผู้้�นำำ�ควบคู่่�กััน 

•	�จั ัดทำำ�แผนพััฒนาพนัักงานในเฉพาะธุุรกิิจพลัังงานไฟฟ้้า 
(Specific people capability development for power business)

•	�จั ัดทำำ�แผนพััฒนาพนัักงาน High Potential Development 
Program ให้้แก่่พนัักงานทุกุระดัับ เพื่่�ออบรมชุดุความรู้้� ทัักษะใหม่่ที่่�
จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการเปลี่่�ยนแปลงในธุรุกิจิไฟฟ้า 

•	�ป ระเมินิผล IDP และนำำ�ผลไปปรัับปรุงุในการทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีการเรีียนรู้้�ในอีีกหลาย 
รููปแบบ อาทิิ 

•	� การเปิิดโอกาสให้้พนัักงานเรีียนรู้้�และพััฒนาผ่่านการมีีประสบการณ์์ตรง 
ในการทำำ�งาน เช่่น การย้้ายตำำ�แหน่่งเพื่่�อการเรีียนรู้้�งานในสายงาน 
ข้้างเคีียง การเข้้าร่่วมโครงการที่่�มีีลัักษณะการทำำ�งานแบบข้้ามสายงาน  
การทำำ�งานในบริิษััทฯ ในเครืือในต่่างประเทศ เป็็นต้้น

•	� การเรีียนรู้้�ผ่านแพลตฟอร์์มหลัักสููตรออนไลน์์ ที่่�พนัักงานสามารถ 
เลืือกหััวข้อที่่�ต้้องการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพได้้ด้้วยตนเอง 

•	� สร้้างความตระหนัักถึงึความสำำ�คััญของการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง
ตลอดเวลาผ่่านการเสริิมสร้้าง Growth Mindset 

บริิษััทฯ คััดเลืือกพนัักงานที่่�มีีผลงานโดดเด่่น มีีทััศนคติท่ิี่�สอดคล้้องกัับค่่านิยิมขององค์์กร เพื่่�อจััดทำำ�แผนการพััฒนาพนัักงานในกลุ่่�มดัังกล่่าวให้้ได้้รัับการพััฒนา 
ศัักยภาพและประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการทำำ�งานในอนาคต รวมถึงจััดให้้อยู่่�ในแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งอย่่างเหมาะสม บริิษััทฯ มีีการวางแผน 
การสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญเพ่ื่�อความต่่อเน่ื่�องในการบริิหารและสนัับสนุนุกลยุทุธ์์ทางธุรุกิจิดัังนี้้�

•	�จั ดัให้้มีคีณะกรรมการวางแผนสืบืทอดตำำ�แหน่ง (Succession Plan Committee) เพื่่�อบริิหารแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ โดยคณะกรรมการมีีหน้้าท่ี่�  
เป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบาย พิิจารณากำำ�หนดตำำ�แหน่่งงานท่ี่�สำำ�คััญขององค์์กร (Key and Critical Positions) 

•	�จั ดัทำำ�คุณุลักัษณะที่่�สำำ�คัญัของตำำ�แหน่งงาน (Key and critical position profile) และกำำ�หนดเกณฑ์ในการพิจิารณาเพ่ื่�อใช้้ในการระบุแุละคััดสรรต่่อไป

•	�ดำ ำ�เนินิการระบุแุละคัดัสรรผู้้�ที่่�คาดว่าจะได้้รับัการสืบืทอดตำำ�แหน่ง โดยหน่่วยงานทรััพยากรมนุษุย์์จะทำำ�งานร่่วมกัับคณะกรรมการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

•	�จั ดัทำำ� ติิดตาม และประเมิินผล IDP ของผู้้�ที่่�ได้้รับัการคัดัสรร โดยหน่่วยงานทรััพยากรมนุษุย์์จะทำำ�งานร่่วมกัับคณะกรรมการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

•	� ทบทวนแผนการพััฒนาผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่งให้้เป็็นไปตามกลยุทธ์์ของบริิษััทฯ การระบุุหน้้าท่ี่�ที่่�สำำ�คััญ (Critical roles) เพื่่�อใช้้จััดทำำ�แนวทางการคััดเลืือกผู้้�สืืบทอด 
ตำำ�แหน่่งและแผนพััฒนา และมีีการประชุมุเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาสเพื่่�อติดิตามความก้าวหน้้า

•	�ริ เริ่่�มการประเมินิผลสำำ�หรับักลุ่่�มพนักังานที่่�ได้้รับัการระบุวุ่่าผู้้�มีศีักัยภาพสูงูตามแนวทางของบริิษััทที่่�ปรึึกษาระดับัสากล

สร้างความตระหนักถึงความสำ�คัญของการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองตลอดเวลาผ่านการเสริมสร้าง Growth Mindset
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ผลการดำำ�เนิินงาน

• 	�พนัักงานในประเทศไทยมีีการจััดทำำ�แผนพััฒนาศัักยภาพรายบุคุคล ร้้อยละ 83 และในจีีน ร้้อยละ 88

• 	�พนัักงานได้้รัับการอบรมเฉล่ี่�ย 21.5 ชั่่�วโมง/คน/ปีี

• 	�ตำำ�แหน่่งสำำ�คััญมีีแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งครอบคลุุม ร้้อยละ 100

• 	�ดำำ�เนิินการตามแผนพััฒนาพนัักงานในเฉพาะธุรุกิจิพลัังงานไฟฟ้า (Specific people capability development for power business)
เช่่น การจััดอบรมการบริิหารจััดการโครงการ การเจรจาต่่อรอง การบริิหารสััญญา คิดิเป็็น ร้้อยละ 70 ของแผนทั้้�งหมด รวมถึงจััดให้้มีี
การโค้้ชพนัักงานในหน่่วยงานฝ่่ายบริิหารทรััพย์์สินิ และวิิศวกรรม โดยผู้้�บริิหารและผู้้�ชำำ�นาญการ อย่่างสม่ำำ��เสมอเป็็นประจำำ�ทุกุเดืือน

บริิษััทฯ ได้้จััดหลัักสูตูรพััฒนาผู้้�นำำ�และการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน ดัังต่่อไปนี้้�

Banpu Engaging Leader Program on 
Great Coach: Helping Others Succeed

Banpu Engaging Leader 
Program on Hi-Coach

Banpu Global Leadership  
Program for First Line Leader

Banpu Global Leadership  
Program for Business Leader

Banpu Leadership Program: 
Future Leader

กลุ่่�มเป้้าหมาย: ผู้้�บริิหารระดัับผู้้�อำนวยการสาย 
และผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไป

การพััฒนาผู้้�บริิหารให้้เป็็นผู้้�นำที่่� เสริิมสร้้าง
ความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน ซึ่่�ง
หััวหน้้างานโดยตรงจะเป็็นผู้้�มีีความใกล้้ชิิด 
และ เป็็นบุุคคลที่่�พนัักงานสามารถเรีียนรู้้� ได้้
ตลอดเวลา รวมถึึงเสริิมสร้้างทัักษะการบริิหาร
และพััฒนาพนัักงาน โดยใช้้กระบวนการโค้้ช 
(coaching) เพื่่�อการบริิหารทีีมให้้เป็็นอัันหนึ่่�ง
อัันเดีียวกัันและส่่งเสริิมการบริิหารงานให้้เกิิด 
ประสิิทธิิภาพ ช่่วยส่่งเสริิมให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา 
ปร ะสบความสำ เร็็จ ในการทำงานแบบ เต็็ม 
ศัักยภาพของตนเองอย่่างสููงสุุด

กลุ่่�มเป้้าหมาย: ผู้้�อำนวยการฝ่่ายขึ้้�นไป 
ที่่�เคยผ่่านการฝึึกอบรม Great Coach

การพััฒนาและเสริิมสร้้างให้้ผู้้�บริิหารที่่�ผ่่าน 
การโค้้ชตามสายงานให้้ขยายความสามารถ 
ในการโค้้ชกัับพนัักงานข้้ามสายงาน (Cross-
functional coaching) เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของ 
พนักังานทั้้�งด้า้นภาวะการเป็น็ผู้้�นำ และการทำงาน 
เพื่่�อผลลััพธ์์ที่่�เป็็นเลิิศ

กลุ่่�มเป้้าหมาย: ผู้้�จััดการฝ่่าย

การพััฒนาทัักษะของผู้้�นำเพื่่�อนำทีีมปลดล็็อก 
ศักัยภาพที่่�มีอยู่่�ในตนเอง เสริิมสร้้างความเข้ม้แข็ง็ 
จากภายใน รวมทั้้�งทัักษะอื่่�น ๆ ในการบริิหาร 
และพััฒนาทีีม เช่่น การโค้้ช การให้้ข้้อเสนอแนะ 
เพื่่� อ ก า ร ป รัั บ ป รุุ ง แ ก่่ ผู้้� ใ ต้้ บัั ง คัั บ บััญ ช า  
และการสร้้างความร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
รวมถึึงการส่่ง เสริิมแบ่่งปัันประสบการณ์์ 
การทำงานจริิง

กลุ่่�มเป้้าหมาย: ผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไป

การพััฒนาทัักษะของผู้้�นำเพื่่�อนำธุุรกิิจ Leading 
bus iness เข้้ า ใจแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลง 
ของธุุรกิิจ ความเปลี่่�ยนแปลงในบริิบทของ 
โลกาภิิวััตน์์ ความรู้้� เกี่่�ยวกัับเครื่่�องมืือทาง 
การเงิิน การดำเนิินธุุรกิิจ กรณีีศึึกษาจากบริิษััท
ชั้้�นนำระดัับโลก เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การสร้้างธุุรกิิจใหม่ ่
(New S-Curve) ให้้แก่่บริิษััทฯ

กลุ่่�มเป้้าหมาย: หััวหน้้าแผนก

การพััฒนาทัักษะของผู้้�นำ เพื่่�อการพััฒนา
ตนเอง เข้้า ใจตััวเอง มีีทััศนคติิและแนวคิิด
แบบยืืดหยุ่่�นและเติิบโตพััฒนาต่่อไปข้้างหน้้า 
(Growth Mindset) ทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น 
ได้้อย่่ างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลที่่�ดีี  
ตลอดจนเตรีียมความพร้้อมสู่่�การ เติิบ โต 
ในอนาคต การพััฒนาเตรีียมความพร้้อม 
เพื่่�อก้้าวเป็็นผู้้�บริิหารในอนาคต
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังัได้้จััดหลัักสูตูรพััฒนาศัักยภาพพนัักงานที่่�จััดข้ึ้�นภายในองค์์กรที่่�สำำ�นัักงานกรุงุเทพฯ และเปิิดโอกาสให้้พนัักงานที่่�สนใจสมััครเข้้าร่่วม 
การอบรมอย่่างเท่่าเทีียม

หลักสูตร วัตถุประสงค์
ระยะเวลา  

(วัน)
วิทยากร กลุ่มเป้าหมาย

1.	� พื้นฐานการดับเพลิง
และการอพยพในกรณี 
เกดิเหตุฉุกเฉิน

ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและให้ความรู้พื้นฐานด้านการดับเพลิง 1 หน่วยงานภายนอก •	� ทุกระดับ

2.	� ความปลอดภัยสำ�หรับ
พนักงานใหม่

ปฏิบัติตามกฎหมายและให้ความรู้ด้านความปลอดภัยแก่พนักงานใหม่ 1 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยฯ  
ระดับวิชาชีพ อาชีวอนามัย  
ความปลอดภัย

•	� ทุกระดับ

3.	� เครื่องมือด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
สำ�หรับพนักงานใหม่

หลักการบริหารทรัพยากรบุคคลและเคร่ืองมือต่าง ๆ ท่ีใช้เพ่ือการพัฒนา 
ในสายงาน

0.5 ทรัพยากรมนุษย์ •	� หัวหน้างาน
•	� ผู้จัดการแผนก

4.	� เคร่ืองมือด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสำ�หรับ 
ผู้จัดการใหม่

หลักการบริหารทรัพยากรบุคคลและเคร่ืองมือต่าง ๆ ท่ีใช้เพ่ือการพัฒนา 
ในสายงานสำ�หรับผู้จัดการ

0.5 ทรัพยากรมนุษย์ •	� ผู้จัดการฝ่าย

5.	� The 7 Habits of Highly  
Effective People

หลักการพัฒนาตนเอง ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การเป็นผู้นำ�และ
การเพิ่มประสิทธิผล

3.5 หน่วยงานภายนอก •	� ผู้จัดการแผนก
•	� ผู้จัดการฝ่าย

6.	� Hot Risk การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพตามการดำ�เนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ และทำ�ความเข้าใจในการปฏิบัติจริงผ่านการจำ�ลองธุรกิจ

2 หน่วยการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กรร่วมกับหน่วยงานภายนอก

•	� ผู้จัดการแผนก
•	� ผู้จัดการฝ่าย

7.	� Energy Titan การเรียนรู้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัททั้งห่วงโซ่อุปทานผ่าน 
เกมธุรกิจจำ�ลอง

3 หน่วยงานภายนอก •	� ผู้จัดการแผนก
•	� ผู้จัดการฝ่าย

8.	� แพลตฟอร์มหลักสูตร
ออนไลน์ YourNextU

ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่โดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง 365 หน่วยงานภายนอก •	� ทุกระดับ

9.	� Coaching Up ส่งเสริมและสร้างความเข้าใจการโค้ชขั้นพื้นฐานให้แก่พนักงานทุกระดับ 
เพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตรการโค้ชอื่นๆ ในองค์กรจนสามารถ 
เกิดเป็นวัฒนธรรมการโค้ชได้ในอนาคตซึ่งเป็นการเปิดศักยภาพสูงสุด 
ของพนักงานที่เป็นเลิศออกมาให้เกิดประโยชน์ต่อความก้าวหน้า 
ของพนักงานในระดับทีมและในระดับองค์กรต่อไป

0.5 Banpu Academy •	� ทุกระดับ

10. Data Series เริ่มด้วยการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้บริหารบ้านปูมีความรู้ 
ด้านเทคนิคข้อมูลเพื่อสนับสนุนบุคลากรและการตัดสินใจ  
และช่วยให้สอดคล้องกับการดำ�เนินงานด้านเทคนิคข้อมูล  
และสร้างความรู้แบบคู่ขนานให้แก่พนักงานทุกระดับด้วยเทคนิค 
ของข้อมูลบนแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยตนเอง เพื่อนำ�ความรู้ 
มาพัฒนาในงาน และสามารถต่อยอดจนเกิดนวัตกรรมใหม่ 
ทางด้านดิจิทัล โดยได้รับทั้งการสอนและการโค้ชจากหน่วยงานภายใน 
และภายนอกควบคู่ไปกับการปฏิบัติงานจริง

365 Banpu Academy Digital &  
Innovation และหน่วยงาน
ภายนอก

•	� ทุกระดับ

พนัักงานท่ี่�ได้้รัับการอบรมพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ในกลุ่่�มบ้านปูู 

ระดับ
จำ�นวน 
ทั้งหมด  
(คน)

จำ�นวน 
ที่เข้าอบรม  
(ร้อยละ)

จำ�นวน 
ชั่วโมงอบรม  

(ชม.)

จำ�นวน 
ชั่วโมงอบรม 
ต่อคน (ชม.)

ผู้บริหารระดับสูง
(ผู้อำ�นวยการสายข้ึนไป)

14 90 432 30

ผู้บริหารระดับกลาง
(ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป)

69 75 2,565 37

ผู้บริหารระดับต้น
(ผู้จัดการแผนก)

91 70 3,500 38
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หลักสูตรผู้นำ�ของกลุ่มบ้านปู  

(Banpu Global Leadership Program)

บริิษััทฯ ได้้ออกแบบหลัักสูตูรเพื่่�อยกระดัับและพััฒนาการสร้้างผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ถืือเป็็นอีีกปััจจััยหนึ่่�ง 
แห่่งความสำำ�เร็จ็ที่่�สำำ�คััญในการช่่วยขัับเคลื่่�อนไปสู่่�การเติบิโตของธุรุกิิจ โดยมีีวััตถุปุระสงค์์เพ่ื่�อสร้้างภาวะผู้้�นำำ� 
ที่่�มีีประสิทิธิิภาพ โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การพััฒนาศัักยภาพตนเองและการพััฒนาร่่วมกัับทีีมงาน เพราะบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�น 
ว่่าโปรแกรมการพััฒนาเหล่่านี้้�จะช่่วยให้้พนัักงานบริิหารจััดการงาน การฝึึกฝนภาวะผู้้�นำำ� และพััฒนาการทำำ�งาน 
เป็็นทีีม จะช่่วยสนัับสนุุนสร้้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ๆ ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งข้ึ้�น ตลอดจนการปรัับปรุงกระบวนการ
ทำำ�งานและเพิ่่�มพูนูมูลูค่่าในธุรุกิจิของบริิษััทฯ ไปด้วยกััน

นอกจากนี้้�ยัังส่่งเสริิมการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์และสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือระหว่่างผู้้�เข้้าอบรม 
ซ่ึ่�งคััดเลืือกจากผู้้�นำำ�ในส่่วนต่่างๆ ขององค์์กรในทุกุประเทศ

หลัักสูตูรผู้้�นำำ�ของกลุ่่�มบ้านปููแบ่่งเป็็น 4 ระดัับ ได้้แก่่
พนักงานที่ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในกลุ่มศักยภาพสูง 
คงอยู่ในองค์กร ร้อยละ 100

ผู้้�ผ่่านการอบรมทั้้�งหมด 88 คน
จากจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด

หลัักสูตูรพััฒนาผู้้�นำำ�ของกลุ่่�มบ้านปููจััดข้ึ้�นเป็็นประจำำ�ทุกุปีี โดยใช้้เวลาการอบรมประมาณ 8 - 10 เดืือน โดยแบ่่ง 
การเรีียนรู้้�เป็็นโมดูลูเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพผู้้�นำำ�ในแต่่ละระดัับ ร่่วมกัับการเรีียนรู้้�จากบริิษััทท่ี่�ปรึึกษาชั้้�นนำำ�ควบคู่่�ไปกัับ 
การแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ของผู้้�เข้้าร่่วมอบรมตลอดระยะเวลาโครงการ นอกจากนี้้�ผู้้�เข้้าอบรมจะได้้เรีียนรู้้�ลัักษณะ 
การทำำ�งานและวััฒนธรรมที่�หลากหลายประเทศในกลุ่่�มบ้านปูทูี่่�บริิษััทฯ ได้้เข้้าไปลงทุนุ ยังัส่่งเสริิมให้้เกิดิความร่วมมืือ 
ในการทำำ�งานร่่วมกัันในอนาคตอีีกด้้วย

จุุดประสงค์์โครงการ
1. สร้้างเสริิมอุปนิิสััยของการเป็็นผู้้�นำำ� เริ่่�มจากสร้้างความสำำ�เร็็จส่่วนตนไปสู่่�ผู้้�ร่วมงานและส่่วนรวม ซ่ึ่�งจะ
	ช่ วยให้้สามารถบริิหารงานอย่่างมีีประสิทิธิิภาพ นำำ�และพััฒนาทีีมไปสู่่�ศัักยภาพสูงูสุดุ
2. สร้้างเสริิมความเข้้าใจเชิิงธุรุกิจิ สามารถพััฒนาศัักยภาพตนเองและปรัับปรุงประสิทิธิิภาพเพ่ื่�อสร้้างคุณุค่าให้้แก่่

ธุรุกิจิและลูกูค้้า
3. สร้้างเสริิมการทำำ�งานแบบ Agile และแลกเปลี่�ยนประสบการณ์์ระหว่่างผู้้�บริิหารในกลุ่่�มบ้านปูู

ประโยชน์์
1.	ตำ ำ�แหน่่งที่่�มีีความสำำ�คััญ (Critical position) มีีการสืืบทอดโดยพนัักงานท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการ ร้้อยละ 100
2. พนัักงานท่ี่�ได้้รัับการคััดเลืือกให้้อยู่่�ในกลุ่่�มศัักยภาพสูงูเข้้าร่่วมโครงการ ร้้อยละ 80
3. พนัักงานท่ี่�ได้้รัับการคััดเลืือกให้้อยู่่�ในกลุ่่�มศัักยภาพสูงูคงอยู่่�ในองค์์กร ร้้อยละ 100

	 Banpu Global Leadership Program for Strategic Leader 
ซึ่่�งจััดให้้กัับผู้้�บริิหารระดัับผู้้�อำนวยการสายอาวุุโส

	 Banpu Global Leadership Program for Business Leader 
ซึ่่�งจััดให้้กัับผู้้�บริิหารระดัับผู้้�อำนวยการสาย

	 Banpu Global Leadership Program for First Line Leader 
ซึ่่�งจััดให้้กัับผู้้�บริิหารระดัับกลาง

	 Banpu Global Leadership Program for Future Leader 
ซึ่่�งจััดให้้กัับผู้้�บริิหารระดัับต้้น

FTEs
9.1%
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Streamline Innovation Process

บริิษััทฯ ผลัักดัันนวััตกรรมผ่านการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร โดยค่านิิยม นวััตกรรม (Innovative) เป็็นหนึ่่�งในสามค่านิิยมหลััก  
มีีการส่่งเสริิมนวััตกรรมผ่านทางกิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการนำำ�นวััตกรรม 
มาใช้้เพื่่�อพััฒนาองค์์กรไปได้้อย่่างย่ั่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้มีีการเปิิดพื้้�นท่ี่�ให้้พนัักงานสามารถนำำ�เสนอแนวความคิดและนวััตกรรม 
เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การนำำ�ไปปฏิบิััติใิห้้เกิดิเป็็นรูปูธรรมอย่่างแท้้จริิงผ่่านโปรแกรม Streamline Innovation Process โดยพนัักงาน
สามารถส่่งผลงานนวััตกรรมเข้้าร่่วมโครงการเพื่่�อได้้รัับคำำ�แนะนำำ�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญและนำำ�มาต่่อยอดพััฒนาโครงการ 
ให้้ดีีกว่่าเดิิมได้้ ทั้้�งนี้้� ในแต่่ละปีีพนัักงานของกลุ่่�มบ้านปููและบ้้านปูู เพาเวอร์์ ยัังมีีส่วนร่่วมในงาน Banpu Innovation 
Convention เป็็นประจำำ�ทุกุปีี เพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� ประสบการณ์์ อีีกทั้้�งเป็็นการแสดงผลการดำำ�เนินิงานที่่�โดดเด่่นของ
พนัักงานในการดำำ�เนินิโครงการนวััตกรรมอีีกด้้วย นอกจากนี้้� เพื่่�อมุ่่�งมั่่�นสร้้างวััฒนธรรมนวััตกรรม (Innovation Culture) ให้้แข็ง็
แรงอยู่่�เสมอ ได้้มีีการเปิิดพื้้�นที่่�ให้้พนัักงานของกลุ่่�มบ้านปูแูละบ้้านปู ูเพาเวอร์์ ได้้มาเรีียนรู้้� พร้้อมทั้้�งรัับคำำ�แนะนำำ�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ในด้้านต่่างๆ เพ่ื่�อนำำ�ไปพััฒนาต่่อยอดโครงการ ผ่่านการเข้้าร่่วมกิจกรรม Banpu Hackathon เป็็นเวทีีเปิิดให้้พนัักงาน 
ของกลุ่่�มบ้านปููและบ้้านปูู เพาเวอร์์ ได้้มาแสดงไอเดีีย ทั้้�งยังัเป็็นโอกาสธุรุกิจิใหม่่ หรืือการต่่อยอดพััฒนากระบวนการทำำ�งานเดิิม 
ก็ไ็ด้้ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยังัได้้มีีการจััดกิจิกรรม UnBoX, Unleash Your Creativity เพื่่�อเป็็นพื้้�นที่่�แชร์ประสบการณ์์ทางด้้าน 
นวััตกรรมและแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงจากทั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญภายในและภายนอกองค์์กร เพ่ื่�อให้้พนัักงานทั้้�งกลุ่่�มบ้านปููและบ้้านปูู  
เพาเวอร์์ ได้้ตระหนัักคิดิและนำำ�ไปพััฒนาต่่อยอดในงานของตนเองได้้อีีกด้้วย

Coaching Up

เพื่่�อเป็็นการสร้้างความเข้้าใจพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับการโค้้ชให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับของ 
บริิษััทฯ หน่่วยงาน Banpu Academy ได้้พััฒนาและจััดอบรมหลัักสููตร Coaching 
Up  ซ่ึ่�งเป็็นหลัักสูตูร 3 ชั่่�วโมง ที่่�มุ่่�งเน้้นการเรีียนรู้้�ในเชิิงประสบการณ์์ให้้พนัักงาน
เข้้าใจความหมาย ความสำำ�คััญ กระบวนการ และความจำำ�เป็็นของการโค้้ช  
โดยคาดหวัังว่่าความรู้้�พื้้�นฐานนี้้�จะเป็็นรากฐานสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้พนัักงานได้้รัับ 
การพััฒนาด้้วยวิธีีการโค้้ชได้้อย่่างมีีประสิทิธิิภาพมากข้ึ้�น ตลอดจนพนัักงานในระดัับ 
หััวหน้้างานมีีความสนใจที่่�จะพััฒนาทัักษะการโค้้ช ให้้มีีการพััฒนาทีีมงาน 
ด้้วยวิธีีการโค้้ชอย่่างสม่ำำ��เสมอ อัันเป็็นรากฐานสำำ�คััญสำำ�หรัับวััฒนธรรมการโค้้ช 
ภายในองค์์กร

Energy Titan

ในด้้านการพััฒนาทัักษะ (upskill) Business Acumen ให้้แก่่พนัักงาน Banpu 
Power หน่่วยงาน Banpu Academy ได้้จััดอบรมกลุ่่�มหลัักสููตร  Energy Titan 
ให้้แก่่พนัักงาน โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อให้้พนัักงานเข้้าใจการบริิหารธุุรกิิจพลัังงาน 
แบบ End to End เข้้าใจความเชื่่�อมโยงระหว่่าง Day to day operation กัับผลกำำ�ไร 
ขาดทุุน วิิเคราะห์์งบการเงิิน การบริิหารสิินทรััพย์์ ตลอดจนการเข้้าใจและวิิธีี 
บริิหารความเสี่่�ยงพื้้�นฐานในธุรุกิจิพลัังงาน โดยกลุ่่�มหลัักสูตูร Energy Titan นี้้� 
แบ่่งเป็็น 4 หมวด ได้้แก่่ Mining Business, Power Business, Renewable 
Business และ Oil and Gas Business ใช้้เวลาในการเรียีนรู้้�หมวดละ 2 วััน  
ในรูปูแบบการแข่่งขัันเกมจำำ�ลองทางธุรุกิจิ สำำ�หรัับพนัักงานระดัับ Division Manager 
ข้ึ้�นไป
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การอบรมพัฒนาทักษะการเจรจาต่อรอง

บริิษััทฯ จััดอบรมพััฒนาทัักษะการเจรจาต่่อรองสำำ�หรัับหน่่วยงานที่่�ติดิต่่อ ประสานงาน  
และบริิหาร ในการทำำ�ธุุรกิิจต่่างๆ เรื่่�องการเจรจาต่่อรอง ซ่ึ่�งถืือว่่ามีีความสำำ�คััญ  
ทางบริิษััทฯ จึึงได้้เชิิญวิิทยากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญทางด้้านการเจรจาต่่อรอง มาให้้ความรู้้�  
พร้้อมทั้้�งจััดกิิจกรรมอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ เพื่่�อเข้้ารัับการอบรมและทำำ�กิจกรรม 
เชิิงปฏิิบััติการในครั้้�งนี้้� ซ่ึ่�งเป็็นการจััดในรููปแบบ Hybrid คืือทั้้�งทางออนไลน์์และ 
ที่่�สำำ�นัักงาน รวมทั้้�งหมด 18 คน

การอบรมใช้้เวลา 2 วััน โดยได้้รัับการฝึึกจากโจทย์์ทางธุุรกิิจ และมีีการติดิตามผลการอบรม 1 เดืือนหลัังจากที่่�มีีการจััดการฝึึกอบรมไปแล้้ว  
เพ่ื่�อติดิตามว่่าพนัักงานท่ี่�ได้้รัับการฝึึกฝน มีีการนำำ�ความรู้้�หรืือทัักษะไปใช้้ในการทำำ�งาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังัได้้มีีการติดิตามผลและรัับฟััง 
ข้้อเสนอแนะจากผู้้�เข้้าร่่วมการอบรมและฝึึกปฏิิบััติใินครั้้�งนี้้� โดยพนัักงานส่่วนใหญ่่ให้้ความเห็น็ว่่า การพััฒนาทัักษะการเจรจาต่่อรอง เป็็นหััวข้อ 
และวิิธีีการฝึึกปฏิบิััติที่่�มีีประโยชน์ และสามารถนำำ�มาปรัับใช้้ในการทำำ�งาน การเจรจาต่่อรองกัับคู่่�ค้าทางธุุรกิจิเพื่่�อให้้ได้้ผลลััพธ์์ท่ี่�ดีีทั้้�งสองฝ่่าย 
ได้้เป็็นอย่่างดีี

การแลกเปลี่ยนองค์ความรู ้ 

(Knowledge Sharing)

บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุกุคนได้้แลกเปลี่�ยนความรู้้� 
ในด้้านต่่างๆ ระหว่่างพนัักงานด้้วยกัันทุุกไตรมาสทางออนไลน์์ 
ใช้้เวลาโดยรวมประมาณ 4.5 ชั่่�วโมง/ครั้้�ง ซ่ึ่�งหััวข้อในการแบ่่งปััน 
ความรู้้�ในปีี 2565 มีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 เทคนิคิการเป็็น Facilitator ภายในองค์์กร (Techniques  
	 for internal facilitator)

2.	ห่ วงโซ่่คุุณค่าในธุรุกิจิไฮโดรเจน (Hydrogen value chain)

3.	 กฎหมายแพ่่งและกฎหมายอาญาในกฎหมายแรงงาน

4.	 การบริิหารสััญญา (Contract Management)

5.	 เกมการซ้ื้�อขายไฟฟ้าในตลาดไฟฟ้าเสรีี (Bidding Game  
	 for Merchant Power Market)

การพัฒนาความรู้และทักษะเรื่องการบริหารโครงการ  

(Project Management Skills)

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�ความสามารถรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจในอนาคต  
ที่่�จะต้้องเป็็นพนัักงานท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถในการบริิหารโครงการ เพื่่�อเป็็นพื้้�นฐานในการบริิหาร 
โครงการในอนาคตต่่อไป  โดยมีีวิทยากรในการอบรมจากกลุ่่�มบ้านปููที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ 
ในการบริิหารโครงการ ได้้จััดหลัักสููตรทั้้�งทางด้้านทฤษฎีีและการวิิเคราะห์์โครงการ ฝึึกเขีียน 
โครงการ และการบริิหารโครงการ โดยผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรมมีีทั้้�งหมด 25 คน เข้้ารัับการฝึึกอบรม 
แบบ Hybrid คืือทั้้�งทางออนไลน์์และท่ี่�สำำ�นัักงาน ใช้้เวลาทั้้�งหมดรวม 6 ชั่่�วโมง โดยแบ่่งเป็็นการเรีียนรู้้�ทางทฤษฎีี 3 ชั่่�วโมง และฝึึกปฏิบิััติอีีก 3 ชั่่�วโมง 

จากการอบรม ทำำ�ให้้พนัักงานสามารถเขีียนโครงการ เห็น็ภาพรวมของการทำำ�โครงการต่่างๆ พร้้อมทั้้�งเสนอแนะวิิธีีการติดิตามความคืืบหน้้า
โครงการเพ่ื่�อให้้ประสบผลสำำ�เร็จ็ตามแผนงานท่ี่�กำำ�หนด
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อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำ�งาน

ผู้มีส่วนได้เสีย: •	พนักงาน คู่ค้า/ผู้รับเหมา ชุมชน ภาครัฐ ผู้ถือหุ้น สถาบันการเงิน พันธมิตรธุรกิจ

กลยุทธ์: •	สร้างเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยในการทำ�งานในทุกพื้นที่

•	ประเมินความเส่ียงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยทุกกิจกรรมในการผลิตและกำ�หนด

มาตรการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

•	ดำ�เนินระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001)

ตัวชี้วัด: •	อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR)

•	จำ�นวนครั้งของการเกิดอุบัติเหตุร้ายแรงจนมีการเสียชีวิตจากการทำ�งาน

เป้าหมาย: •	LTIFR ของพนักงานและผู้รับเหมาเป็น 0

•	ไม่มีอุบัติเหตุร้ายแรงและเจ็บป่วยจนมีการเสียชีวิตจากการทำ�งานทั้งพนักงาน ผู้รับเหมา  

และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

ผลการดำ�เนนิงาน: •	LTIFR 1.23 คน/หนึ่งล้านชั่วโมงการทำ�งาน

•	พนักงานเสียชีวิตระหว่างปฏิบัติงาน 1 คน

ความสำำ�คััญและขอบเขตของการรายงาน

ความปลอดภััยในการทำำ�งานเป็็นเป้้าหมายสูงูสุดุของการดำำ�เนินิงาน เนื่่�องจาก
การดำำ�เนินิงานที่่�ไม่่ปลอดภััย อาจก่่อให้้เกิดิความสูญเสีียทั้้�งชีีวิิตและทรััพย์์สินิ 
รวมถึงึอาจส่่งผลต่่อสภาพแวดล้้อมและสุุขภาพของพนัักงาน ดัังนั้้�นการสร้้าง 
วััฒนธรรมความปลอดภััยเพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุในเชิิงรุุกจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�ต้้อง 
ดำำ�เนิินการอย่่างสม่ำำ��เสมอและปรัับปรุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง อาทิิ สร้้างสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันที่่�ชััดเจน การตรวจสอบ 
ผลการดำำ�เนินิงาน การส่่งเสริิมความรู้้� สร้้างความตระหนััก และการมีีส่วนร่่วม
จากพนัักงานและผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้องทุกุคน

สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภััยถืือเป็็นสิิทธิิมนุษยชนท่ี่�พนัักงาน  
ผู้้�รัับเหมา และผู้้�ที่�เข้้ามาในพื้้�นที่่�ทำำ�งานพึึงจะได้้รัับอย่่างเพีียงพอและ 
เท่่าเทีียมกััน อีีกทั้้�งการส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมให้้พนัักงานได้้นำำ�เสนอข้้อคิดิเห็น็ 
ในการปรัับปรุงุสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน จะเป็็นการสร้้างการมีีส่วนร่่วม 
สร้้างขวััญกำำ�ลัังใจและความผูกพัันต่่อองค์์กรอีีกด้้วย

ขอบเขตของการรายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุมุทุกุธุรุกิจิที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการ 
บริิหารจััดการโดยตรง โดยยัังไม่่รวมธุุรกิิจในสหรััฐอเมริกาและโรงไฟฟ้า 
ที่่�เป็็นบริิษััทร่่วมทุนุ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้รายงานเฉพาะผลการดำำ�เนิินงานในตาราง 
ท้้ายเล่่ม

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ มุ่่�งสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยในองค์์กรโดยกำำ�หนดเป้้าหมาย 3 ประการ (3 ZEROs) ได้้แก่่

Zero Incident Zero Repeat Zero Compromise
ไม่่มีีอุุบััติิการณ์์เกิิดขึ้้�น

โดยการป้้องกััน 
และแก้้ไขพฤติิกรรม 

และสภาพการทำงานที่่�ไม่่ปลอดภััย

ไม่่มีีการเกิิดซ้้ำ 
โดยการสืืบสวนให้้รู้้�สาเหตุุที่่�แท้้จริิง แก้้ไขข้้อบกพร่่อง 

ที่่�สาเหตุุ และสื่่�อสารให้้พนัักงานได้้รัับทราบ  
เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดซ้้ำในกรณีีเดิิม

ไม่่ละเว้้น 
การปฏิิบััติิตามกฎ ข้้อบัังคัับ  
และมาตรฐานการปฏิิบััติิงาน 

ด้้านความปลอดภััย

ในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อที่่�จะบรรลุเุป้้าหมาย บริิษััทฯ มีีแนวทางการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััย ดัังนี้้�

•	� ความรับัผิดิชอบและหน้าที่่�ในด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภัยั
	� ผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับสูงูสุดุจนถึงึผู้้�บริิหารที่่�อยู่่�หน้้างาน มีีคำำ�มั่�นสััญญาและความรัับผิดิชอบในการสร้้างความปลอดภััยในการทำำ�งาน ตั้้�งแต่่การออกแบบ 

ก่่อสร้้างจนถึงึช่่วงการปฏิิบััติงิาน ป้้องกัันแก้้ไขสภาพการทำำ�งานที่่�ไม่่ปลอดภััย พฤติกิรรมการทำำ�งานที่่�ไม่่ปลอดภััย กำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนาด้้านความปลอดภััย 
ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว แสดงถึึงความเป็็นผู้้�นำำ�และเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีด้านความปลอดภััย นอกจากนี้้�พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าท่ี่�ในการสร้้าง 
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภััยซ่ึ่�งกัันและกััน โดยกำำ�หนดเป็็นตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานทั้้�งในผู้้�บริิหารระดัับสูงูจนถึงึพนัักงานในระดัับปฏิบิััติการ
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•	�ปฏิ บิัติัิตามกฎหมาย ระเบีียบ และมาตรฐานการดำำ�เนินิงานด้้านความปลอดภัยของบริิษััทฯ
	� บริิษััทฯ มีีความเข้้มงวดในการปฏิิบััติตามกฎหมายและมาตรฐานการดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีี 

ด้้านความปลอดภััย มีีการตรวจสอบความสอดคล้้องตามกฎหมายและกฎด้้านความปลอดภััย
อย่่างสม่ำำ��เสมอ บริิษััทฯ ได้้นำำ�มาตรฐานระบบการจััดการด้้านความปลอดภััยที่�เป็็นที่่�ยอมรัับ 
ในระดัับสากลมาใช้้ในทุกุหน่่วยการผลิติ

•	�จั ดัการความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัยั
	� บริิษััทฯ มีีการประเมินิความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในทุกุงาน โดยทุกุหน่่วย

ปฏิิบััติงานจััดให้้มีีการป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม สำำ�หรัับงานที่่�มีีความเสี่่�ยง 
ในระดัับความรุนุแรงและความน่าจะเป็็นสูงู จะต้้องมีีแผนงานเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ
ที่่�ยอมรัับได้้โดยทัันทีี

•	�สร้ างวัฒันธรรมความปลอดภัยั
	� ส่่งเสริิมและให้้คุุณค่ากัับการสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยในทุุกพื้้�นที่่�ทั้้�งพนัักงานและ 

ผู้้�รัับเหมา ยกย่่องการมีีพฤติกิรรมการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภััย มีีการผสานเข้้ากัับวััฒนธรรมองค์์กร
ในการเอาใจใส่่ดูแูลซ่ึ่�งกัันและกััน กล้้าที่่�จะตัักเตืือนหากเห็น็การทำำ�งานท่ี่�ไม่่ปลอดภััย

•	�ส่ งเสริมให้้พนัักงานมีคีวามรู้้�ความชำำ�นาญด้้านอาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยัอย่่างพอเพียีง
	� สนัับสนุนุการให้้ความรู้้�ด้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยเพื่่�อให้้ม่ั่�นใจว่่าพนัักงาน รวมถึง

ผู้้�รัับเหมามีีความรู้้�ความสามารถเพีียงพอในการทำำ�งานอย่่างปลอดภััย และมีีการตรวจสอบ 
ทบทวนความรู้้�ความเข้้าใจอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	� นวัตักรรมและเทคโนโลยีด้ี้านความปลอดภัยั
	� บริิษััทฯ ส่่งเสริิมการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาใช้้เพื่่�อปรัับปรุุงมาตรฐาน 

การดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น อาทิิ การนำำ�เทคโนโลยีีด้านดิิจิิทััลมาใช้้เพ่ื่�อ 
การตรวจสอบด้้านความปลอดภััย 

บริิษััทฯ บัันทึกึสถิติิด้ิ้านความปลอดภััยโดยครอบคลุุมผู้้�ปฏิบิััติงิาน (Worker) ทุกุคนที่่�อยู่่�ในขอบข่่าย 
การควบคุุมงาน (Control work) และการควบคุุมพื้้�นท่ี่� (Control workplace) ของบริิษััทฯ  
ซ่ึ่�งได้้แก่่ พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการอนุญุาตให้้เข้้าพื้้�นที่่� ส่่วนผู้้�ปฏิบิััติงิานท่ี่�ไม่่ได้้ 
อยู่่�ในขอบข่่ายการควบคุุมงานหรืือการควบคุุมพื้้�นท่ี่�นั้้�น บริิษััทฯ จะบัันทึึกเป็็นรายงานการเกิิด 
อุบุััติเหตุ ุแต่่ไม่่นำำ�มารวมในการคำำ�นวณสถิติิอิุบุััติเหตุุ

ผลการดำำ�เนิินงาน

ในปีี 2565 โรงไฟฟ้าท่ี่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรง อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุดุงานเท่่ากัับ 1.23 คน/หนึ่่�งล้้านช่ั่�วโมง 
การทำำ�งาน และมีีอุบััติิเหตุุจนมีีผู้้�เสีียชีวิิต 1 รายในจีีน บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเยีียวยาครอบครััวของผู้้�เสีียชีวิิตอย่่างเร่่งด่่วน  
ดำำ�เนิินการตรวจสอบสาเหตุกุารเกิดิอุุบััติเหตุทุ่ี่�แท้้จริิง เพ่ื่�อดำำ�เนิินการป้้องกัันแก้้ไขทัันทีี อาทิิ ปรัับปรุงุพื้้�นที่่�เพ่ื่�อให้้มีีทััศนวิิสััยที่่�ชััดเจนข้ึ้�น  
ทบทวนขั้้�นตอนการปฏิิบััติงาน ประเมิินความเสี่่�ยง กำำ�หนดกฎระเบีียบในการทำำ�งานในพื้้�นที่่� แล้้วสื่่�อสารให้้พนัักงานได้้รัับทราบและ 
นำำ�ไปปฏิบิััติอย่่างเคร่่งครััดเพ่ื่�อป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ��

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญด้้านความปลอดภััยในการปฏิิบััติงานของพนัักงานและผู้้�รัับเหมา โดยบริิษััทฯ มีีการนำำ�ระบบการจััดการ 
ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (ISO 45001) มาใช้้ โดยนำำ�มาบููรณาการร่่วมกัับระบบการจััดการด้้านคุุณภาพ (ISO 9001)  
และระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001) โดยโรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วมทั้้�ง 3 แห่่งในจีีนได้้รัับการรัับรองการดำำ�เนิินงาน
ตามมาตรฐานระบบการจััดการทั้้�ง 3 มาตรฐานจากหน่่วยงานภายนอก

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญด้านความปลอดภัย 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานและผู้รับเหมา
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กิจิกรรมการส่่งเสริมด้้านความปลอดภัยัในการทำำ�งาน

บริิษััทฯ จััดให้้มีีกิจกรรมส่งเสริิมด้านความปลอดภััยในการ
ทำำ�งาน เช่่น

•	�ต รวจวััดสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััย 

•	�ฝึ กอบรมและทดสอบเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยและ 
สิ่่�งแวดล้้อม กฎความปลอดภััยและความเสี่่�ยงในพื้้�นที่่�
ก่่อนเข้้าปฏิิบััติิงานและทบทวนตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด
อย่่างเคร่่งครััด

•	�ส่ งเสริิมความปลอดภััยและตรวจสอบสถานท่ี่�ปฏิบิััติงาน
โดยผู้้�บริิหารระดัับสูงูอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	�ต รวจสอบด้้านความปลอดภััยโดยพนัักงาน หััวหน้้างาน 
และเจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััยในระหว่่างปฏิิบััติงาน

•	�จัั ดตั้้�งคณะกรรมการปรัับปรุุงด้้านความปลอดภััย 
ในสำำ�นัักงานและโรงไฟฟ้า

•	�สื่ ่�อสารเพื่่�อให้้เกิิดความตระหนัักด้้านความปลอดภััย 
ผ่่านทางกิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น การจััดกิิจกรรมวััน 
ความปลอดภััย อีีเมลประชาสััมพัันธ์์ เกม โปสเตอร์์ เป็็นต้้น

•	�ฝึ กซ้้อมแผนฉุุกเฉินิโดยจำำ�ลองสถานการณ์์ฉุกุเฉิินต่่าง ๆ 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

•	� สร้้างแรงจูงูใจเพื่่�อทำำ�ให้้เกิดิการทำำ�งานที่่�มีีความปลอดภััย  
เช่่น รางวััลพิิเศษแก่่ผู้้�รัับเหมาที่่�มีีการปฏิิบััติด้้าน 
ความปลอดภััยดีีเด่่น และการฉลองความสำำ�เร็็จร่่วมกััน

การส่่งเสริมสุขุภาพของพนัักงาน

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการส่่งเสริิมสุขุภาพของพนัักงาน เช่่น

•	�ต รวจสอบสุุขภาพพนัักงานตามมาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาด 
ของโรคโควิิด 19 อย่่างเคร่่งครััด จััดทำำ�ประกัันสุขุภาพเพ่ื่�อการรัักษา 
และประสานงานในการจััดหาวััคซีีนให้้กัับพนัักงาน

•	�ต รวจสุุขภาพพนัักงานประจำำ�ปีี และตรวจวััดสมรรถภาพร่่างกาย 
ตามความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิดิข้ึ้�นจากลัักษณะการทำำ�งาน

•	�ต รวจวััดสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานทั้้�งในสำำ�นัักงานและหน่่วยการผลิิต 
และปรัับปรุงุให้้อยู่่�ในมาตรฐานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	�ส่ งเสริิมการออกกำำ�ลัังกายและการรัักษาสุุขภาพ เช่่น การจััดตั้้�ง
ชมรมกีีฬา การให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับสุขุภาพ รวมถึงึจััดให้้มีีเทรนเนอร์์ 
ด้้านการออกกำำ�ลัังกายเป็็นรายบุคุคลสำำ�หรัับพนัักงานท่ี่�สนใจ 

•	� โครงการที่่�ปรึึกษาด้้านจิิตวิทยา Relation Flip เพื่่�อให้้พนัักงาน 
สามารถปรึึกษาด้้านจิิตวิทยาเพ่ื่�อลดความเครีียด ทั้้�งด้้านชีีวิิต 
ส่่วนตััวและการทำำ�งาน โดยข้อมููลทั้้�งหมดจะถููกเก็็บเป็็นความลัับ 
โดยผู้้�ให้้บริิการด้้านจิิตวิทยาภายนอก

•	� โครงการพบแพทย์์ด้้วยระบบออนไลน์์ ท่ี่�ได้้เริ่่�มนำำ�มาใช้้ในช่่วงการ 
แพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 จนถึงึปััจจุบุััน โดยพนัักงานสามารถ 
นััดและตรวจกัับแพทย์์เบื้้�องต้้นทางออนไลน์์ จากนั้้�นแพทย์์จะ 
สั่่�งจ่่ายยาแล้้วส่งให้้กัับพนัักงานอย่่างรวดเร็็ว

•	� โครงการ Flexible Benefit สนัับสนุนุงบประมาณปีีละ 12,000 บาท  
ให้้แก่่พนัักงานเพื่่�อใช้้ประโยชน์ต่่าง ๆ รวมถึงเพื่่�อสุุขภาพ เช่่น  
ค่่าใช้้จ่่ายในการตรวจรัักษาเพิ่่�มเติิม ค่่าสมาชิิกสปอร์์ตคลัับ 
และอุุปกรณ์์เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการทำำ�งานอย่่างถููกหลััก 
การยศาสตร์จากการทำำ�งานท่ี่�บ้้าน เป็็นต้้น
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แอปพลิเคชัน Safety Double Control ใช้ ในการบริหาร 

ความปลอดภัยในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมหลวนหนาน

ได้้รัับทราบรายละเอีียดความเสี่่�ยง พร้้อมกัับทราบขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน 
ที่่�ถูกูต้้องในแต่่ละพื้้�นที่่� ช่่วยให้้พนัักงานที่่�ปฏิบิััติงิาน เจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััย 
รวมถึงึผู้้�บริิหาร ทำำ�งานได้้อย่่างปลอดภััย นอกจากนี้้� ระบบยังัสามารถจััดทำำ� 
รายงานตามความต้องการของผู้้�ใช้้ที่่�หลากหลาย สามารถตรวจสอบข้้อมููล
ย้้อนหลัังได้้ในทุกุกิจิกรรม จึึงเป็็นประโยชน์ ช่่วยลดเวลาในการจััดทำำ�รายงาน
เพื่่�อส่่งภาครััฐ

แอปพลิิเคชััน Safety Double Control ช่่วยให้้การตรวจสอบและแก้้ไข 
ด้้านความปลอดภััยมีีความคล่่องตััวยิ่่�งข้ึ้�น โดยเม่ื่�อมีีผู้้�พบความเส่ี่�ยงในพื้้�นท่ี่�
ปฏิบิััติงิาน ผู้้�ใช้้สามารถรายงานและสร้้าง workflow เพื่่�อส่่งผลไปยังัผู้้�รัับผิดิชอบ 
ในการดำำ�เนินิการแก้้ไข เมื่่�อมีีการแก้้ไขเสร็จ็สิ้้�นสามารถรายงานความก้าวหน้้า 
จากแอปพลิิเคชัันฯ  ทำำ�ให้้พนัักงานและผู้้�บริิหารสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ 
ในทัันทีี ดำำ�เนิินการแก้้ไขได้้อย่่างรวดเร็็ว ประหยััดเวลาในการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านเอกสาร จากเดิมิที่�เป็็นการรายงานโดยใช้้กระดาษ และสามารถตรวจสอบ
ย้้อนหลัังได้้โดยง่าย 

จากการดำำ�เนิินงานพบว่่า มีีความเสี่่�ยงกว่่า 2,000 รายการ ได้้ถููกนำำ�มา 
วิิเคราะห์์เพื่่�อการปรัับปรุุง โดยสามารถลดค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้แรงงาน 
ราว 20,000 หยวนในแต่่ละปีี โดยในปีีที่่�ผ่่านมา โรงไฟฟ้าไม่่มีีอุบััติเหตุุ 
ร้้ายแรงในการทำำ�งาน สามารถรัักษาดััชนีีความพร้้อมได้้ตามเป้้าหมาย สามารถ
ส่่งมอบไฟฟ้าและพลัังงานไอน้ำำ��ในพื้้�นที่่�ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

แอปพลิเคชัน Safety Double Control ช่วยให้การตรวจสอบ 
และแก้ไขด้านความปลอดภัยมีความคล่องตัวยิ่งขึ้น

ลดค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้แรงงานราว 

20,000 หยวน  
ในแต่ละปี

โรงไฟฟ้าพลัังงานความร้อนร่่วมหลวนหนานประกอบด้้วย  
4 หน่่วยผลิติหลััก  ประกอบด้้วยหม้้อต้้ม (boiler) ที่่�มีีอุณุหภููมิแิละ 
ความดัันสููง และกัังหัันไอน้ำำ�� (steam turbine) เพ่ื่�อผลิิต 
กระแสไฟฟ้าสู่่�ระบบกริิดไฟฟ้าในพื้้�นที่่�ทางเหนืือมณฑลเหอเป่่ย์  
อีีกทั้้�งยัังเป็็นโรงไฟฟ้าเพีียงแห่่งเดีียวในพื้้�นท่ี่�ที่่�ผลิิตความร้อน 
เข้้าสู่่�ระบบความร้อนส่่วนกลาง (centralized heating system) 
เพื่่�อใช้้ในพื้้�นที่่� ดัังนั้้�นความปลอดภััยในการทำำ�งานและ 
ความมั่่�นคงในการผลิิตของโรงไฟฟ้าจึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญต่่อ 
การใช้้พลัังงานในพื้้�นที่่�

ในปลายปีี 2564 โรงไฟฟ้าหลวนหนานได้้พััฒนาแอปพลิเิคชััน 
Safety Double Control เพ่ื่�อใช้้ในการบริิหารงาน 
ความปลอดภััย ซ่ึ่�งเป็็นการพััฒนาโดยให้้พนัักงานเข้้ามามีี 
ส่่วนร่่วมในการพััฒนาจากแผนแม่่บท Digital Transformation 
ในจีีน อีีกทั้้�งได้้รัับการยอมรัับจากหน่่วยงานด้้านความปลอดภััย 
ของภาครััฐในพื้้�นที่่�เขตหลวนหนาน (Luannan County Safety 
Supervision Administration Bureau) โดยแอปพลิเิคชัันฯ
สามารถใช้้งานได้้ทั้้�งจากคอมพิวเตอร์์และโทรศััพท์์เคล่ื่�อนที่่� 
ใช้้ในการเก็็บข้้อมููล วิิเคราะห์์ข้้อมููล และแสดงผลในแบบ 
รููปภาพเพ่ื่�อให้้ผู้้�ใช้้สามารถใช้้ข้้อมููลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
ซ่ึ่�งแพลตฟอร์์มนี้้�เกิิดจากการบููรณาการข้้อมููลหลายส่วน  
ได้้แก่่ การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย การตรวจสอบ 
อัันตรายที่่�ซ่่อนอยู่่�ในการทำำ�งาน ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน  
การบริิหารงานในภาวะฉุกุเฉินิ และการอบรมด้านความปลอดภััย

แอปพลิิเคชัันฯ ใช้้ข้้อมููลการวิิเคราะห์์เชิิงสถิิติิเพื่่�อประเมิิน 
ความเสี่่�ยงในอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ และกิจิกรรมในโรงไฟฟ้า แล้้ว 
ส่่งผลการประเมิินระดัับความเสี่่�ยงในรููปแบบแผนท่ี่�ที่่�ใช้้สีี 
แสดงระดัับความเส่ี่�ยงที่่�ต่่างกัันในแต่่ละพื้้�นที่่� เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้งาน 
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การเสริมสร้างวัฒนธรรมด้านความปลอดภัย 

สำ�หรับโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 7 แห่ง

หน่่วยงานอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ริิเริ่่�มและผลัักดัันแนวคิดการสร้้างวััฒนธรรมด้านความปลอดภััย ซ่ึ่�งส่่งผลดีีต่่อการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านความปลอดภััยของพนัักงาน โดยระดัับวััฒนธรรมความปลอดภััยที่่�สููงข้ึ้�น จะช่่วยลดการกระทำำ�ที่่�ไม่่ปลอดภััยที่่�เป็็นสาเหตุหุลัักของอุุบััติเหตุไุด้้  
ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น วััฒนธรรมความปลอดภััยที่�เข้้มแข็ง็จะช่่วยให้้พนัักงานของบริิษััทฯ มีีความปลอดภััยมากข้ึ้�น มีีผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััย
ในระดัับที่่�ดีี สามารถลดอุุบััติเิหตุ ุและจััดการความเส่ี่�ยงได้้อย่่างเหมาะสม

บริิษััทฯ ได้้นำำ�วััฒนธรรมด้านความปลอดภััยนี้้�ไปประยุกุต์์ใช้้ท่ี่�โรงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิติย์เฮ่่าหยวน (Haoyuan) ซิิงหยู ู(Xingyu) และจีีซิิน (Jixin)  
รวมพื้้�นที่่� 7 แห่่ง เริ่่�มต้นจากผู้้�บริิหารสูงูสุดุของโรงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิิตย์ได้้ถ่่ายทอดและส่่งเสริิมวััฒนธรรมด้านความปลอดภััยด้วยตนเอง 
ผ่่านการมีีส่วนร่่วมในการเย่ี่�ยมชมพื้้�นท่ี่�ปฏิบิััติงาน ทำำ�การตรวจสอบความปลอดภััย สื่่�อสารข้้อมูลูด้้านความปลอดภััย และแสดงความมุ่่�งม่ั่�น 
ต่่อการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััย นอกจากนี้้�ยัังมีีการจััดประชุุมด้านความปลอดภััยเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน ควบคู่่�กัับการฝึึกอบรมด้าน 
ความปลอดภััย มีีการจััดทำำ�เอกสารด้้านความปลอดภััย และสื่่�อสารให้้พนัักงานทราบ  ส่่งผลให้้ผลการดำำ�เนินิงานด้้านความปลอดภััยของบริิษััทฯ  
ดีีขึ้�น จำำ�นวนอุุบััติการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับสารเคมีีลดลงอย่่างชััดเจน

การลงทุุนด้้านการเงิิน งบประมาณปีี 2564 - 2565  
เพื่่�อใช้้ในการสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััย

4,857 เหรีียญสหรััฐ

การลงทุุนด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ พนัักงานหน่่วยงานอาชีีวอนามััย 
และความปลอดภััย 

5 คน

ผลกระทบเชิิงบวก 
ต่่อบริิษััท

ลดความเสี่่�ยงในการเกิิดอุุบััติิเหตุุ

ผลกระทบเชิิงบวก 
ต่่อต้้นทุุนธรรมชาติิ

ลดและบรรเทาความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับความปลอดภััย (ลดการเสีียค่่าปรัับ)

1,786 เหรีียญสหรััฐ

ผลกระทบเชิิงบวก 
ต่่อต้้นทุุนมนุุษย์์

ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรม 
ของพนัักงาน

2,743 เหรีียญสหรััฐ

ผลกระทบเชิิงบวก 
ต่่อต้้นทุุนทางสัังคม

ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (ลดการเสีียค่่าปรัับ)

12,143 เหรีียญสหรััฐ

ผลตอบแทนทางสัังคม  
(Social Return on Investment: SROI)

1:3.43
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การมีส่วนร่วมของชุมชน

ผู้มีส่วนได้เสีย: • ชุมชน ภาครัฐ

กลยุทธ์: • สร้างการมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชนผ่านคณะกรรมการร่วมระหว่างบริษัทฯ ชุมชน และภาครัฐ

• การสื่อสารสองทางอย่างสม่ําเสมอ

• ช่องทางการรับข้อร้องเรียนและแก้ไขอย่างมีประสิทธิผล

ตัวชี้วัด: • ข้อร้องเรียนที่มีนัยสำ�คัญจากชุมชน

• เหตุการณ์ที่ธุรกิจหยุดชะงักจากข้อร้องเรียนของชุมชน

เป้าหมาย: • ไม่มีข้อร้องเรียนที่มีนัยสำ�คัญจากชุมชน

• ข้อร้องเรียนทั้งหมดถูกนำ�เข้าสู่กระบวนการวิเคราะห์และแก้ไขในเวลาอันเหมาะสม

• ไม่เกิดเหตุการณ์ที่ธุรกิจหยุดชะงักจากข้อร้องเรียนของชุมชน

ผลการดำ�เนนิงาน: •	ไม่มีข้อร้องเรียนที่มีนัยสำ�คัญจากชุมชน

• ไม่เกิดเหตุการณ์ที่ธุรกิจหยุดชะงักจากข้อร้องเรียนของชุมชน

ความสำำ�คััญและขอบเขตของการรายงาน

ชุุมชนรอบโรงไฟฟ้านัับเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คััญ 
ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เนื่่�องจากเป็็นผู้้�ที่�ได้้รัับ 
ผลกระทบทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบตลอดระยะเวลา 
โครงการ การได้้รัับการยอมรัับจากชุุมชนจึึงเป็็นสิ่่�งที่่� 
แสดงถึึงการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโครงการบริิษััทฯ  
ให้้ความสำำ�คััญในการสร้้างการมีีส่วนร่่วมและการรัับฟััง 
ข้้อคิิดเห็็นของชุุมชนตั้้�งแต่่เริ่่�มศึกษาความเป็็นไปได้้ 
ของโครงการ เพ่ื่�อนำำ�ข้อคิิดเห็็นหรืือความกัังวลใจ 
ของชุมุชนมาออกแบบทางด้้านวิิศวกรรมเพื่่�อลดผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิดิข้ึ้�น และกำำ�หนดมาตรการเฝ้้าระวัังและป้้องกััน 
ทั้้�งในช่่วงดำำ�เนิินการก่่อสร้้างและดำำ�เนิินโครงการ  
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังสามารถนำำ�ข้อคิิดเห็็นจากการมีี 
ส่่วนร่่วมของชุุมชนมาปรัับปรุงการดำำ�เนิินงานและ
สนัับสนุุนให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้ตรงกัับ 
ความต้องการในพื้้�นที่่�

ขอบเขตของการรายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุุมโรงไฟฟ้า 
ที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรง

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการศึึกษาด้้านสัังคม (Social 
Baseline Study) ในพื้้�นที่่�ในช่่วงการศึกึษาความเป็็นไปได้้ 
ของโครงการ โดยยึึดแนวปฏิิบััติตามมาตรฐานสากล 
เพื่่�อที่่�จะเข้้าใจสภาพเศรษฐกิิจและสัังคมในพื้้�นที่่�ดำำ�เนิิน
โครงการ อีีกทั้้�งยังักำำ�หนดแนวปฏิบิััติด้ิ้านการสร้้างการมีี 
ส่่วนร่่วมของชุมุชน และนำำ�ไปปรัับใช้้ตามความเหมาะสม

บริิษััทฯ สร้้างการมีีส่วนร่่วมของชุมุชนโดยผ่านกระบวนการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย จำำ�แนกกลุ่่�ม
ผู้้�ได้้รัับผลกระทบทางตรง ผู้้�ได้้รัับผลกระทบทางอ้้อม และผู้้�ที่่�ได้้ประโยชน์จากโครงการ ตั้้�งแต่่ 
เริ่่�มศึกึษา เพื่่�อรัับฟัังความคิดเห็น็ ข้้อกัังวลใจ แล้้วนำำ�มาออกแบบโครงการและสร้้างมาตรการ 
ลดผลกระทบทางด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้เหมาะสมในแต่่ละพื้้�นที่่� โดยทั่่�วไปจะจำำ�แนก 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของโครงการตามระดัับของผลกระทบที่่�เกิิดข้ึ้�นจากโครงการ การจำำ�แนกอาจมีี 
ความแตกต่่างกัันตามสภาพพื้้�นที่่�และกฎหมายในแต่่ละประเทศ ยกตััวอย่่างเช่่น

1.	�ชุ มุชนที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�โครงการ ได้้แก่่ ชุมุชนที่่�อยู่่�ในบริิเวณพื้้�นที่่�โครงการ ซ่ึ่�งจำำ�เป็็นจะต้้องมีี
การโยกย้้ายถิ่่�นท่ี่�อยู่่� เป็็นผู้้�ที่�ได้้รัับผลกระทบมากที่่�สุดุในช่่วงเริ่่�มโครงการ เนื่่�องจากการโยกย้้าย
ถิ่่�นฐานนั้้�นย่่อมส่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิตแบบเดิิม อาจส่่งผลต่่อการประกอบอาชีีพ  
วััฒนธรรม จารีีต และอ่ื่�น ๆ จึึงต้้องมีีการทำำ�ความเข้้าใจและวางแผนการโยกย้้าย และ 
การส่่งเสริิมให้้ชุุมชนในพื้้�นที่่�นี้้�ได้้รัับประโยชน์จากการโยกย้้ายและได้้รัับผลกระทบน้้อยที่�สุุด  
การโยกย้้ายโดยไม่่ได้้สมััครใจนั้้�นเป็็นสิ่่�งที่่�โครงการหลีีกเลี่่�ยงและนัับเป็็นความท้าทายและ 
ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็จ็ของโครงการ

2.	�ชุ ุมชนที่่�อยู่่�ใกล้้โครงการมาก ได้้แก่่ ชุุมชนที่่�อยู่่�ติิดกัับพื้้�นท่ี่�บริิเวณ
โครงการหรืืออยู่่�ในรััศมีี 5 กิโิลเมตร  (รััศมีีอาจมีีการปรัับเปลี่่�ยนตามแต่่ละ
พื้้�นที่่�) ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นชุมุชนที่่�ได้้รัับผลกระทบโดยตรง และมีีความใกล้้ชิิด 
กัับโครงการมากท่ี่�สุดุ บริิษััทฯ จึึงถืือว่่าชุุมชนในกลุ่่�มนี้้�เป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ท่ี่�มีีความสำำ�คััญในระดัับมากที่่�สุดุในระหว่่างดำำ�เนินิโครงการ ชุมุชนที่่�อยู่่�
ในพื้้�นที่่�ใกล้้โครงการและชุุมชนท่ี่�อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�โครงการจึึงเป็็นชุุมชนที่่�จะ 
ได้้รัับการพิจิารณาให้้ได้้รัับโอกาสจากโครงการมากที่่�สุดุ เช่่น โอกาสใน 
การเข้้าทำำ�งานในโครงการ การส่่งเสริิมอาชีีพ เป็็นต้้น

3.	�ชุ มชนที่่�อยู่่�ใกล้้โครงการปานกลาง ได้้แก่่ ชุมุชนที่่�อยู่่�ห่างจากโครงการ
ออกไปมากกว่่า 5 กิโิลเมตร แต่่ไม่่เกินิ 10 กิโิลเมตร (รััศมีีอาจมีีการ
ปรัับเปลี่�ยนตามแต่่ละพื้้�นท่ี่�) หรืือเป็็นชุมุชนที่่�บริิษััทฯ ซ้ื้�อที่่�ดินิเพ่ื่�อดำำ�เนิินงาน 
แต่่ไม่่จำำ�เป็็นต้้องโยกย้้าย ซ่ึ่�งชุุมชนกลุ่่�มนี้้�ได้้รัับผลกระทบโดยตรง 
จากโครงการ แต่่มีีระดัับของผลกระทบน้้อยกว่่าสองกลุ่่�มแรก บริิษััทฯ  
จึึงถืือว่่าชุมุชนในกลุ่่�มนี้้�เป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่�มีีความสำำ�คััญในระดัับปานกลาง

4.	�ชุ มชนที่่�ได้้รับัผลกระทบทางอ้้อม ได้้แก่่ ชุมุชนท่ี่�อยู่่�ห่างออกไป หรืือเป็็น
ชุุมชนที่่�รองรัับการย้้ายถิ่่�นที่่�อยู่่� ซ่ึ่�งอาจได้้รัับผลกระทบทางอ้้อม เช่่น
ความหนาแน่่นจากการเพิ่่�มขึ้�นของประชากร การคมนาคม เป็็นต้้น 
บริิษััทฯ จึึงถืือว่่าชุมุชนในกลุ่่�มนี้้�เป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่�มีีความสำำ�คััญในลำำ�ดัับ 
น้้อยที่่�สุดุเม่ื่�อเทีียบกัับสามกลุ่่�มแรก

ลดผลกระทบทางด้านสังคมและ 
ส่ิงแวดล้อมให้เหมาะสมในแต่ละพ้ืนท่ี
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บริิษััทฯ จััดให้้มีีหน่่วยงานรัับผิดิชอบโดยตรงในการสร้้าง 
การมีีส่วนร่่วมของชุมุชน เพื่่�อจััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงาน 
ที่่� เหมาะสมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในชุุมชนแต่่ละกลุ่่�ม 
อย่่างเหมาะสม รวมถึึงกลุ่่�มคนที่่�มีีความเปราะบาง  
(vulnerable group) เช่่น ผู้้�ที่�ไม่่สามารถปกป้้องสิิทธิ์์�  
หรืือมีีอิิสระในการตััดสิินใจที่่�อาจได้้รัับผลกระทบ  
เช่่น เด็็ก คนชรา ผู้้�อพยพ กลุ่่�มชนพื้้�นเมืือง 

โรงไฟฟ้าพลัังความร้อนร่่วม ได้้แก่่ โรงไฟฟ้าหลวนหนาน  
เจิ้้�งติ้้�ง และโจวผิิงในประเทศจีีน ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ในเขต
อุตุสาหกรรมและเขตเมืืองเพื่่�อผลิิตไฟฟ้า ไอน้ำำ�� และน้ำำ��เย็น็ 
ให้้แก่่โรงงานอุุตสาหกรรมและชุุมชนนั้้�น บริิษััทฯ จึึง 
ร่่วมมืือกัับลููกค้้า คู่่�ค้า ภาครััฐ และบริิษััทฯ ข้้างเคีียง 
ในการสร้้างการมีีส่วนร่่วมกัับชุุมชน อีีกทั้้�งชุุมชน 
ยัังเป็็นหนึ่่�งในลููกค้้าที่่�สำำ�คััญในช่่วงหน้้าหนาวที่่�รัับซ้ื้�อ 
ความร้อนจากโรงไฟฟ้า ดัังนั้้�น โรงไฟฟ้าจึึงต้้องมีี 
การดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามความคาดหวัังของชุุมชน  
กล่่าวคืือมีีการพััฒนาการดำำ�เนินิงานให้้โรงไฟฟ้าสามารถ
ดำำ�เนิินงานอย่่างเสถีียรภาพ สามารถจ่่ายพลัังงาน 
ความร้อนได้้อย่่างมีีคุณภาพ สม่ำำ��เสมอและมีีความยืืดหยุ่่�น 
ต่่อความต้องการของชุุมชน

นโยบายการมีส่วนร่วมของชุมชน

แนวปฏิบัติด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

ไม่มีข้อร้องเรียนที่มีนัยสำ�คัญจากชุมชนในรอบพื้นที่โครงการ  
และไม่มีเหตุการณ์ที่ต้องหยุดการผลิตหรือธุรกิจหยุดชะงักจากข้อร้องเรียนของชุมชน

ผลการดำำ�เนิินงาน

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ไม่่มีข้ี้อร้้องเรีียนที่่�มีีนััยสำำ�คััญจากชุมุชนในรอบพื้้�นที่่�โครงการ และไม่่มีีเหตุกุารณ์์ที่่�ต้้องหยุดุการผลิิตหรืือธุรุกิจิหยุดุชะงัักจากข้้อร้้องเรีียนของชุมุชน หรืือเหตุกุารณ์์
ที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับการละเมิดิกฎหมายด้านเศรษฐกิจิ-สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งในโรงไฟฟ้าท่ี่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการและโรงไฟฟ้าบริิษััทร่่วมทุนุ

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Community-Development-Policy_BPP.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Stakeholder-Engagement-Standard_BPP.pdf
https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Stakeholder-Engagement-Standard_BPP.pdf
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“Light & Learn” แสงสว่างสร้างการเรียนรู ้

บ้้านปูู เน็็กซ์์ ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุนุที่่�บริิษััทฯ ลงทุนุเพื่่�อการเติบิโตในธุรุกิจิพลัังงานหมุุนเวีียนและเทคโนโลยีี
พลัังงาน มีีสััดส่่วนในการลงทุนุร้้อยละ 50  ได้้ดำำ�เนิินโครงการ "พลัังงานแสงอาทิิตย์เพื่่�อการเรีียนรู้้� Light  
& Learn" นำำ�แสงสว่่างจากระบบโซลาร์์ไปเพิ่่�มโอกาสการเรีียนรู้้�และสร้้างประโยชน์ให้้แก่่โรงเรีียนในพื้้�นที่่� 
ห่่างไกลและไม่่มีีไฟฟ้าใช้้ 

ในปีีที่่�ผ่่านมา พนัักงานได้้ร่่วมกัับกลุ่่�ม “ครููอาสาบนดอยสูงู” ดำำ�เนิินโครงการที่่�โรงเรีียน ศศช.บ้้านโป๊๊ะพอคีี 
จัังหวััดตาก ซ่ึ่�งเป็็นศูนูย์์การเรีียนที่่�อยู่่�ในถิ่่�นทุรุกัันดาร โดยนัักเรีียนเป็็นเด็็กในชุมุชนชาวไทยภูเูขา ซ่ึ่�งปกติิ 
จะใช้้ภาษาท้้องถิ่่�นและไม่่สามารถพููดภาษาไทยได้้ ทำำ�ให้้มีีอุปุสรรคทั้้�งการสื่่�อสารและการเรีียนรู้้� บ้้านปูู เน็ก็ซ์์ 
จึึงได้้ดำำ�เนินิการติดิตั้้�งระบบโซลาร์์และแบตเตอรี่่� รวมถึงึมอบโทรทััศน์์และสื่่�อการเรีียนต่่าง ๆ  เพื่่�อช่่วยให้้สามารถ 
จััดการเรีียนผ่่านสื่่�อที่่�มีีคุณภาพ และฝึึกพูดูภาษาไทยได้้เร็ว็ขึ้�น อีีกทั้้�งคนในชุมุชนก็ส็ามารถใช้้อุปุกรณ์์เหล่่านี้้� 
ช่่วยให้้คนในชุมุชนมีีคุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้�น

คณะทำำ�งานยัังได้้จััดกิิจกรรมสัันทนาการและเสริิมสร้้างจิินตนาการผ่่านวิิชาศิิลปะ รวมถึึงเรีียนรู้้�คุุณค่า 
ของธรรมชาติิและพลัังงานสะอาด เช่่น ทำำ�ผ้ามััดย้้อมจากสีีธรรมชาติ ิ ทำำ�หน้้ากากพรางตััว โดยให้้เด็็กๆ  
นำำ�วััสดุธุรรมชาติมิาทำำ�หน้้ากากในสไตล์ตััวเอง นอกจากนี้้�ยังัมีีกิจกรรมปลูกูผัักสวนครััว เล่่านิทิานพลัังงาน
โซลาร์์ ให้้ความรู้้�เรื่่�องพลัังงานสะอาด พร้้อมเลี้้�ยงอาหารกลางวััน และมอบของขวััญให้้เด็็ก ๆ

ตลอด 5 ปีีที่่�ผ่่านมา บ้้านปู ู เน็ก็ซ์์ ได้้ส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมในกิจิกรรมจิตอาสาของพนัักงาน และสร้้าง 
เครืือข่่ายความร่วมมืือจากหน่่วยงานภายนอกในท้้องถิ่่�น ในการนำำ�ไฟฟ้าจากพลัังงานโซลาร์์ไปสร้้าง 
การเปลี่่�ยนแปลง และพััฒนาการเรีียนรู้้�ให้้แก่่เด็็ก ๆ ในพื้้�นที่่�ห่่างไกลและไม่่มีีไฟฟ้าใช้้รวม 73 โรงเรีียน  
กำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้ารวมกว่่า 73,000 วััตต์ และสนัับสนุนุเด็็ก ๆ  มาแล้้วกว่่า 2,400 คน พร้้อมมอบจานดาวเทีียม 
และโทรทััศน์์ สำำ�หรัับใช้้เป็็นสื่่�อในการเข้้าถึึงข้้อมููลการศึกึษาทางไกล มอบอุุปกรณ์์การเรีียน และของใช้้ที่่�จำำ�เป็็น

บ้้านปูู เน็ก็ซ์์ เป็็นบริิษััทร่่วมทุนุท่ี่�บริิษััทฯ ลงทุนุเพื่่�อการเติบิโตในธุรุกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนและเทคโนโลยีี
พลัังงาน โดยมีีสััดส่่วนในการลงทุนุร้้อยละ 50

ติดต้ังโซลาร์กว่า
73,000 วัตต์

สนับสนุนนักเรียนกว่า
2,400 คน

2560 - 2561 2562 2564 2565
จ.ตาก

โรงเรียนในชุมชน 
ชาวไทยภูเขา แม่ฟ้าหลวง

จ.แม่ฮ่องสอน
โรงเรียนในเขต 

หน่วยบัญชาการทหาร
พัฒนา

จ.กาญจนบุรี
โรงเรียนในอำ�เภอ 

สังขละบุรี อำ�เภอศรีสวัสดิ์ 
และอำ�เภอทองผาภูมิ

จ.ตาก
โรงเรียนในอำ�เภอ 

ท่าสองยาง
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ผลการดำ�เนินงาน
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รายชื่อธุรกิจในกลุ่มบ้านปู เพาเวอร์

(a)สัดส่วนการลงทุนของบริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด (โดยบ้านปู เพาเวอร์ถือครองบ้านปูเน็กซ์ ในสัดส่วน 50%)
(b)เพิ่มสัดส่วนการถือครองโดยบ้านปู เน็กซ์ เป็น 93%
(c)เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนมกราคม 2565
(d)เข้าทำ�สัญญาซื้อขายในเดือนมกราคม 2565
(e)การซื้อขายเสร็จสิ้นในเดือนมิถุนายน 2565

ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานเชื้อเพลิงทั่วไป

ประเทศ โรงไฟฟ้า/ 
โครงการ ประเภท

สัดส่วน
การ

ถือครอง

กำ�ลังการผลิต
สถานะ

อำ�นาจในการ
บริหารจัดการ

โดยตรง100% ตามสัดส่วน
การลงทุน

จีน เจิ้งติ้ง โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 100% 139 MWe 139 MWe ดำ�เนินการผลิต 

หลวนหนาน โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 100% 246 MWe 246 MWe ดำ�เนินการผลิต 

โจวผิง โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 70% 233 MWe 163 MWe ดำ�เนินการผลิต 

ซานซีลู่กวง โรงไฟฟ้าถ่านหิน 30% 1,320 MW 396 MW ดำ�เนินการผลิต 

สปป.ลาว เอชพีซี โรงไฟฟ้าถ่านหิน 40% 1,878 MW 751 MW ดำ�เนินการผลิต 

ไทย บีแอลซีพี โรงไฟฟ้าถ่านหิน 50% 1,434 MW 717 MW ดำ�เนินการผลิต 

ญี่ปุ่น นาโกโซ โรงไฟฟ้า IGCC(a) 13.4% 543 MW 73 MW ดำ�เนินการผลิต 

สหรัฐอเมริกา Temple I โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 50% 768 MW 384 MW ดำ�เนินการผลิต 

ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

ประเทศ โรงไฟฟ้า/ 
โครงการ ประเภท

สัดส่วน
การ

ถือครอง

กำ�ลังการผลิต
สถานะ

อำ�นาจในการ
บริหารจัดการ

โดยตรง100% ตามสัดส่วน
การลงทุน

จีน ฮุ่ยเหนิง โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 21.51 MW 21.51 MW ดำ�เนินการผลิต 

จินซาน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 28.95 MW 28.95 MW ดำ�เนินการผลิต 

เฮ่าหยวน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 20.00 MW 20.00 MW ดำ�เนินการผลิต 

ฮุ่ยเอิน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 19.70 MW 19.70 MW ดำ�เนินการผลิต 

เต๋อหยวน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 51.64 MW 51.64 MW ดำ�เนินการผลิต 

ซิงหยู โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 10.30 MW 10.30 MW ดำ�เนินการผลิต 

จีซิน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 25.22 MW 25.22 MW ดำ�เนินการผลิต 

ญี่ปุ่น โอลิมเปีย - 
ฮิตาชิ โอมิยะ

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 40%(a) 2.00 MW 0.80 MW ดำ�เนินการผลิต 

โอลิมเปีย - 
ฮิตาชิ โอมิยะ 2

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 40%(a) 2.00 MW 0.80 MW ดำ�เนินการผลิต 

โอลิมเปีย - 
โอเซโนะซาโตะ คาตะชินะ

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 40%(a) 2.00 MW 0.80 MW ดำ�เนินการผลิต 

โอลิมเปีย - ซากุระ 1 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 40%(a) 2.00 MW 0.80 MW ดำ�เนินการผลิต 

โอลิมเปีย - ซากุระ 2 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 40%(a) 2.00 MW 0.80 MW ดำ�เนินการผลิต 

ฮิโนะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 75%(a) 3.50 MW 2.63 MW ดำ�เนินการผลิต 

อวาจิ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 75%(a) 8.00 MW 6.00 MW ดำ�เนินการผลิต 

นาริไอสึ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 20.46 MW 20.46 MW ดำ�เนินการผลิต 

มุกะวะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 93%(a)(b) 17.00 MW 15.81 MW ดำ�เนินการผลิต 

คุโรคาวะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 18.90 MW 18.90 MW ดำ�เนินการผลิต 

เท็นซัง โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 1.96 MW 1.96 MW ดำ�เนินการผลิต 

มูโรรัง 1 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 1.73 MW 1.73 MW ดำ�เนินการผลิต 

เทคโนโลยีพลังงาน

ประเทศ ประเภท
สัดส่วน
การ

ถือครอง

กำ�ลังการผลิต
สถานะ

อำ�นาจในการ
บริหารจัดการ

โดยตรง100% ตามสัดส่วน
การลงทุน

ไทย ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
และทุ่นลอยน้ำ�

100%(a) 70.49 MW 70.49 MW ดำ�เนินการผลิต 

จีน ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 100% 3.30 MW 3.30 MW ดำ�เนินการผลิต 

โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 100% 60.70 MW 60.70 MW อยู่ระหว่างการพัฒนา 

อินโดนีเซีย ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 30%(a) 7.27 MW 2.18 MW ดำ�เนินการผลิต 

โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 30%(a) 0.97 MW 0.29 MW อยู่ระหว่างการพัฒนา 

ญี่ปุ่น ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 100%(a) 0.70 MW 0.70 MW ดำ�เนินการผลิต 

เวียดนาม ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 49.01%(a) 27.00 MW 13.24 MW ดำ�เนินการผลิต 

โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 49.01%(a) 99.02 MW 48.56 MW อยู่ระหว่างการพัฒนา 

ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

ประเทศ โรงไฟฟ้า/ 
โครงการ ประเภท

สัดส่วน
การ

ถือครอง

กำ�ลังการผลิต
สถานะ

อำ�นาจในการ
บริหารจัดการ

โดยตรง100% ตามสัดส่วน
การลงทุน

ญี่ปน มูโรรัง 2 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 1.63 MW 1.63 MW ดำ�เนินการผลิต 

ทาเคโอะ 2 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 1.00 MW 1.00 MW ดำ�เนินการผลิต 

ยามางาตะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 20.00 MW 20.00 MW ดำ�เนินการผลิต 

ยาบูกิ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 75%(a) 7.00 MW 5.25 MW ดำ�เนินการผลิต 

เคเซนนุมะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 20.00 MW 20.00 MW ดำ�เนินการผลิต 

นิฮอนมัตสึ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 12.00 MW 12.00 MW ดำ�เนินการผลิต 

ชิราคาวะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 10.00 MW 10.00 MW ดำ�เนินการผลิต(c) 

ยามางาตะอีเดะ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 51%(a) 200.00 MW 102.00 MW อยู่ระหว่างการพัฒนา 

เวียดนาม เอลวินหมุยยิน โรงไฟฟ้าพลังงานลม 100%(a) 37.60 MW 37.60 MW ดำ�เนินการผลิต 

หวินเจา ระยะที ่1 โรงไฟฟ้าพลังงานลม 100%(a) 30.00 MW 30.00 MW อยู่ระหว่างการยื่น 
เอกสารเพื่อเปิด 
ดำ�เนินการเชิงพาณิชย์



หวินเจา ระยะที ่2 
และ 3

โรงไฟฟ้าพลังงานลม 100%(a) 50.00 MW 50.00 MW อยู่ระหว่างการศึกษา
ความเป็นไปได้



ฮาติ๋ญ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 50.00 MW 50.00 MW ดำ�เนินการผลิต 

ชูง็อก โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 15.00 MW 15.00 MW ดำ�เนินการผลิต(d) 

น็อนไห่ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 100%(a) 35.00 MW 35.00 MW ดำ�เนินการผลิต(e) 

ออสเตรเลีย เบอริล โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 20%(a) 110.90 MW 22.18 MW ดำ�เนินการผลิต 

มานิลดรา โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 20%(a) 55.90 MW 11.18 MW ดำ�เนินการผลิต 
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รางวัลและความสำ�เร็จ

บ้านปู เพาเวอร์

รางวัล/ ความสำ�เร็จ องค์กร

สมาชิกใน Sustainability Yearbook Member 2022 S&P Global

รายชื่อหุ้นยั่งยืน ประจำ�ปี 2565 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รางวัลด้านความยั่งยืน Commended Sustainability  
Excellence Awards ประจำ�ปี 2565

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เครดิตองค์กรระดับ “A+” ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต  
“Stable” หรือ “คงที่”

ทริสเรทติ้ง

ผลการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน  
ประจำ�ปี 2565 ระดับดีเลิศ (5 ดาว)

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
ประจำ�ปี 2565 ได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน 

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

ASEAN Asset Class Publicly Listed Companies ASEAN Corporate Governance Scorecard  
(ACGS)

การต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน 
ของภาคเอกชนไทย

แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย  
(CAC)

บริษัทย่อยของบ้านปู เพาเวอร์

หน่วยธุรกิจ รางวลั/ ความสำ�เร็จ องค์กร

โรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วม 
หลวนนาน

Hebei technology-based SMEs Department of Science and Technology 
of Hebei Province

“Advanced unit” of work safety 
publicity in Luannan county in 2021 
(Awarded in 2022)

Work safety committee office of  
Luannan county

May 4th Red Flag Youth League 
Branch in 2021 (Awarded in 2022)

Communist Youth League of Luannan 
County Committee

The Model Home of Employees Labour Union of Tangshan City

Occupational health enterprises  
in Hebei Province (2022-2024)

Hebei Provincial Health Commission

The third prize of “Excellent  
Organization” in Luannan County  
of the “Cloud” Sports Meeting  
for Hebei workers

Labour Union of Luannan County

The first prize of the 2022  
comprehensive emergency skills  
competition in Luannan County

Work safety committee office of  
Luannan county Emergency  
Management Bureau of Luannan County

หน่วยธุรกิจ รางวัล/ ความสำ�เร็จ องค์กร

โรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วม 
เจิ้งติ้ง

6 national patents, the total number 
of patents reached 12

China National Intellectual Property 
Administration

Model Unit for Integrity in 2021  
(Awarded in 2022)

Leading Team Office of Shijiazhuang  
Social Credit System Construction; 
Shijiazhuang Credit Union

Advanced Unit of Heating Industry 
in Hebei Province

Hebei Urban Heating Association 
Hebei smart heating enterprise  
Chamber of Commerce

Vice-chairman Unit of Hebei Chamber  
of Commerce Smart Heating 
Enterprise 

Hebei Chamber of Commerce  
Smart Heating Enterprise 

Model Unit of Integrity  
Construction in 2021  
(Awarded in 2022)

Leading Team Office of Shijiazhuang 
Social Credit System Construction,  
Shijiazhuang Credit Union

Mechanical maintenance shift  
was rated as Pioneer Worker Team  
in Shijiazhuang

Shijiazhuang City Labour Union

The Winner Unit in Shijiazhuang  
Competition area of Hebei  
Workers’ Cloud Games

Zhengding County Labour Union

Two employees won the 10th place 
in the tool fitter and electric welder 
section of Shijiazhuang Vocational 
Skills Competition

Zhengding County Labour Union

Silver Award for Top 20 Tax  
Payers of Private Enterprises  
in 2021 (Awarded in 2022)

Zhengding County Party Committee; 
People’s Government of  
Zhengding County

Zhengding County Star Enterprise People’s Government of  
Zhengding County

Excellent Organization Award of  
Hebei Workers’ Cloud Games

Zhengding County Labour Union

A worker won May 1 Labor Medal Zhengding County Labour Union

An employee was awarded  
Zhengding Grand Craftsman

Zhengding County Labour Union

Two employees obtained  
the certificate of “Professional  
Technical Expert of Zhengding  
County”

Zhengding County Labour Union

โรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วม  
โจวผิง

Tax Paying Enterprise with  
A Credit Rating for Year 2021  
(Awarded in 2022)

Zouping County-level City Taxation 
Bureau of the State Taxation Bureau

สมาชิกภาพ

บ้านปู เพาเวอร์

ชื่อองค์กร สถานะสมาชิก บทบาทหน้าที่

สมาคมบริษัท 
จดทะเบียนไทย

นายกสมาคม เป็นตัวแทนในการให้ความเห็นเกี่ยวกับ 
ข้อกฎหมาย กฎ ระเบียบ และประกาศต่าง ๆ  
ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย ์หรือหน่วยงานอื่น 
ที่เกี่ยวข้องขอรับคำ�ปรึกษา

คณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (กพฐ.)

ประธานกรรมการ พิจารณาเสนอนโยบาย แผนพัฒนา และหลักสูตร 
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษา 
แห่งชาติ รวมถึงการติดตามตรวจสอบและ 
ประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน 
ของภาคเอกชนไทย

กรรมการ ส่งเสริมและผลักดันการต่อต้านการคอร์รัปชัน 
ทุกรูปแบบ

บริษัทย่อยของบ้านปู เพาเวอร์

หน่วยธุรกิจ ชื่อองค์กรที่เป็นสมาชิก สถานะสมาชิก

Banpu Investment  
(China) Ltd.

China Association of Enterprises  
with Foreign Investment 

สมาชิกองค์กร

Thai Chamber of Commerce in China สมาชิกองค์กร

Henan Association of Enterprises  
with Foreign Investment 

สมาชิกสภา

Shanxi Association of  
Foreign Trade Development

สมาชิก

โรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วม 
เจิ้งติ้ง

Hebei Chamber of Commerce  
Smart Heating Enterprise 

รองประธานกรรมการ

โรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วม 
โจวผิง

Shandong Overseas Chinese  
Entrepreneurs Association

สมาชิก

Binzhou Overseas Chinese  
Entrepreneurs Association

สมาชิก

Shandong Electric Power  
Enterprises Association

สมาชิก

Shandong Energy  
Conservation Association

สมาชิก
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ขอบเขตการรายงานข้อมูล

ประเด็นความยั่งยืน

มีอำ�นาจในการบริหารจัดการโดยตรง ไม่มีอำ�นาจบริหารจัดการโดยตรง

สำ�นักงาน เจิ้งติ้ง หลวนนาน โจวผิง Temple I(a) บีแอลซีพี เอชพซีี ซานซีลู่กวง นาโกโซ ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงาน 
หมุนเวียนโดยบ้านปู เน็กซ์

ธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน 
โดยบ้านปู เน็กซ์

ไทย จีน จีน จีน จีน สหรัฐฯ ไทย สปป.ลาว จีน ญี่ปุ่น จีน ญี่ปุ่น เวียดนาม 
ออสเตรเลีย ไทย จีน ญี่ปุ่น

1. คุณภาพอากาศ - - + + - - - -

2. เถ้า - - - + + - - - -

3. ความหลากหลายทางชีวภาพ - - + + - - + -

4. กลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก - - + + - - + -

5. น้ำ�ปล่อยออก - - + + - - + -

6. การผลิตไฟฟ้า - - + + - - + -

7. ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน - - + + - - + -

8. ของเสียอันตราย - - + + - - + -

9. การหกรั่วไหล - - + + - - - -

10. ของเสียไม่อันตราย - - + + - - + -

11. การส่งและกระจายกำ�ลังไฟฟ้า - - - - - - - - - - - -

12. ทรัพยากรน้ำ� - - + + - - + -

13. การมีส่วนร่วมของชุมชน - - + + - - - -

14. การช่วยเหลือและสนับสนุนสังคม - - - - - -

15. การพัฒนาทุนมนุษย์ + + - - - -

16. สิทธิมนุษยชน - - - - - -

17. การปฏิบัติด้านแรงงาน - - - - - -

18. อาชีวอนามัย + + - - - -

19. การโยกย้ายชุมชน - - - - - - - - - - - -

20. ความปลอดภัย + + - - - -

21. การวางแผนผู้สืบทอดตำ�แหน่ง - - - - - -

22. การดึงดูดและรักษาพนักงาน + + - - - -

23. การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ - - - - - -

24. จริยธรรมทางธุรกิจ - - - - - -

25. การจัดการผู้รับเหมา - - - - - -

26. การกำ�กับดูแลกิจการ - - - - - -

27. การจัดการลูกค้า - - - - - -

28. ความมั่นคงทางไซเบอร์ - - - - - -

29. นวัตกรรม - - - - - -

30. โอกาสทางการตลาด - - - - - -

31. การสนับสนุนองค์กรและสมาคม - - - - - -

32. การปกป้องความเป็นส่วนตัว - - - - - -

33. การปรับปรุงกระบวนการผลิตและดิจิทัล - - - - - -

34. ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ - - - - - -

35. การบริหารความเสี่ยง - - - - - -

36. การจัดการคู่ค้า - - - - - -

	 การรายงานครอบคลุุมข้อมููลการบริิหารจััดการและผลการดำำ�เนิินงาน
	 การรายงานครอบคลุุมการบริิหารจััดการ แต่่ไม่่ครอบคลุุมผลการดำำ�เนิินงาน

+	ข้ อมูลูการบริิหารจััดการและผลการดำำ�เนินิงานไม่่ครอบคลุมุธุรุกิจิดัังกล่่าว เนื่่�องจากบ้้านปูู เพาเวอร์์ไม่่มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรง แต่่เนื่่�องจากเป็็นประเด็น็ท่ี่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
	 ให้้ความสนใจจึึงมีีการนำำ�ข้อมููลบางส่่วนมารายงานแยกจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
-	 ไม่่อยู่่�ในขอบเขตการรายงาน

หมายเหตุ(ุa) ข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานของโรงไฟฟ้าก๊๊าซธรรมชาติ ิTemple I ในสหรััฐอเมริกา ซ่ึ่�งบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการโดยตรง ยังัไม่่รวมอยู่่�ในผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในรายงานฉบัับนี้้�เนื่่�องจากอยู่่�ระหว่่างการปรัับปรุงข้้อมููลให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน
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Performance Data 2022: Banpu Power
Economic Performance

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Revenue THB Million 5,687 5,506 6,784 24,501

EBITDA(a) THB Million 4,802 5,230 3,407 9,124

Net profit THB Million 2,969 3,702 3,127 5,739

Gross profit margin % 19% 20% (1%) 10%

Interest coverage ratio - (0.56) 4.55 (0.69) 1.90

Net debt to equity ratio - 0.08 0.07 0.28 0.24

(a) Earning before interest, taxes, depreciation and amortization.

Tax Payment
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Thailand (BPP Group)(b)

• Profit before tax THB Thousand  3,206,924  4,083,515  3,231,538 6,194,452 

• Tax expense(a) THB Thousand  (204,083)  (300,491)  (57,203)  (44,889)

• Corporate income tax paid THB Thousand  (192,913)  (274,644)  (88,751)  (94,781)

• Income tax rate %  20 - 25%  20 - 25%  0 - 25%  0 - 25% 

China

• Profit before tax RMB Thousand  161,788  267,417(c) (133,736)(c)  (270,395)

• Tax expense(a) RMB Thousand  (45,821)  (73,675)  (8,228)(c)  19,607 

• Corporate income tax paid RMB Thousand  (41,322)  (59,790)  (32,256)(c)  (1,352)

• Income tax rate %  25%  12.5 - 25%  0 - 25%  0 - 25%

The U.S. (BPP US)

• Profit before tax USD Thousand - - - 16,934 

• Tax expense(a) USD Thousand - - -  (1,696)

• Corporate income tax paid USD Thousand - - - 0 

• Income tax rate % - - - 21%

Thailand (BLCP)

• Profit before tax THB Thousand  2,299,190  554,908  (609,612) 1,480,978 

• Tax expense(a) THB Thousand  (430,461)  (163,282)  (5,984)  (343,840)

• Corporate income tax paid THB Thousand  (417,960)  (168,205)  (3,351)  0(d) 

• Income tax rate % 20% 20% 20% 20%

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Lao PDR (HPC)
• Profit before tax THB Thousand  6,573,695  7,602,786  9,192,934 9,431,320 
• Tax expense(a) THB Thousand -  - (640,519)  (725,891)
• Corporate income tax paid THB Thousand -  - (323,365)  (779,378)
• Income tax rate % 0% 0% 7.5 - 50% 7.5 - 50%

(a) Consisting of Corporate Income Tax, Withholding Tax and Deferred Tax.
(b) Consolidated.
(c) Updated from the previous report
(d) No tax paid because the losses were carried forward.

Economic Distributions
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Ratio of the dividend payout to net profit - 0.64  0.46 0.63 0.37
Economic value generated
• Sales USD Thousand 178,015 195,577 239,388(h) 727,479
• Other revenues USD Thousand 135,921 134,815 138,916 136,978
Economic value distributed
• Shareholder(a) USD Thousand 63,444 57,322  61,652 61,652
• Supplier and contractor(b) USD Thousand 56,450 52,931 78,319(h) 460,911
• Employee(c) USD Thousand 21,333 21,591 30,517 52,039
• Financial institution(d) USD Thousand 6,855 (3,757) (4,127) 39,616
• Government(e) USD Thousand 9,032 15,086 9,561(h) 12,243
• Community(f) USD Thousand 680 685 505 380
• Environment(g) USD Thousand 1,828 2,042 1,906 1,953
Economic value retained USD Thousand  154,314  184,491 199,970(h) 235,663

(a) Dividends.
(b) Includes contractor cost, fuel cost and other operating costs.
(c) Includes remuneration and benefits, provident fund contributions and employee development expenses.
(d) Includes interest expense, financial expenses.
(e) Includes royalty fee, corporate income tax, local maintenance tax, property tax, specific business tax and other additional taxes

and payment to government.
(f) Includes community development expenses, corporate social responsibility activities and land compensation.
(g) Includes environmental treatment expenses and other environmental related activities.
(h) Updated from the previous report.

Corporate Citizenship and Philanthropy
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Philanthropic contributions – by category
• Charitable donation % of Total costs - 17%(a) 46% 37%
• Community investment % of Total costs - 11%(a) 41% 56%
• Commercial initiatives % of Total costs - 73%(a) 13% 7%
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Data Unit 2019 2020 2021 2022

Philanthropic contributions – by type 
• Cash contributions CNY Thousand - 1,084 1,460 252
• Time spent by volunteer employees

during working hours
CNY Thousand 7,412 153 1,153

• In-kind giving CNY Thousand - 65 116 184
• Management overhead CNY Thousand - 21,611 24,299 23,388

Policy Influence
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Contributions and other spending
• Lobbying, interest representation THB 0 0 0 0
• Political party or political interest THB 0 0 0 0
• Trade association or tax-exempt groups THB 305,378 251,450 347,750 500,118
• Other contributions THB 0 0 0 0

Corporate Governance
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Coverage of significant ESG aspects set 
as corporate ESG targets

% 100% 100% 100% 100%

Coverage of corporate ESG targets deployed 
to senior executives

% 100% 100% 100% 100%

Board type
• Executive directors person 3 3 3 3
• Independent directors person 3 3 4 5
• Other non-executive directors person 3 3 3 2
Number of meetings
• Board of directors time/year 12 14 12 12
• Corporate governance and nomination

committee
time/year 4 3 5 4

• Audit committee time/year 11 10 9 8
• Compensation committee time/year 4 4 4 4
Board meeting attendance
• Board of directors % 97.22% 98.41% 98.33% 98.33%
• Corporate governance and nomination

committee
% 100% 100% 100% 100%

• Audit committee % 100% 100% 91.67% 100%
• Compensation committee % 93.94% 96.67% 100% 100%
Performance evaluation(a)

• Board of directors - 4.86 4.37 4.75 4.80
• Sub-committees - 4.92 4.70 4.85 4.83
• Individual directors - 4.91 4.68 4.69 4.76

(a) Average score in the range of 0 to 5.

Business Ethics
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Number of significant corporate governance 
complaints 

case 0 0 0 0

• Corruption & bribery case 0 0 0 0

• Fraud, embezzlement, theft case 0 0 0 0

• Dishonesty for own and other benefit case 0 0 0 0

• Dangers to health and safety or environment case 0 0 0 0

• Intentional act causing harm or loss to the company case 0 0 0 0

• Significant breaches of the Code of Conduct(a) case 0 0 0 0

• Assistance in wrongdoing(b) case 0 0 0 0

• Other(c) case 0 0 0 0

Proportion of significant corporate governance  
complaints resolved through a dispute mechanism

% NA(d) NA(d) NA(d) NA(d)

(a) Includes antitrust/anti-competitive practices.
(b) Against the law, rules and regulations, corporate governance policy and code of conduct including concealing or assisting

in concealing once they have occurred.
(c) Includes discrimination and unfair treatment.
(d) No significant complaints.

Risk Management
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Proportion of business units with key risk 
indicators

% 100% 100% 100% 100%

Coverage of ESG issues in the enterprise risk 
management(a)

% - 92% 94% 97%

Proportion of business units with ESG risk 
management plan(b)

% - NA(c) NA(c) NA(c)

(a) Based on COSO.
(b) For business unit(s) with high priority ESG risks.
(c) No business unit identified as high ESG risks.

Business Continuity Management
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Coverage of CMT/IMT exercise(a) % 50% 100% 100% 100%

(a) The real activation of CMT/IMT considered as a BCP exercise at Bangkok and Beijing offices.
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Customer & Product Stewardship
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Number of complaints case 0 0 0 0

• Customer privacy case 0 0 0 0

• Safety and environmental issues from
the use of products

case 0 0 0 0

Proportion of customer complaints resolved 
in a timely manner

% NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

Customer satisfaction(b)

• Satisfied respondents % - - 100% 100%

• Coverage of customer surveyed % - - 89% 100%

(a) No significant complaints.
(b) Covers all industrial steam customers of 3 CHPs.

Data Privacy & Cyber Security(a)

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Number of cybersecurity breaches case - 1 0 1

Number of IT infrastructure incidents case - 1 1 1

% of IT and loT assets securely managed 
by Security Operation Center (SOC)

% - - 30% 60%

Cybersecurity & privacy maturity score(b) % - - 2.0 3.0

(a) Data reported for Banpu Group due to management service agreement.
(b) In the range of 1 to 5.

Availability & Reliability
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Installed capacity

• Current capacity MW 348 348 348 348

• Capacity under construction MW 0 0 0 0

System efficiency

• Efficiency rate for electricity generation g/KWh 279.00 246.63 202.51 183.68

• Efficiency rate for steam production kg/GJ 37.94 37.75 37.96 37.23

• Availability factor % 94.07% 97.72% 95.05% 94.00%

• Overall efficiency % 65.07% 74.70% 77.47% 79.78%

Total outage

• Total outage frequency case/year 26 15 24 15

• Total outage hour hours  6,480  2,621 5,002 6,054

• Average total outage duration hours/case  249  175 208 404

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Planned outage 

• Planned outage frequency case/year 25 15 20 14

• Planned outage hours hours  6,023  2,621 4,575 5,982

• Average planned outage duration hours/case  241  175 229 427

Unplanned outage

• Unplanned outage frequency case/year 1 0 4 1

• Unplanned outage hours hours  457 0 427 72

• Average unplanned outage duration hours/case  457 0 107 72

• Unplanned forced outage factor % 5.2% 0% 0.05% 0.82%

Supplier Management
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Number of suppliers

• All suppliers number 509 910 910(c) 910(c)

• Critical suppliers(a) number 147 171 171(c) 171(c)

Proportion of suppliers assessed for ESG risks

• All critical tier-1 suppliers % - 11% 11%(c) 11%(c)

• New critical tier-1 suppliers % 23% - - (c) - (c)

Proportion of critical tier-1 suppliers classified 
as high-risk

% 0% 0% 0%(c) 0%(c)

Proportion of spending on local suppliers(b) % 87% 30% 30%(c) 30%(c)

Proportion of contracts that include ESG clauses % 28% 42% 42%(c) 42%(c)

(a) Defined as high-volume suppliers, critical component suppliers or non-substitutable suppliers.
(b) Supplier that operates in the same region.
(c) Consolidated data from 2020. Data collection system is under standardization.

Socioeconomic Compliance
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Significant socioeconomic non-compliance

• Number of non-monetary sanctions case 0 0 0 0

• Number of cases brought through
dispute mechanisms

case 0 0 0 0

Significant fines from socioeconomic 
non-compliance

• Number of significant fines case 0 0 0 0

• Total amount of significant fines USD 0 0 0 0
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Product
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Total energy sold MWh 5,648,619 6,474,833 6,033,955 5,862,102 

Energy sold

•	Electricity (renewable fuel) sold MWh 112 107 98 109

•	Electricity (non-renewable fuel) sold MWh 1,495,640 1,563,091 1,178,967 1,089,332

•	Steam sold MWh 3,328,603 3,564,832 3,529,044 3,406,515

•	Heat sold MWh 824,264 1,346,803 1,325,845 1,366,146

Greenhouse Gas Emissions
Data Unit 2019 2020 2021 2022

GHG emissions 

•	 Total (Scope 1 & 2) tonnes CO
2
e 3,820,298 4,017,800 3,642,241 3,570,856

•	Direct (Scope 1) tonnes CO
2
e 3,815,933 4,011,281 3,634,731 3,567,119

•	 Indirect (Scope 2)(a) tonnes CO
2
e 4,365 6,519 7,510 3,737

•	Other indirect (Scope 3)(b) tonnes CO
2
e - - - -

GHG emissions intensity 

•	 Total (Scope 1 & 2) tonnes CO
2
e/MWh 0.676 0.621 0.604 0.609

•	Electricity generation tonnes CO
2
e/MWh 0.684 0.655 0.733 0.900

•	Steam & heat generation tonnes CO
2
e/MWh 0.710 0.694 0.652 0.629

SF
6 
emissions tonnes CO

2
e 1,086 515 241 679

(a) Gross location based scope 2 GHG emissions.
(b) Data collection system under standardization.

Energy
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Total energy consumption TJ 11,102 9,953 7,209 5,477

Renewable energy consumption

•	Renewable fuel TJ 0 0 0 0

•	Electricity purchased(a) TJ 0 0 0 0

•	Electricity self-generated TJ 0.40 0.39 0.35 1.03

Non-renewable energy consumption

•	Non-renewable fuel TJ 31,418 33,235 28,900 26,648

	 -	Coal TJ 29,381 30,749 26,832 24,233

	 -	Diesel TJ 21 29 36 30

	 -	Gasoline TJ 2 1 1 1

	 -	Waste gas TJ 2,015 2,455 2,030 2,291

	 -	Activated carbon TJ - - - 93

	 -	LPG TJ - - - 0.2

Data Unit 2019 2020 2021 2022

•	Electricity purchased TJ 18 27 31 23

•	Steam, heating & cooling TJ 0 0 0 0

Renewable energy sold

•	Electricity TJ 0.40 0.39 0.35 0.39

Non-renewable energy sold

•	Electricity TJ 5,384 5,627 4,244 3,922

•	Steam TJ 11,982 12,832 12,704 12,262

•	Heating TJ 2,967 4,848 4,773 4,918

Energy consumption intensity(b) GJ/MWh 1.965 1.537 1.195 0.934

(a) Negligible purchased electricity for solar power plant during nighttime.
(b) Includes coal, diesel, gasoline, waste gas, activated carbon, LPG, electricity, steam, heating and cooling within organization only.

Air Emissions
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Air emissions load(a)

•	NO
x 
(b) tonnes 246 272 268 222

•	SO
2 
(b) tonnes 153 164 154 128

•	Particular matters(b) tonnes 18 17 19 15

•	Mercury tonnes 0.0034 0.0085 0.0091 0.0079

Air emissions intensity 

•	NO
x

tonnes/GWh 0.0414 0.0420 0.0445 0.0379

•	SO
2

tonnes/GWh 0.0258 0.0254 0.0254 0.0218

•	Particular matters tonnes/GWh 0.0030 0.0027 0.0031 0.00256

•	Mercury tonnes/GWh 0.6e-6 1.3e-6 1.5e-6 1.4e-6

Ozone-depleting substances (ODS)

•	ODS consumption Kg CFC-11e 1 1 1 2

•	ODS imported Kg CFC-11e 0 0 0 0

•	ODS exported Kg CFC-11e 0 0 0 0

(a) Direct measurement from Continuous Emissions Monitoring (CEM).
(b) Data only emissions from point source.

Water*
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Water withdrawal – from all areas megaliter 6,761 7,611 6,897 6,306

•	Surface water (total) megaliter 0 0 10 31

	 -	Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 10 31

	 -	Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) - (a) 0 0
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Data Unit 2019 2020 2021 2022

•	Groundwater (total) megaliter 2,497 2,231 2,710 2,038

	 -	Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 2,497 2,231 2,710 2,038

	 -	Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) - (a) 0 0

•	Seawater (total) megaliter 0 0 0 0

	 -	Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0

	 -	Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) - (a) 0 0

•	Produced water (total) megaliter 0 0 0 0

	 -	Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0

	 -	Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) - (a) 0 0

•	 Third-party water (total) megaliter 4,265 5,380 4,178 4,236

	 -	Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 4,265 5,380 4,178 2,380

	 -	Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) - (a) 0 1,856

Water withdrawal – from water stress areas megaliter 6,761 7,611 6,897 6,306

•	Surface water (total) megaliter 0 0 10 31

	 -	Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 10 31

	 -	Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) - (a) 0 0

•	Groundwater (total) megaliter 2,497 2,231 2,710 2,038

	 -	Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 2,497 2,231 2,710 2,308

	 -	Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) - (a) 0 0

•	Seawater (total) megaliter 0 0 0 0

	 -	Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0

	 -	Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) - (a) 0 0

•	Produced water (total) megaliter 0 0 0 0

	 -	Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0 0

	 -	Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) - (a) 0 0

•	 Third-party water (total) megaliter 4,265 5,380 4,178 4,236

	 -	Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 4,265 5,380 4,178 2,380

	 	 -	Surface water megaliter 2,897 4,117 3,181 2,380

	 	 -	Groundwater megaliter 0 0 0 0

	 	 -	Seawater megaliter 0 0 0 0

	 	 -	Reclaimed water(b) megaliter 0 0 0 0

	 	 -	Produced water megaliter 368 1,263 997 0

	 -	Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) - (a) 0 1,856

	 	 -	Surface water megaliter - (a) - (a) 0 1,598

	 	 -	Groundwater megaliter - (a) - (a) 0 0

	 	 -	Seawater megaliter - (a) - (a) 0 0

	 	 -	Reclaimed water(b) megaliter - (a) - (a) 0 258

	 	 -	Produced water megaliter - (a) - (a) 0 0

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Water discharge – by destination megaliter 1,855 1,779 1,604 1,513

•	Surface water megaliter 0 0 464 796

•	Groundwater megaliter 0 0 0 0

•	Seawater megaliter 0 0 0 0

•	 Third-party water megaliter 1,855 1,779 1,139 717

Water discharge – to all areas megaliter 1,855 1,779 1,604 1,513

•	 Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) - (a) - (a) 285

•	Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) - (a) - (a) 1,229

Water discharge – to water stress areas megaliter 1,855 1,779 1,604 1,513

•	 Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) - (a) - (a) 285

	 -	Surface water megaliter - (a) - (a) - (a) 144

	 -	Groundwater megaliter - (a) - (a) - (a) 0

	 -	Seawater megaliter - (a) - (a) - (a) 0

	 -	Third-party water (sewer) megaliter - (a) - (a) - (a) 141

•	Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) - (a) - (a) 1,229

	 -	Surface water megaliter - (a) - (a) - (a) 652

	 -	Groundwater megaliter - (a) - (a) - (a) 0

	 -	Seawater megaliter - (a) - (a) - (a) 0

	 -	Third-party water megaliter - (a) - (a) - (a) 567

Pollutant load to surface water(e)

•	Chemical oxygen demand (COD) tonnes - - 11.18(c) 18.95

•	 Total dissolved solids (TDS) tonnes - - 0(c) 930.43

•	 Total suspended solid (TSS) tonnes - - 12.65(c) 21.87

•	Oil & Grease tonnes - - 0.31(c) 0.76

Pollutant load to third-party water(e)

•	Chemical oxygen demand (COD) tonnes - - 54.34 37.16

•	 Total dissolved solids (TDS) tonnes - - 1,556 1,487

•	 Total suspended solid (TSS) tonnes - - 33.36 20.17

•	Oil & Grease tonnes - - 0.39 0.41

Water consumption

•	All areas megaliter 4,906 5,832 5,293 4,792

•	Water stress areas megaliter 4,906 5,832 5,293 4,792

Water consumption intensity m3/MWh 0.827 0.901 0.877 0.818

Change in water storage megaliter - (d) - (d) - (d) - (d)

* BPP has measured the volume of water withdrawal and discharged at CHP plants by using water meter.
(a) Data collection system under standardization.
(b) From wastewater treatment plant of the third party.
(c) Data of June to December 2021 only, no data collection from January to April 2021. 
(d) All CHP plants have no water storage tanks which impact water related issues.  
(e) Water quality monitoring conducted following the national laws and regulations such as the monitoring frequency, analytical  
	 method, monitoring parameter/substances and also threshold limit.
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Waste*
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Waste generated tonnes 750,234 763,357 777,757 792,583
• Hazardous waste tonnes 22 103 176 116
• Non-hazardous waste(a) tonnes 750,212 763,254 777,581 792,467
Waste diverted from disposal(b) tonnes  749,309  762,684 776,807 792,001
• Hazardous waste tonnes 13 84 175 90

- Preparation for reuse tonnes 0 0 4 86
- Recycling tonnes 13 84 59 4
- Other recovery operations tonnes 0 0 113 0

• Non-hazardous waste(a) tonnes  749,296  762,600 776,631 791,911
- Preparation for reuse tonnes 0 334,815 418,328 0
- Recycling tonnes 749,296 427,785 358,103 791,911
- Other recovery operations tonnes 0 0 201 0

Waste directed to disposal(b) tonnes  925  675 794 729
• Hazardous waste tonnes 9 20 1 26

- Incineration (with energy recovery) tonnes 3 16 1 2
- Incineration (without energy recovery) tonnes 6 4 0 0
- Landfilling tonnes 0 0 0 24
- Other disposals tonnes 0 0 0 0

• Non-hazardous waste(a) tonnes  916  655 793 703
- Incineration (with energy recovery) tonnes 0 0 72 228
- Incineration (without energy recovery) tonnes 0 0 0 0
- Landfilling tonnes 844 583 721 475
- Other disposal tonnes 72 72 0 0

Waste direct disposal intensity
• Hazardous waste kg/MWh 0.0016 0.0031 0.0002 0.0044
• Non-hazardous waste(a) kg/MWh  0.162  0.101  0.131 0.120
Ash generated tonnes 664,199 677,396 688,623 701,580
Ash diverted from disposal(b) tonnes 664,199 677,396 688,466 701,737
• Preparation for reuse tonnes 0 296,118 369,587 0
• Recycling tonnes 664,199 381,278 318,879 701,737
• Other recovery operations tonnes 0 0 0 0
Ash directed to disposal(b) tonnes 0 0 0 0
• Incineration (with energy recovery) tonnes 0 0 0 0
• Incineration (without energy recovery) tonnes 0 0 0 0
• Landfilling tonnes 0 0 0 0
• Other disposal tonnes 0 0 0 0
Gypsum generated tonnes 85,097 85,187 87,964 90,001
Gypsum diverted from disposal(b) tonnes 85,097 85,187 87,964 90,001
• Preparation for reuse tonnes 0 38,697 48,741 0
• Recycling tonnes 85,097 46,490 39,223 90,001
• Other recovery operations tonnes 0 0 0 0

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Gypsum directed to disposal(b) tonnes 0 0 0 0
• Incineration (with energy recovery) tonnes 0 0 0 0
• Incineration (without energy recovery) tonnes 0 0 0 0
• Landfilling tonnes 0 0 0 0
• Other disposal tonnes 0 0 0 0
Proportion of hazardous waste reused & recycled % 59.1% 81.6% 35.6% 77.3%
Proportion of non-hazardous waste reused & 
recycled(a)

%  99.9%  99.9% 99.9% 99.9%

Proportion of ash reused & recycled % 100% 100% 100% 100%
Proportion of gypsum reused & recycled % 100% 100% 100% 100%

*BPP has collected the amount of waste generated and sent for disposal by weighing and recording it prior to either administration
or disposals. The amount of waste sent for disposal by outside agencies, which authorized by each local government to transport
and dispose waste, has been recorded from the receipts. 

(a) Includes ash & gypsum from power plants.
(b) BPP has managed waste disposal only offsite and there is no onsite management.

Biodiversity
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Number of operations number 3 3 4 4
Business unit(s) in relation to protected area
• In the area number 0 0 0 0
• Adjacent to number 0 0 0 0
• Containing portions number 0 0 0 0
Business unit(s) in relation to high biodiversity 
wilderness area outside protected
• In the area number 0 0 0 0
• Adjacent to number 0 0 0 0
• Containing portions number 0 0 0 0
Number of business units
• Assessed for potential biodiversity impact number 3 3 4 4
• Identified as high potential of biodiversity impact number 0 0 0 0
• Assessed for biodiversity value number 0 0 0 0
• Required biodiversity management plan(a) number 0 0 0 0
• Implemented biodiversity management plan(a) number 0 0 0 0
Proportion of business units
• Assessed for biodiversity impact % 100% 100% 100% 100%
• Assessed for biodiversity value % NA(b) NA(b) NA(b) NA(b)

• With biodiversity management plan(a) % NA(b) NA(b) NA(b) NA(b)

(a) For business unit(s) identified as high potential of biodiversity impact only.
(b) No business unit(s) identified as high potential of biodiversity impact.
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Environmental Compliance 
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Number of significant environmental incidents(a)

• Effluent discharge limits case 0 0 0 0
• Air emissions standards case 0 0 0 0
• Other case 0 0 0 0
Fines from environmental non-compliance(b)

• Number of significant fines case 0 0 0 0
• Total amount of significant fines USD 0 0 0 0
Non-monetary sanctions case 0 0 0 0
Cases brought through dispute mechanisms case 0 0 0 0
Spills(a)

• Number of significant spills case 0 0 0 0
• Total amount of significant spills liter 0 0 0 0

(a) Refers to internal definition with criteria such as any damage to widespread area or potential fines that is greater than USD 10,000.
(b) Fines or potential fines that are greater than USD 10,000.

Occupational Health and Safety 
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Workers covered by OHS management 
system
• Number of workers person - 1,415 1,456 1,648
• Percentage of total workers % - 100% 100% 100%
Workers covered by OHS management 
system that has been internally audited
• Number of workers person - 1,310 1,353 1,537
• Percentage of total workers % - 92.6% 92.9% 93.3%
Worker covered by OHS management system  
that has been audited or certified by third party
• Number of workers person - 1,310 1,353 1,537
• Percentage of total workers % - 92.6% 92.9% 93.3%
Number of occupational fatalities person 0 0 0 1
• Employee person 0 0 0 1
• Contractor person 0 0 0 0
Fatality rate person/million man-hour 0 0 0 0.41
• Employee person/million man-hour 0 0 0 0.50
• Contractor person/million man-hour 0 0 0 0
Number of recordable injury case 0 0 0 4
• Employee case 0 0 0 4

- Abrasion (or scrape) case 0 0 0 1
- Amputation case 0 0 0 0
- Broken bone (or fracture) case 0 0 0 0

Data Unit 2019 2020 2021 2022

- Bruise case 0 0 0 0
- Burn (heat) case 0 0 0 2
- Burn (chemical) case 0 0 0 0
- Concussion (to the head) case 0 0 0 0
- Crushing case 0 0 0 0
- Cut case 0 0 0 0
- Death case 0 0 0 1
- Laceration case 0 0 0 0
- Loss of consciousness case 0 0 0 0
- Paralysis case 0 0 0 0
- Puncture case 0 0 0 0
- Sprain case 0 0 0 0
- Strain case 0 0 0 0
- Other case 0 0 0 0

• Contractor case - 0 0 0
- Abrasion (or scrape) case - 0 0 0
- Amputation case - 0 0 0
- Broken bone (or fracture) case - 0 0 0
- Bruise case - 0 0 0
- Burn (heat) case - 0 0 0
- Burn (chemical) case - 0 0 0
- Concussion (to the head) case - 0 0 0
- Crushing case - 0 0 0
- Cut case - 0 0 0
- Death case - 0 0 0
- Laceration case - 0 0 0
- Loss of consciousness case - 0 0 0
- Paralysis case - 0 0 0
- Puncture case - 0 0 0
- Sprain case - 0 0 0
- Strain case - 0 0 0
- Other case - 0 0 0

Number of incident case 0 0 0 4
• Employee case 0 0 0 4

- Chemical case 0 0 0 0
- Flammable case 0 0 0 0
- Toxic case 0 0 0 0
- Reactive case 0 0 0 0
- Corrosive case 0 0 0 0

- Physical case 0 0 0 4
- Electricity case 0 0 0 0
- Noise case 0 0 0 0
- Radiation case 0 0 0 0
- Temperature extremes case 0 0 0 2
- Struck/hit by objects case 0 0 0 1
- Slip, trip, fall case 0 0 0 1
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Data Unit 2019 2020 2021 2022

- Biological case 0 0 0 0
- Insect/animal bite case 0 0 0 0
- Disease case 0 0 0 0

- Ergonomic case 0 0 0 0
- Muscle stress case 0 0 0 0

- Physiological case 0 0 0 0
- Mental health case 0 0 0 0

- Other case 0 0 0 0
• Contractor case - 0 0 0

- Chemical case - 0 0 0
- Flammable case - 0 0 0
- Toxic case - 0 0 0
- Reactive case - 0 0 0
- Corrosive case - 0 0 0

- Physical case - 0 0 0
- Electricity case - 0 0 0
- Noise case - 0 0 0
- Radiation case - 0 0 0
- Temperature extremes case - 0 0 0
- Struck/hit by objects case - 0 0 0
- Slip, trip, fall case - 0 0 0

- Biological case - 0 0 0
- Insect/animal bite case - 0 0 0
- Disease case - 0 0 0

- Ergonomic case - 0 0 0
- Muscle stress case - 0 0 0

- Physiological case - 0 0 0
- Mental health case - 0 0 0

- Other case - 0 0 0
Total recordable injury frequency rate (TRIFR) person/million man-hour 0 0 0 1.64
•	 Employee person/million man-hour 0 0 0 1.99
•	 Contractor person/million man-hour - 0 0 0
Lost time injury frequency rate (LTIFR) person/million man-hour 0 0 0 1.23
•	 Employee person/million man-hour 0 0 0 1.49
•	 Contractor person/million man-hour - 0 0 0
Injury severity rate (ISR)(a) day/million man-hour 0 0 0 2,540.20
• Employee day/million man-hour 0 0 0 3,087.56
• Contractor day/million man-hour - 0 0 0
Number of high-consequence  
work-related injuries (excluding fatalities)

case 0 0 0 0

• Employee case 0 0 0 0
• Contractor case 0 0 0 0
High-consequence work-related injuries 
frequency rate (excluding fatalities) 

person/million man-hour 0 0 0 0

• Employee person/million man-hour 0 0 0 0
• Contractor person/million man-hour 0 0 0 0

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Number of hours worked hour - 2,497,876 2,424,300 2,443,900
• Employee hour - 1,899,082 1,921,094 2,010,647
• Contractor hour - 598,794 503,206 433,253
Tier-1 process safety event(b) case 0 0 0 1
Tier-1 process safety event rate case/million man-hour 0 0 0 0.41
Number of fatalities as a result of 
work-related ill health

person - 0 0 0

• Employee person - 0 0 0
• Contractor person - 0 0 0
Number of total recordable work-related ill health case - 0 0 0
• Employee case - 0 0 0
• Contractor case - 0 0 0
Average OHS training per employee
• China hour/person - 25.42 45.35 31.51

(a)Refers to American National Standards Institute (ANSI) standard.
(b)Refers to internal definition with criteria such as fatality and catastrophic damage to ecosystem or property damage >100,000 USD.

Employee
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Total employees person 966 786 745 952
Employees – by gender
• Male % 77.43% 82.80% 84.97% 78.47%
• Female % 22.57% 17.20% 15.03% 21.53%
Employees – by country
• Thailand % 4.35% 4.30% 3.36% 3.26%
• China % 93.58% 95.70% 96.64% 93.17%
• Japan % 1.76% 0% 0% 1.79%
• Vietnam % 0.31% 0% 0% 1.47%
• USA % - - - 0.32%
• Other % 0% 0% 0% 0%
Employees – by nationality
• Thai % 5.38% 4.80% 3.49% 4.52%
• Chinese % 92.55% 95% 96.38% 92.75%
• Japanese % 1.04% 0% 0% 1.16%
• Vietnamese % 0.31% 0% 0% 1.16%
• American % 0.21% 0% 0% 0.32%
• Other % 0.52% 0.10% 0.13% 0.11%
Employees – by age
• Under 30 % 20.70% 18.20% 16.38% 14.60%
• 30 - 39 % 37.68% 43.80% 41.74% 34.98%
• 40 - 49 % 32.40% 31.60% 32.48% 33.93%
• 50 and over % 9.21% 6.50% 9.40% 16.49%



เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำ�เนินงาน

บ้านปู เพาเวอร์

บ้านปู เพาเวอร์ 132
รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565 Brighten Up the Future

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Employee – by type
• Permanent % 74.02% 96.40% 99.60% 99.79%
• Temporary/contract % 25.98% 3.60% 0.40% 0.21%
Employee – by level
• Senior management % 0.31% 0.60% 0.67% 1.79%
• Middle management % 7.04% 5% 4.56% 7.67%
• Junior management % 6.94% 5% 6.17% 21.85%
• Supervisor & staff % 85.71% 89.40% 88.59% 68.70%
Management – by gender(a)

• Male % 71.74% 81.80% 94.87% 67.78%
• Female % 28.26% 18.20% 5.13% 32.22%

(a)Included middle and senior management.

New Employee
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Total new employees person 56 40 36 61
New employees – by gender
• Male person 41 37 31 50
• Female person 15 3 5 11
New employees – by country
• Thailand person 5 0 0 5
• China person 50 40 36 41
• Japan person 1 0 0 6
• Vietnam person 0 0 0 7
• USA person - - - 2
• Other person 0 0 0 0
Open positions filled by internal candidates(a) % - - - 50%

(a)Only Bangkok office

Corporate Culture
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Level of alignment between employee behavior  
and the corporate culture – by country
• Thailand % 65% 69% 79% 84%
• China % 95% 94% 95% 92%
• Japan % 79% 56% 57% 72%

Employee Engagement
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Employee engagement level – by country
• Thailand % 68% 48% 69% 74%
• China % 94% 92% 93% 96%
• Japan % 50% 38% 31% 47%
Total turnover rate % 5.69% 4.30% 5.20% 5.99%
Voluntary turnover rate % 4.87% 4.30% 5.20% 1.58%
Turnover rate – by country
• Thailand % 2.38% 2.90% 0% 6.44%
• China % 5.97% 4.40% 5.20% 2.71%
• Japan % 0% 0% 0% 11.74%
• USA % - - - 0%
• Other % 0% 0% 0% 28.58%
Employees taking parental leave – by country
• Thailand person 0 0 0 1
• China person 7 1 1 6
• Japan person 0 0 0 1
• USA person - - - 0
• Other person 0 0 0 0
Employees returning to work after parental leave – by country
• Thailand % NA(a) NA(a) NA(a) 100%
• China % 100% 100% 100% 67%
• Japan % NA(a) NA(a) NA(a) 100%
• USA % - - - NA(a)

• Other % NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

(a)No parental leave.

Human Capital Development
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Average training cost per employee – by country
• Thailand USD/person 2,320 1,110 985 1,220
• China USD/person 275 271 251 210
• Japan USD/person 1,730 370 - -
• Other USD/person 7,140 125 - -
Average training cost per employee – by level
• Senior management USD/person 5,100 3,127  2,352 1,385
• Middle management USD/person 1,230 1,058  1,280 880
• Junior management USD/person 775 793  1,590 410
• Supervisor & staff USD/person 195 193  161 145
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Data Unit 2019 2020 2021 2022

Average training hours per employee – by country
• Thailand hour/person 35.2 30 31 23
• China hour/person 29 35 37 37
• Japan hour/person 27 20 - -
• Other hour/person 27 9 - -
Average training hours per employee – by level
• Senior management hour/person 37 27 17.3 30
• Middle management hour/person 62 30 31.5 37
• Junior management hour/person 53 35 40.1 38
• Supervisor & staff hour/person 25 30 31.1 36

Succession Plan & Leadership Development
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Proportion of critical positions having a succession plan % 100% 100% 100% 100%
Critical positions having a succession plan – by level
• Senior management % 100% 100% 100% 100%
• Middle management % 100% 100% 100% 100%
Proportion of employees having individual 
development plan – by country
• Thailand % - 100% 85% 85%
• China % - 55% 60% 88%
Succession of leadership development program % 80% 100% 100% 100%
Succession of leadership development program (by course)
• Strategic Leader % 100% 100% 100% 100%
• Business Leader % 82% 82% 82% 85%
• First Line Leader % 66% 75% 78% 75%
• Future Leader % 56% 60% 70% 80%
• Engaging Leader % 94% 94% 94% 94%

Remuneration(a)

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Male to female remuneration ratio - - - 1.06 0.86
Male to female remuneration ratio - by level

• Senior management - - - 0.88 1.40
• Middle management - - - 1.07 1.18
• Junior management - - - 1.08 0.83
• Staff and supervisor - - - 1.17 0.99

(a)Excluding Vietnam

Collection Bargaining Agreement
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Employees covered by collective bargaining agreement
• Thailand % 0% 0% 0% 0%
• China % 0% 0% 0% 0%
• Japan % 0% 0% 0% 0%
• USA % - - - 0%
• Other % 0% 0% 0% 0%

Community Engagement
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Significant community complaints case 0 0 0 0
Proportion of significant complaints from communities resolved 
through a dispute mechanism

% NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

(a)No significant complaint.

Community Resettlement
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Significant community resettlement complaints case 0 0 0 0
Proportion of significant resettlement complaints 
resolved through a dispute mechanism

% NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

(a)No significant complaint.

Human Rights
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Coverage of business units assessed for human right risks % 100% 100% 100% 75%(d)

Proportion of business units with risk management plan(a) % NA(b) NA(b) NA(b) NA(b)

Number of significant human rights issues 0 0 0 0
Proportion of significant human rights issues resolved through 
a dispute mechanism

% NA(c) NA(c) NA(c) NA(c)

(a)For business unit(s) identified as high human rights risks.
(b)No business units identified as high human rights risks.
(c)No significant issues.
(d)Change of data boundary which excludes Temple I because the asset has successfully invested in November 2021 and under

standardization process.

case



เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำ�เนินงาน

บ้านปู เพาเวอร์ 134
รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565 Brighten Up the Future

บ้านปู เน็กซ์

Performance Data 2022: Banpu NEXT
Product

Data Unit 2020 2021 2022

Electricity sold MWh 338,763 531,193 539,843

Greenhouse Gas Emissions

Data Unit 2020 2021 2022

GHG emissions 

• Total (Scope 1 & 2) tonnes CO
2
e 3,256 3,538 3,126

• Direct (Scope 1) tonnes CO
2
e 55 47 56

• Indirect (Scope 2)(a) tonnes CO
2
e 3,201 3,490 3,070

• Other indirect (Scope 3)(b) tonnes CO
2
e - -

GHG emissions intensity 

• Total (Scope 1 & 2) tonnes CO
2
e/MWh 0.010 0.007 0.006

• Electricity generation tonnes CO
2
e/MWh 0.010 0.007 0.006

SF
6 
emissions tonnes CO

2
e 0 0 0

(a) Gross location based scope 2 GHG emissions.
(b) Data collection system under standardization.

Energy

Data Unit 2020 2021 2022

Total energy consumption TJ 24 37 31

Renewable energy consumption

• Renewable fuel TJ 0 0 0

• Electricity purchased(a) TJ 0 0 0

• Electricity self-generated TJ 1,229 1,931 1,955

- Solar TJ - 1,775 1,673

- Wind TJ - 155 282

Non-renewable energy consumption

• Non-renewable fuel TJ 1 1 0.64

- Diesel TJ - 0.11 0.11

- Gasoline TJ - 0.57 0.53

Data Unit 2020 2021 2022

• Electricity purchased TJ 14 17 19

• Steam, heating & cooling TJ 0 0 0

Renewable energy sold

• Electricity TJ 1,220 1,912 1,943

Non-renewable energy sold

• Electricity TJ 0 0 0

• Steam TJ 0 0 0

• Heating TJ 0 0 0

Energy consumption intensity(b) GJ/MWh 0.07 0.07 0.06

(a) Negligible purchased electricity for solar power plant during nighttime.
(b) Includes diesel, gasoline, electricity self-generated and electricity purchased both within and outside organization.

Water 

Data Unit 2020 2021 2022

Water withdrawal – from all areas megaliter 4 2 2.48

• Surface water (total) megaliter 0 0 0

- Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0

- Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) 0 0

• Groundwater (total) megaliter 3 1 1.07

- Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 3 1 1.07

- Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) 0 0

• Seawater (total) megaliter 0 0 0

- Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0

- Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) 0 0

• Produced water (total) megaliter 0 0 0

- Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0

- Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) 0 0

• Third-party water (total) megaliter 1 1 1.41

- Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 1 1 1.41

- Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) 0 0
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Data Unit 2020 2021 2022

Water withdrawal – from water stress areas megaliter 4 2 1.87

•	Surface water (total) megaliter 0 0 0

	 -	Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0

	 -	Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) 0 0

•	Groundwater (total) megaliter 3 1 1.07

	 -	Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 3 1 1.07

	 -	Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) 0 0

•	Seawater (total) megaliter 0 0 0

	 -	Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0

	 -	Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) 0 0

•	Produced water (total) megaliter 0 0 0

	 -	Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0

	 -	Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) 0 0

•	 Third-party water (total) megaliter 1 1 0.81

	 -	Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 1 1 0.81

	 	 -	Surface water megaliter 1 1 0.54

	 	 -	Groundwater megaliter 0 0 0.27

	 	 -	Seawater megaliter 0 0 0

	 	 -	Reclaimed water megaliter 0 0 0

	 	 -	Produced water megaliter 0 0 0

	 -	Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) 0 0

	 	 -	Surface water megaliter - (a) 0 0

	 	 -	Groundwater megaliter - (a) 0 0

	 	 -	Seawater megaliter - (a) 0 0

	 	 -	Reclaimed water megaliter - (a) 0 0

	 	 -	Produced water megaliter - (a) 0 0

Water discharge – by destination megaliter 0 2 1.78

•	Surface water megaliter 0 0 0

•	Groundwater megaliter 0 0 0

•	Seawater megaliter 0 0 0

•	 Third-party water megaliter 0 2 1.78

Water discharge – to all areas megaliter 0 2 1.78

•	 Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter 0 0 0

•	Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter 0 2 1.78

Data Unit 2020 2021 2022

Water discharge – to water stress areas megaliter - (a) - (a) 1.57

•	 Freshwater (≤1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) - (a) 0

	 -	Surface water megaliter - (a) - (a) 0

	 -	Groundwater megaliter - (a) - (a) 0

	 -	Seawater megaliter - (a) - (a) 0

	 -	Third-party water (sewer) megaliter - (a) - (a) 0

•	Other water (>1,000 mg/L TDS) megaliter - (a) - (a) 1.57

	 -	Surface water megaliter - (a) - (a) 0

	 -	Groundwater megaliter - (a) - (a) 0

	 -	Seawater megaliter - (a) - (a) 0

	 -	Third-party water megaliter - (a) - (a) 1.57

Water consumption

•	All areas megaliter 4 23 0.70

•	Water stress areas megaliter 4 1 0.30

Water consumption intensity m3/MWh 0.013 0.044 0.001

Change in water storage megaliter - (a) - (a) - (a)

(a) Data collection system under standardization.

Waste

Data Unit 2020 2021 2022

Waste generated tonnes 8 22 3.40

•	Hazardous waste tonnes 0 0 0.53

•	Non-hazardous waste tonnes 8 21 2.87

Waste diverted from disposal(a) tonnes 0 10 0.47

•	Hazardous waste tonnes 0 0 0.11

	 -	Preparation for reuse tonnes 0 0 0

	 -	Recycling tonnes 0 0 0.11

	 -	Other recovery operations tonnes 0 0 0

•	Non-hazardous waste tonnes 0 10 0.36

	 -	Preparation for reuse tonnes 0 0 0

	 -	Recycling tonnes 0 10 0.36

	 -	Other recovery operations tonnes 0 0 0

บ้านปู เน็กซ์
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Data Unit 2020 2021 2022

Waste directed to disposal(a) tonnes 8 12 7.06

•	Hazardous waste tonnes 0 0 0.42

	 -	Incineration (with energy recovery) tonnes 0 0 0

	 -	Incineration (without energy recovery) tonnes 0 0 0.42

	 -	Landfilling tonnes 0 0 0

	 -	Other disposals tonnes 0 0 0

•	Non-hazardous waste tonnes 8 12 6.64

	 -	Incineration (with energy recovery) tonnes 0 0 0

	 -	Incineration (without energy recovery) tonnes 0 0 0

	 -	Landfilling tonnes 0 12 6.64

	 -	Other disposal tonnes 8 0 0

Waste direct disposal intensity

•	Hazardous waste kg/MWh - 0 0.001

•	Non-hazardous waste kg/MWh - 0.022 0.012

Proportion of hazardous waste reused & recycled % - 33.18% 20.75%

Proportion of non-hazardous waste reused & recycled % - 47.49% 12.56%

(a) Banpu NEXT has managed waste disposal only offsite and there is no onsite management.

Biodiversity

Data Unit 2020
2021 2022

Operating Project Operating Project

Number of operations number 33 24 2 24 2

Business unit(s) in relation  
to protected area

•	 In the area number 0 0 0 0 0

•	Adjacent to number 0 0 0 0 0

•	Containing portions number 0 0 1 0 1

Business unit(s) in relation  
to high biodiversity wilderness  
area outside protected

•	 In the area number 0 0 0 0 0

•	Adjacent to number 0 0 0 0 0

•	Containing portions number 0 0 0 0 0

Data Unit 2020
2021 2022

Operating Project Operating Project

Number of business units

•	Assessed for potential  
	 biodiversity impact

number 0 24 2 24 2

•	 Identified as high potential  
	 of biodiversity impact

number 0 0 1 0 1

•	Assessed for biodiversity value number 0 0 0 0 0

•	Required biodiversity  
	 management plan(a)

number 0 0 0 0 0

•	 Implemented biodiversity  
	 management plan(a)

number 0 0 - 0 -

Area

•	Assessed for potential  
	 biodiversity impact

hectare - 0 620 0 620

•	Assessed for biodiversity value(a) hectare - 0 0 0 0

•	With biodiversity management plan(a) hectare - 0 - 0 -

•	Biodiversity offset area hectare - - - - -

Proportion of business units

•	Assessed for biodiversity impact % 100% 100% 100% 100% 100%

•	Assessed for biodiversity value % NA(b) NA(b) NA(b) NA(b) NA(b)

•	With biodiversity management plan(a) % NA(b) NA(b) - NA(b) -

(a) For business unit(s) identified as high potential of biodiversity impact only.
(b) No business unit(s) identified as high potential of biodiversity impact.

Environmental Compliance 

Data Unit 2020 2021 2022

Number of significant environmental incidents(a)

•	Effluent discharge limits case 0 0 0

•	Air emissions standards case 0 0 0

•	Other case 0 0 0

Fines from environmental non-compliance(b)

•	Number of significant fines case 0 0 0

•	 Total amount of significant fines USD 0 0 0

Non-monetary sanctions case 0 0 0

Cases brought through dispute mechanisms case 0 0 0

บ้านปู เน็กซ์
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Data Unit 2020 2021 2022

Spills(a)

•	Number of significant spills case 0 0 0

•	 Total amount of significant spills liter 0 0 0

(a) Refers to internal definition with criteria such as any damage to widespread area or potential fines that is greater than USD 10,000.
(b) Fines or potential fines that are greater than USD 10,000.

Occupational Health and Safety

Data Unit 2020 2021 2022

Workers covered by OHS management 
system

•	Number of workers person 236 151 397

•	Percentage of total workers % 85.8% 100% 100%

Workers covered by OHS management  
system that has been internally audited

•	Number of workers person 40 48 158

•	Percentage of total workers % 14.5% 32% 39.8%

Worker covered by OHS management  
system that has been audited or certified  
by third party

•	Number of workers person 0 0 0

•	Percentage of total workers % 0% 0% 0%

Number of occupational fatalities person 0 0 0

•	Employee person 0 0 0

•	Contractor person 0 0 0

Fatality rate person/million man-hour 0 0 0

•	Employee person/million man-hour 0 0 0

•	Contractor person/million man-hour 0 0 0

Number of recordable injuries case 0 0 0

•	Employee case 0 0 0

•	Contractor case 0 0 0

Data Unit 2020 2021 2022

Total recordable injury frequency rate (TRIFR) person/million man-hour 0 0 0

•	Employee person/million man-hour 0 0 0

•	Contractor person/million man-hour 0 0 0

Lost time injury frequency rate (LTIFR) person/million man-hour 0 0 0

•	Employee person/million man-hour 0 0 0

•	Contractor person/million man-hour 0 0 0

Injury severity rate (ISR)(a) day/million man-hour 0 0 0

•	Employee day/million man-hour 0 0 0

•	Contractor day/million man-hour 0 0 0

Number of high-consequence  
work-related injuries 

case 0 0 0

•	Employee case 0 0 0

•	Contractor case 0 0 0

High-consequence work-related injuries 
frequency rate

person/million man-hour 0 0 0

•	Employee person/million man-hour 0 0 0

•	Contractor person/million man-hour 0 0 0

Number of hours worked hour 401,454 281,028 508,197

•	Employee hour 256,712 231,904 334,644

•	Contractor hour 144,742 49,124 173,553

Tier-1 process safety event(b) case 0 0 0

Tier-1 process safety event rate case/million man-hour 0 0 0

Number of fatalities as a result  
of work-related ill health

person 0 0 0

•	Employee person 0 0 0

•	Contractor person 0 0 0

Number of total recordable work-related  
ill health

case 0 0 0

•	Employee case 0 0 0

•	Contractor case 0 0 0

(a) Refers to American National Standards Institute (ANSI) standard.
(b) Refers to internal definition with criteria such as fatality and catastrophic damage to ecosystem or property damage 100,000 USD.

บ้านปู เน็กซ์
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Performance Data 2022: Temple I
Data Unit 2022

Production
Electricity sold MWh 3,810,295

TJ 13,717.1

Electricity generated MWh 3,912,461

TJ 14,084.9

System Efficiency
Equivalent Availability Factor (EAF) % 83.2

Capacity Factor (CF) % 58.53

Forced Outage Factor (FOF) % 1.45

Scheduled Outage Factor (SOF) % 15.35

Energy
Energy consumption TJ 28,509.6

Energy consumption intensity GJ/MWh 7.482

Greenhouse Gas Emissions 
GHG emissions (Scope 1 & 2) ton CO

2
e 1,743,504.2

GHG emissions intensity ton CO
2
e/MWh 0.458

Air Emissions
NO

x
 emissions ton 103.8

NO
x
 emissions intensity ton/GWh 0.0272

SO
2
 emissions ton 8.8

SO
2
 emissions intensity ton/GWh 0.0023

Water
Water consumption megaliter 3,618.8

Water discharge megaliter 0

Water consumption intensity m3/MWh 0.950

Waste
Waste disposal liter 0

Data Unit 2022

Spill
Significant spill/leak case 0

Occupational Health and Safety
Fatality case 0

Lost time injury frequency rate (LTIFR) case/million man-hour 0

Complaint from Company Operation
Significant complaint from customer case 0

Significant complaint from community case 0

Significant complaint from regulator case 0

Temple I
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Data Unit 2019 2020 2021 2022

Installation Capacity
Electricity MW 1,434 1,434 1,434 1,434

Capacity under construction MW 0 0 0 0

Planned future investment THB 0 0 0 0

Production
Electricity sold MWh 10,912,012 11,284,046 10,718,875 10,260,160

GJ 39,283,243 40,622,565 38,587,951 36,936,576

Electricity generated MWh 11,436,600 11,823,652 11,235,025 10,746,124

System Efficiency
Production efficiency

•	Efficiency rate (power production) g/KWh 357.45 355.78 356.65 356.75

•	Efficiency rate (steam production) Kg/GJ 0 0 0 0

•	Availability factor % 93.78% 96.74% 91.39% 93.20%

•	Overall efficiency % 38.75% 38.76% 38.60% 38.71%

Planned outage

•	Planned outage frequency case/year 2 2 0 2

•	Total outage hours hour 1,054 532 0 1,366

•	Average power outage duration hour/case 527 266 0 683

Unplanned outage

•	Planned outage frequency case/year 1 1 9 1

•	Total outage hours hour 7 10.8 1,464.5 228.5

•	Average power outage duration hour/case 7.00 10.8 162.7 228.5

Total outage

•	Planned outage frequency case/year 3 3 9 3

•	Total outage hours hour 1,061 542.8 1,464.5 1,595

•	Average power outage duration hour/case 353.67 181 162.7 531.5

Transmission

•	Length of transmission line Km 47 47 47 47

Performance Data 2022: BLCP
Data Unit 2019 2020 2021 2022

Energy
Direct fuel consumption

•	Total GJ 104,652,927 108,553,084 103,281,316 97,459,523

•	Coal GJ 104,633,968 108,529,744 103,233,875 97,439,118

•	Diesel GJ 18,959 23,341 47,441 20,406

Indirect energy consumption

•	Electricity purchased GJ 0 0 14,713 8,046

Energy intensity MJ/MWh 9,591 9,620 9,635 9,499

Greenhouse Gas (GHG)
GHG emissions 

•	Total GHG (Scope 1 & 2) ton CO
2
e 9,589,975 9,902,083 9,736,742 9,174,003

•	Direct GHG (Scope 1) ton CO
2
e 9,588,300 9,900,455 9,408,633 8,861,377

•	Indirect GHG (Scope 2) ton CO
2
e 1,675 1,628 2,069 1,117

•	Other indirect (Scope 3) ton CO
2
e - - 326,040 311,509

SF
6
 emissions ton CO

2
e 0 0 0 987

Chemical refrigerants

•	R-22 ton CO
2
e  113.58  62.75  62.75  62.75 

•	R134a ton CO
2
e  0.38  0.44  0.44  0.60 

•	R-140A ton CO
2
e  5.77  6.41  6.41  5.91 

•	R32 ton CO
2
e  0.35  2.38  2.38  2.38 

GHG intensity (Scope 1 & 2) Kg CO
2
/KWh 0.839 0.837 0.838 0.825

Air 
Nitrogen oxide (NO

x
)

•	Average concentration mg/m3 228.1 272.1 236.1 169.7

ppm 121.2 144.6 125.5 90.2

•	Emissions load ton 13,263 13,327 13,541 12,813

•	Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

Sulfur dioxide (SO
2
)

•	Average concentration mg/m3 360.6 366.4 312.1 257.2

ppm 137.8 140.0 119.3 98.3

•	Emissions load ton 14,894 14,981 15,038 14,819

•	Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

บีแอลซีพี



เกี่ยวกับบ้านปู เพาเวอร์ การกำ�กับดูแลกิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม ผลการดำ�เนินงาน

บ้านปู เพาเวอร์ 140
รายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2565 Brighten Up the Future

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Total suspended particles (TSP)

• Average concentration mg/m3 10.6 16.3 19.3 29.0

• Emissions load ton 799 671 612 1,132

• Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

Water
Total water consumption by source m3  491,867  406,162  509,891 377,382

• Surface water (including water
from rivers, lakes and oceans)

m3  491,867  406,162  509,891 377,382

• Ground water m3 - - - -

• Municipal water supplies or other
water utilities

m3 - - - -

Recycled water m3  354,164  547,185  474,135  498,998 

Wastewater released to environment m3  159,411  149,076  226,690  216,551 

Water quality

• Biochemical oxygen demand (BOD) mg/l < 2.0 - 2.6 < 2.0 - 4.9 < 2.0 - 2.7 < 2.0 - 3.8

• Chemical oxygen demand (COD) mg/l  < 25.0  < 25.0 < 25.0 - 
25.7

 < 25.0 

• pH (0 - 14) - 7.66 7.84 7.73 7.90

• Average temperature degree Celcius 35.30 35.47 34.88 33.77

Waste
Total non-hazardous waste generated 
including ash

ton - - 529,832 649,584

Total hazardous waste generated ton - - 112 245

Non-hazardous waste – onsite disposal ton - - 5,600 0

• Reuse ton - - 0 0

• Recycling ton - - 0 0

• Other recovery operations (sold) ton - - 5,600 0

Non-hazardous waste – offsite disposal ton - - 483,394 597,698

• Reuse ton - - 2 5

• Recycling ton - - 234 362

• Other recovery operations (sold) ton - - 483,159 597,332

Hazardous waste – onsite disposal ton - - 0 0

• Reuse ton - - 0 0

• Recycling ton - - 0 0

• Other recovery operations (sold) ton - - 0 0

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Hazardous waste – offsite disposal ton - - 82 211

• Reuse ton - - 0 0

• Recycling ton - - 44 62

• Other recovery operations (sold) ton - - 38 149

Total non-hazardous waste directed  
to disposal (landfill/incineration without 
heat recovery) – onsite disposal

ton - - 0 0

Total non-hazardous waste directed  
to disposal (landfill/incineration without 
heat recovery) – offsite disposal

ton - - 40,838 51,885

Total hazardous waste directed  
to disposal (landfill/incineration without 
heat recovery) – onsite disposal

ton - - 0 0

Total hazardous waste directed  
to disposal (landfill/incineration without 
heat recovery) – offsite disposal

ton - - 29 34

Ash
Total ash and gypsum waste generated ton - - 528,440 648,239

Total ash and gypsum waste composted, 
reused, recycled or recovered

ton - - 488,754 597,237

Total ash and gypsum waste composted, 
reused, recycled or recovered

% - - 92 92

• Donated ton - -          5 95

• Other recovery operations (sold) ton - -           0   0

Total ash and gypsum waste landfilled ton - - 39,682 50,908

Spill
Significant oil and chemical spill case 0 0 0 0

Environmental Compliance
Fines for non-compliance 
with environmental laws

million THB 0 0 0 0

Number of non-compliance 
with environmental law

case 0 0 0 0

Biodiversity
Total number of IUCN red list species 
and national conservation list species

species 0 0 0 0

บีแอลซีพี
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Data Unit 2019 2020 2021 2022

Occupational Health and Safety
Man-hour worked hour  1,918,003  1,418,753  1,347,563  1,793,146 

• Employee hour  622,640  391,015  476,848  413,892 

• Contractor hour  1,295,363  1,027,738  870,715  1,379,254 

Safety man-hours hour  1,918,003  1,418,753  1,347,563  1,793,146 

• Employee hour  622,640  391,015  476,848  413,892 

• Contractor hour  1,295,363  1,027,738  870,715  1,379,254 

Accumulated safety hours hour  6,110,661  7,529,414  8,876,977  10,670,123 

• Employee hour  1,668,484  2,637,237  3,114,085  3,527,977 

• Contractor hour  4,442,177  4,892,177  5,762,892  7,142,146 

Fatality case 0 0 0 0

• Employee – male case 0 0 0 0

• Employee – female case 0 0 0 0

• Contractor – male case 0 0 0 0

• Contractor – female case 0 0 0 0

Total number of injuries case  5  2  4 3

• Employee – male case 0    1  2 0

• Employee – female case 0   0 0   0

• Contractor – male case  4  1  1 3

• Contractor – female case  1 0  1 0

Total number of lost time injuries case 0 0 0 0

• Employee – male case 0 0 0 0

• Employee – female case 0 0 0 0

• Contractor – male case 0 0 0 0

• Contractor – female case 0 0 0 0

Number of injured days off work day 0 0 0 0

• Employee – male day 0 0 0 0

• Employee – female day 0 0 0 0

• Contractor – male day 0 0 0 0

• Contractor – female day 0 0 0 0

Injury frequency rate (IFR) case/million man-hour  2.61  1.41 0 0

• Employee case/million man-hour  1.61  2.56 0 0

• Contractor case/million man-hour  0.77  0.97 0 0

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Lost time injury frequency rate (LTIFR) case/million man-hour 0 0 0 0

• Employee case/million man-hour 0 0 0 0

• Contractor case/million man-hour 0 0 0 0

Injury severity rate (ISR) day/million man-hour 0 0 0 0

• Employee day/million man-hour 0 0 0 0

• Contractor day/million man-hour 0.77 0.97 0 0

Total recordable injury rate (TRIR) day/million man-hour 0 0 0 0

• Employee day/million man-hour 0 0 0 0

• Contractor day/million man-hour 0.77 0.97 0 0

High consequence work related injury rate day/million man-hour 0 0 0 0

•	Employee day/million man-hour 0 0 0 0

•	Contractor day/million man-hour 0 0 0 0

OHS Training/Communication
OHS training hour

• Employee hour 18,189 18,176 1,680 971

• Contractor hour 18,984 9,216 15,765 19,176

Expense and Investment for Safety
Expense for safety operation

• Operation expense THB 24,063,000 25,431,249 23,908,000 30,682,500

• Capex THB 0 0 0 0

Expense for safety improvement project

• Operation expense THB 0 0 0 0

• Capex THB 6,020,000 15,860,000 23,020,000 7,300,000

Employee
Total employees person 280 297 273 262

Number of employees by gender person

• Male person 234 247 229 218

• Female person 46 50 44 44

Number of employees by type

• Permanent person 263 267 260 251

• Temporary/contract person 17 30 13 11

บีแอลซีพี
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Data Unit 2019 2020 2021 2022

Number of employees by level

• Senior management person 6 5 5 5

• Middle management person 33 41 42 40

• Junior management person 47 41 46 43

• Supervisor & staff person 180 180 167 163

Gender Diversity
Senior management

• Male person 5 5 5 5

• Female person 1 0 0 0

Middle management

• Male person 25 31 31 29

• Female person 8 10 11 11

Junior management

• Male person 41 33 35 33

• Female person 6 8 11 10

Supervisor & staff

• Male person 156 161 152 147

• Female person 24 19 15 16

Turnover
Turnover of permanent employees 
by age group

• Under 30 years old person 3 1 9 6

• 30 - 50 years old person 4 3 9 9

• Over 50 years old person 1 2 4 3

Turnover rate

• Male % of total employees 2.99% 1.21% 5.68% 5.96%

• Female % of total employees 2.86% 8.11% 24.32% 13.51%

New Employee
New employees hired by age group

• Under 30 years old person 9 7 6 3

• 30 - 50 years old person 0 1 5 2

• Over 50 years old person 0 0 1 0

Total new hired rate

• Male % of total employees 3.51% 3.48% 2.69% 0.93%

• Female % of total employees 2.86% 0.00% 16.22% 8.11%

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Parental Leave
Employees taking parental leave person 2 0 3 2

Number of employees returning to work 
after parental leave

person 2 0 3 2

Employee Development
Total training hour by level

• Senior management hour/year 648 291 197 246

• Middle management hour/year 3,393 4,615 1,292 1,143

• Junior management hour/year 3,780 1,628 2,010 2,035

• Supervisor & staff hour/year 10,368 6,811 5,844 6,418

Total training hours by type

• Environment, health, safety hour/year 3,165 3,137 1,680 4,651

• Others hour/year 15,024 10,208 7,662 5,191

Average training hours by level

• Senior management hour/person/year 216 58 39 49

• Middle management hour/person/year 215 217 62 53

• Junior management hour/person/year 162 82 87 84

• Supervisor & staff hour/person/year 129 73 95 136

Grievances about Human Resources
Number of grievance about human resources case 0 0 0 0

Number of grievance addressed case 0 0 0 0

Number of grievance resolved case 0 0 0 0

บีแอลซีพี
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Data Unit 2019 2020 2021 2022

Installation Capacity
Electricity MW 1,878 1,878 1,878 1,878 

Capacity under construction MW 0 0 0 0 

Planned future investment THB 0 0 0 0 

Production
Electricity sold GWh 11,406 11,355 11,881 12,180

GJ 41,062,469 40,878,189 42,773,334 43,846,413

Electricity generated GWh 13,087 12,980 13,601 13,917

System Efficiency
Production efficiency

• Efficiency rate (power production) g/KWh 1,099 1,087 1,091 1,099

• Efficiency rate (steam production) Kg/GJ 0 0 0 0

• Availability factor % 82.18% 82.33% 86.11% 87.56%

• Overall efficiency % 32.49% 32.57% 32.65% 32.57%

Planned outage

• Planned outage frequency case/year 3 2 3 3

• Total outage hours hour 1,143 2,367 2,489 2,224

• Average power outage duration hour/case 381.00 1,183.50 829.67 741.33

Unplanned outage (Forced outage)

• Planned outage frequency case/year 17 17 17 14

• Total outage hours hour 3,530 2,273 1,152 1,010

• Average power outage duration hour/case 207.65 133.71 67.76 72.14

Total outage

• Planned outage frequency case/year 20 19 20 17

• Total outage hours hour 3,911 3,457 1,982 1,751

• Average power outage duration hour/case 195.55 181.92 99.08 103.02

Transmission

• Length of transmission line Km 167 167 167 167

• Transmission loss % 0.20% 0.20% 0.21% 0.22%

• Length of distribution line Km 6 6 6 6

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Energy
Direct fuel consumption

• Total GJ 145,217,278 143,611,047 150,087,092 153,934,759

• Coal GJ 144,917,349 143,353,524 149,877,480 153,727,901

• Diesel GJ 299,930 257,523 209,612 206,858

Indirect energy consumption

• Electricity purchased GJ 0 0 0  0

MWh 8,590  5,193 833 165

Greenhouse Gas (GHG)
Power Plant GHG emissions 

• Total GHG (Scope 1 & 2) ton CO
2
e 15,539,000 15,539,513 16,150,764 16,509,996

• Direct GHG (Scope 1) ton CO
2
e 15,538,951 15,539,471 16,150,714 16,509,953

• Indirect GHG (Scope 2) ton CO
2
e 48 42 50 43

• Other indirect GHG (Scope 3) ton CO
2
e 1,461 1,939 1,793 1,358

• GHG intensity (Scope 1 & 2) 1.362 1.299 1.359 1.400

SF
6
 recharge Kg 0 0 0 0

Mine GHG emissions 

• Total GHG (Scope 1 & 2) ton CO
2
e 459,669 625,349 698,235 535,077

• Direct GHG (Scope 1) ton CO
2
e 459,005 422,693 458,231 534,737

• Indirect GHG (Scope 2) ton CO
2
e 665 202,657 240,004 340

Air 
NO

x

• Average concentration mg/Nm3 162.74 - 
198.10

200.55 - 
222.87

193.88 - 
205.64

189.50 - 
207.83

• Standard mg/Nm3 510 510 510 510

• Emissions load ton 8,249 7,818 8,387 7,713

• Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

SO
x

• Average concentration mg/Nm3 128.35 - 
129.61

131.90 - 
135.59

150.80 - 
154.87

148.73 - 
159.39

• Standard mg/Nm3 230 230 230 230

• Emissions load ton 5,099 4,890 6,243 6,121

• Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

Performance Data 2022: HPC

เอชพีซี

ton	CO
2
e/MWh	
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Data Unit 2019 2020 2021 2022

Particulate matter (PM)

• Average concentration mg/Nm3 4.92 - 7.99 4.33 - 
12.36

4.05 - 9.62 2.52 - 4.97

• Standard mg/Nm3 50 50 50 50

• Emissions load ton 270 303 254 151

• Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

Biodiversity
Total operation area (Concession area 
of mining, power plant, dams  
and transmission line)

KM2 76.20 76.20 76.20 76.20

Total operation area: dumping area 
(Concession area of mining  
concession area expansion)

KM2 - - - 41.45

Total operation area (Concession area 
of limestone quarry)

KM2         10.50 
10.50 10.50 

10.50

Operation area related to protected area

• Located inside protected area KM2 - - - -

• Adjacent to protected area KM2 - - - -

• Contain portion in protected area KM2 - - - -

IUCN red list species in operation area

• Critically endangered number Latest result was in 2017
(survey has been conducted 

every 5 years)

Survey 
has been 

conducted in  
Oct 2022 - 
Apr 2023

• Endangered number

• Vulnerable number

• Near threatened number

• Least concern number

Effluent
Water discharged by destination

• Total water discharged megaliter 8,278 16,947 50,859 48,538

• Surface water megaliter  8,278  16,947  50,859  48,538 

• Groundwater megaliter - - - -

• Seawater megaliter - - - -

• Third-party water (total) megaliter - - - -

• Third-party water sent for use to
other organization

megaliter - - - -

Water discharged by freshwater and other water

• Fresh water
(<1000 mg/L Total Dissolved Solids)

megaliter - - - -

• Other water
(>1000 mg/L Total Dissolved Solids)

megaliter - - - -

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Power Plant effluent quality 

• TSS mg/L <5.0 - 36 5 - 82 5 - 23 5.5 - 29

Standard mg/L ≤50 ≤50 ≤50 ≤50

Amount ton 47.89 524.90 196.78     193.95 

Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

• BOD mg/L 0.1 - 2.4 0.3 - 4.5 0.3 - 7 0.5 - 2.3

Standard mg/L ≤40 ≤40 ≤40 ≤40

Amount ton 6.06      18.44 25.70        14.54 

Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

• COD mg/L <40 - 51 <40 <40 <40

Standard mg/L ≤120 ≤120 ≤120 ≤120

Amount ton 0 -   -    - 

Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

• pH - 8.5 - 9.2 8.6 - 8.9 8.4 - 8.9 8.7 - 9

Standard - 6-9 6-9 6-9 6-9

Degree of compliance % 91.7% 100% 100% 100%

• Temperature oC differential 0-1 0-2 0-0.2 0.2

Standard oC differential <3 <3 <3 <3

Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

Mine effluent quality 

• TSS mg/L <5.0 - 66 10.1 - 49.2 8 - 50 5 - 93

Standard mg/L ≤50 ≤50 ≤50 ≤50

Amount ton 20.84 - 2,032.89 138.95 94.13 249.64

Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

• BOD mg/L 0.0 - 2.5 0.1 - 2.7 0.3 - 12.9 0.4 - 9.2

Standard mg/L ≤50 ≤50 ≤50 ≤50

Amount ton  1.88 - 21.74 14.28 13.47 10.99 

Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

• COD mg/L <40 - 47 43.2 - 78.4 <40 40 - 74

Standard mg/L ≤150 ≤150 ≤150 ≤150

Amount ton 83.36 - 1,763.77 369.55 205.40 282.76

Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

• pH - 6.1 - 8.3 6.0 - 8.2 6.9 - 8.8 6.2 - 8.3

Standard - 6-9 6-9 6-9 6-9

Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%
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Data Unit 2019 2020 2021 2022

• Temperature oC differential 0 - 1 0 - 2 0 - 0.2 0.2

Standard oC differential <3 <3 <3 <3

Degree of compliance % 100% 100% 100% 100%

Oil and chemical spills

• Total number of significant spills case 0 5 1 1

• Total volume of significant spills liter 0 1,500 200 300

Waste
Hazardous waste disposed

• Total hazardous waste ton 261,622 368,543 64,497 394,116

• Reuse ton 122 14 5 11.23

• Recycle (liquid) liter 259,237 368,108 63,910 393,730

• Recycle (solid) ton 2,045 7.30 2.25 19.84

• Recovery (including energy recovery) ton - - 30.14 38.40 

• Incineration ton 5 - - -

• Deep well injection ton - - - -

• Landfill ton - - - -

• On-site storage ton 213 414 550 316

• Other disposal ton - - -  - 

Non-hazardous waste disposed

• Total non-hazardous waste ton 5,754 5,683 2,675 20,156

• Reuse ton - - - -

• Recycle (solid) liter 5.15 317 836 18,394

• Compositing ton - 1 0.07 3.47

• Recovery (including energy recovery) ton - - - -

• Incineration ton - - - -

• Deep well injection ton - - - -

• Landfill ton 5,749 5,365 1,835 1,758

• On-site storage ton - - 4 0

• Other disposal ton - - - -

Total waste disposed  
(hazardous & non-hazardous)

ton 267,376 374,226 67,172 414,271

Production of ash & gypsum

• Total production of ash ton 3,402,781 3,413,872 3,503,887 3,624,740

• Fly ash ton 3,402,781 3,413,872 3,503,887 3,624,740

• Bottom ash ton - - - -

• Gypsum ton 740,373 706,477 762,372 788,668

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Recycled ash & gypsum

• Fly ash recycled ton 355,795 174,556 61,167 7,151

• Bottom ash recycled ton - -  - - 

• Gypsum recycled ton 0 2,736 1,021 2,897 

Environmental Compliance
Total monetary value of significant fines case 0 0 0 0

THB 0 0 0 0

Total non-monetary sanctions case 0 0 0 0

Case brought through dispute resolution  
mechanism

case 0 0 0 0

Supplier Environmental Assessment
New suppliers screened using 
environmental criteria

• New suppliers registered number 278 162 105 188

• New suppliers screened
by environmental criteria

number 238 162 105 188

Percentage new suppliers that were 
screened using environmental criteria

% 85.61% 100.0% 100.0% 100.0%

Return on Environmental Investment
Environmental expenditure and cost

• Capital investment expense THB       146,100  571,849  417,547 -

• Operating expense THB  22,397,424  25,270,414  18,070,946 36,600,600

Environmental improvement project

• Operating expense THB - 604,351 - 2,240,839

• Capex THB - - 500,000 3,053,805

Environmental Grievance Mechanism
Complaints from related stakeholders 
on environment

• Significant environmental complaint number 1 1 0 0

• Significant complaint resolved number 1 1 0 0

Safety Performance
Employee

Man-hour hour 1,757,550 1,798,075 1,812,908 1,765,909

Number of fatality

• Male person 0 0 0 0

• Female person 0 0 0 0
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Number of high consequence work relat-
ed Injuries (excluding fatality)

• Male person 0 0 0 0

• Female person 0 0 0 0

Number of lost time injuries

• Male person 0 0 0 1

• Female person 0 0 0 0

Number of recordable work-related 
injuries

• Male person 4 3 0 3

• Female person 0 0 0 0

Number of day lost (excluding fatality 
and permanent disability)

• Male day 0 0 0 17

• Female day 0 0 0 0

Fatality rate person/million man-hour 0 0 0 0

Lost time injury frequency rate (LTIFR) person/million man-hour 0 0 0 0.57

High consequence work related injury 
rate

person/million man-hour 0 0 0 0

Total recordable injury rate (TRIR) day/million man-hour 2.28 1.67 0 1.70

Main type of work-related injuries

• Amputation person 0 0 0 0

• Burn person 0 0 0 0

• Chemical person 0 0 0 0

• Contamination person 0 0 0 0

• Contusion person 1 3 3 1

• Dry heat friction person 0 0 0 0

• Fracture person 0 0 0 1

• Hernia person 0 0 0 0

• Irritation person 0 0 0 0

• Laceration person 2 0 0 0

• Puncture person 1 0 0 0

• Rash person 0 0 0 1

• Strain & Sprain person 0 0 0 0

• Other person 0 0 0 0

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Number of occupational disease

• Male person 0 0 0 0

• Female person 0 0 0 0

Contractor

Man-hour hour 15,393,461 13,871,450 14,685,149 14,710,407

Number of fatality

• Male person 1 0 1 0

• Female person 0 0 0 0

Number of high consequence work related  
injuries (excluding fatality)

• Male person 0 0 0 0

• Female person 0 0 0 0

Number of lost time injuries

• Male person 5 4 0 3

• Female person 0 0 0 1

Number of recordable work-related 
injuries

• Male person 25 15 9 9

• Female person 0 0 0 1

Number of day lost (excluding fatality 
and permanent disability)

• Male day 1,865 56 0 70

• Female day 0 0 0 14

Fatality rate person/million man-hour 0.06 0 0.07 0

Lost time injury frequency rate (LTIFR) person/million man-hour 0.39 0.29 0 0.27

High consequence work related injury rate person/million man-hour 0 0 0 0

Total recordable injury rate (TRIR) day/million man-hour 1.62 1.08 0.61 0.68

Main type of work-related injuries

• Amputation person 1 0 0 0

• Burn person 1 0 0 1

• Chemical person 1 0 0 0

• Contamination person 0 0 0 0

• Contusion person 11 8 5 3

• Dry heat friction person 0 0 0 0

• Fracture person 2 4 0 4
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Data Unit 2019 2020 2021 2022

•	Hernia person 0 0 0 0

•	Irritation person 0 0 3 2

•	Laceration person 8 3 1 0

•	Puncture person 0 0 0 0

•	Rash person 0 0 0 0

•	Strain & Sprain person 1 0 0 0

•	Other person 0 0 0 0

Number of occupational diseases

•	Male person 0 0 0 0

•	Female person 0 0 0 0

Public

Number of fatalities involving company 
asset incident

number 0 0 0 0

Number of  injuries involving company 
asset incident

number 0 0 0 0

Number of health and safety related  
related legal case (including disease)

number 0 0 0 0

Compensation cost THB 0 0 0 0

OHS Training/Communication
Employee

•	OHS training program number 42 30 25 33

•	OHS training hour hour 5,571 2,153 3,936 5,020

Contractor

•	OHS training program number 802 423 385 257

•	OHS training hour hour 29,989 15,817 23,071 17,796

Expense and Investment for Safety
Expense for safety operation

•	Operation expense THB 27,232,209 33,446,374 27,935,055 34,457,355

•	Capex THB 1,200,000 328,800 0 869,000

Expense for safety improvement project

•	Operation expense THB 0 0 0 0

•	Capex THB 18,120,000 0 0 0

Impacted Community 

Plant area

•	Impacted household household 2,588 2,588 2,588 2,588

•	Impacted people person 12,335 12,335 12,335 12,335

•	Compensated household household 975 975 975 975

•	Compensated people person 5,265 5,265 5,265 5,265

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Transmission line

•	Impacted household household 249 249 249 249

•	Impacted people person 1,345 1,345 1,345 1,345

•	Compensated household household 249 249 249 249

•	Compensated people person 1,345 1,345 1,345 1,345

Employee
Total employees person 732 720 726 743

Number of employees by gender

•	Male person 564 560 561 576

•	Female person 168 160 165 167

Number of employees by nationality

•	Thai person 268 262 260 264

•	Laos PDR person 463 457 465 478

•	China person 0 0 0 0

•	Japan person 0 0 0 0

•	Others person 1 1 1 1

Number of employees by age

•	Under 30 years old person 292 232 221 169

•	30 - 39 years old person 279 313 325 382

•	40 - 49 years old person 101 108 112 118

•	Over 50 years old person 60 67 68 74

Number of employees by type

•	Permanent person 685 676 673 682

•	Temporary/contract person 47 44 53 61

Number of employees by level

•	Senior management person 19 18 15 16

•	Middle management person 94 93 90 99

•	Junior management person 179 177 183 181

•	Supervisor & staff person 406 401 410 420

•	Other (worker) person 34 31 28 27

Total new employees person 29 43 53 84

•	Male person 17 21 33 62

•	Female person 12 22 20 22

Retainment of employees 

•	Average length of service years year 5.17 5.98 6.54 7.06
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Data Unit 2019 2020 2021 2022

Estimated total employees eligible 
to retire in the next 5 years

person 27 29 29 33

• Senior Management (DD and up) person 7 7 6 6

• Middle Management (section and manager) person 4 5 5 8

• Junior Management (senior officer) person 9 11 12 11

• Supervisor and staff person 6 5 5 7

• Other (worker) person 1 1 1 1

Estimated total employees eligible 
to retire in the next 10 years

person 60 66 67 74

• Senior Management (DD and up) person 12 13 12 11

• Middle Management (section and manager) person 14 15 16 22

• Junior Management (senior officer) person 18 20 22 21

• Supervisor and staff person 12 12 12 15

• Other (worker) person 4 6 5 5

Turnover person 33 53 48 43

• Resignment person 22 35 31 38

• Retirement person 2 3 7 3

• Other termination person 9 15 10 2

Total turnover rate % 4.51% 7.36% 6.61% 5.79%

Volunteer turnover rate % 3.01% 4.86% 4.27% 5.11%

Gender Diversity
Senior management person 19 18 15 16

• Male person 15 14 11 13

• Female person 4 4 4 3

Middle management person 94 93 90 99

• Male person 68 69 66 72

• Female person 26 24 24 27

Junior management person 179 177 183 181

• Male person 119 117 122 122

• Female person 60 60 61 59

Supervisor and staff person 406 401 410 420

• Male person 334 333 336 344

• Female person 72 68 74 76

Professional and advisor person 6 5 28 27

• Male person 6 5 26 25

• Female person 0 0 2 2

Data Unit 2019 2020 2021 2022

Employee Development
Skill/competency needed assessment 
in the workforce

• Employees who was assessed skill/
training needs

person - - 669 658

% - - 80.00 92.54

Total training hours hour 20,397 16,805 19,241 16,315

• Senior Management hour 637 141 123 381

• Middle Management hour 5,523 1,794 2,824 3,406

• Junior Management hour 9,828 5,571 5,742 6,572

• Supervisor and staff hour 4,409 9,299 10,552 5,956

Average training hours/person hour/person 29.39 24.39 27.92 27.33

Total training expense THB/person 24,528,028 2,654,937 3,530,304 8,490,018

• Senior Management THB/person 37,055 35,724 296,957 199,096

• Middle Management THB/person 32,522 127,892 88,666 1,365,229

• Junior Management THB/person 22,030 53,385 78,150 2,531,362

• Supervisor and staff THB/person 36,488 71,307 38,852 4,394,331

Average training expense/employee THB/person 29,984 3,734 4,965 14,221

Parental Leave
Employees taking parental leave person 8 13 10 7

% 5% 8% 6% 4%

Number of employees returning to work  
after parental leave

person 8 13 10 7

% 5% 8% 6% 4%

Freedom of Association and Collective Bargaining
Number of employees covered  
by collective bargaining agreements

person 0 0 0 0

% 0 0 0 0

Absenteeism Rate (due to illness)
Absenteeism rate due to common illness %            0.65 0.53       0.44 1.03

Absenteeism rate due to occupational 
illness

% -  -  -  -

Complaint from Company Operation
Total formal/significant complaint case 
by communities

case 1 1 0 0

Solved complaint case 1 1 0 0
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OTHER SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION

EXTERNAL  
ASSURANCE

General disclosures

GRI 2: General 
Disclosures 
2021

2-1	 �Organizational details Back cover, 
10

A gray cell indicates  
that reasons for omission  
are not permitted for the  
disclosure or that a GRI  
Sector Standard reference  
number is not available.

2-2	 �Entities included in the organization’s sustainability 
reporting

121, 123

2-3	 �Reporting period, frequency and contact point 6, Back cover

2-4	 �Restatements of information 6

2-5	 �External assurance 153

2-6	 �Activities, value chain and other business relationships 11

2-7	 �Employees 131-132

2-8	 �Workers who are not employees 130-131

2-9	 �Governance structure and composition 27-30

2-10	 �Nomination and selection of the highest governance body 27-30

2-11	 �Chair of the highest governance body 27-30

2-12	 �Role of the highest governance body in overseeing 
the management of impacts

20-23

2-13	 �Delegation of responsibility for managing impacts 20-23

2-14	 �Role of the highest governance body  
in sustainability reporting

17-23, 27-30

2-15	 �Conflicts of interest 27-30

2-16	 �Communication of critical concerns 20-23

2-17	 �Collective knowledge of the highest governance body 27-30

2-18	 �Evaluation of the performance of the highest  
governance body

20-23

2-19	 �Remuneration policies 23, 30

2-20	 �Process to determine remuneration 23, 30

2-21	 �Annual total compensation ratio 133

2-22	 �Statement on sustainable development strategy 4-5

2-23	 �Policy commitments 31-33 Human Rights Policy

2-24	 �Embedding policy commitments 20-23, 27-30

2-25	 �Processes to remediate negative impacts 33

GRI STANDARD/ 
OTHER SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION

EXTERNAL  
ASSURANCE

2-26	 �Mechanisms for seeking advice and raising concerns 33-37

2-27	 �Compliance with laws and regulations 34-37, 126, 130

2-28	 �Membership associations 122

2-29	 �Approach to stakeholder engagement 13-16

2-30	 �Collective bargaining agreements 133

GRI G4 Electric 
Utilities Sector 
Disclosures 
2010

EU1	 �Installed capacity, broken down by primary energy 
source and by regulatory regime

126

EU2	 �Net energy output, broken down by primary energy 
source and by regulatory regime

126

Material topics

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-1	 �Process to determine material topics 17-18 A gray cell indicates that  
reasons for omission are 
not permitted for the  
disclosure or that a GRI  
Sector Standard reference  
number is not available.

3-2	 �List of material topics 19

Economic performance

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics - -

GRI 201:  
Economic  
Performance 
2016

201-1	 �Direct economic value generated and distributed 124 -

201-2	 �Financial implications and other risks  
and opportunities due to climate change

71-72 -

201-3	 �Defined benefit plan obligations and other retirement plans - -

201-4	 �Financial assistance received from government - -

Market presence

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics - -

GRI 202: Market 
Presence 2016

202-1	 �Ratios of standard entry level wage by gender  
compared to local minimum wage

- -

202-2	 �Proportion of senior management hired from  
the local community

- -

Indirect economic impacts

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics - -

GRI 203:  
Indirect Economic  
Impacts 2016

203-1	 �Infrastructure investments and services supported 124 -

203-2	 �Significant indirect economic impacts 124 -

Statement of use Banpu Power has reported in accordance with the GRI Standards for the period 1 January - 31 December 2022.

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021

Applicable GRI Sector Standard(s) Utilties

GRI Content Index

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2020/12/Human-Rights-Policy_BPP.pdf
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EXTERNAL  
ASSURANCE

Procurement practices

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics - -

GRI 204: 
Procurement 
Practices 2016

204-1	 �Proportion of spending on local suppliers - -

Anti-corruption

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics 31 -

GRI 205: 
Anti-corruption 
2016

205-1	 �Operations assessed for risks related to corruption 32 -

205-2	 �Communication and training about anti-corruption 
policies and procedures

32 -

205-3	 �Confirmed incidents of corruption and actions taken 125 -

Anti-competitive behavior

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics - -

GRI 206: Anti- 
competitive 
Behavior 2016

206-1	 �Legal actions for anti-competitive behavior,  
anti-trust, and monopoly practices

- -

Tax

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics - -

GRI 207:  
Tax 2019

207-1	 �Approach to tax - Tax Management  
Standard Practice Manual

-

207-2	 �Tax governance, control, and risk management - -

207-3	 �Stakeholder engagement and management  
of concerns related to tax

- -

207-4	 �Country-by-country reporting 124 -

Materials

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics - -

GRI 301:  
Materials 2016

301-1	 �Materials used by weight or volume - -

301-2	 �Recycled input materials used - -

301-3	 �Reclaimed products and their packaging materials - -

Energy

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics 73-74 -

GRI 302: Energy 
2016

302-1	 �Energy consumption within the organization 127 Yes

302-2	 �Energy consumption outside of the organization - -

302-3	 �Energy intensity 127 Yes

302-4	 �Reduction of energy consumption 76 -

302-5	 �Reductions in energy requirements of products and 
services

74-75 -

GRI STANDARD/ 
OTHER SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION

EXTERNAL  
ASSURANCE

Water and effluents

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics 81 -

GRI 303: Water 
and Effluents 
2018

303-1	 �Interactions with water as a shared resource 82-83 -

303-2	 �Management of water discharge-related impacts 82-83 -

303-3	 �Water withdrawal 127-128 Yes

303-4	 �Water discharge 127-128 Yes

303-5	 �Water consumption 127-128 The change of water 
storage is insignificant 
because neligible  
evaporation rate at all 
CHPs’ storage tanks.

Yes

Biodiversity

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics 88-89 -

GRI 304:  
Biodiversity 
2016

304-1	 �Operational sites owned, leased, managed in,  
or adjacent to, protected areas and areas of high 
biodiversity value outside protected areas

129 -

304-2	 �Significant impacts of activities, products, and  
services on biodiversity

129 -

304-3	 �Habitats protected or restored 129 -

304-4	 �IUCN Red List species and national conservation list 
species with habitats in areas affected by operations

89 -

Emissions

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics 65-68, 77 -

GRI 305:  
Emissions 2016

305-1	 �Direct (Scope 1) GHG emissions 127 Yes

305-2	 �Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 127 Yes

305-3	 �Other indirect (Scope 3) GHG emissions - -

305-4	 �GHG emissions intensity 127 Yes

305-5	 �Reduction of GHG emissions 76 -

305-6	 �Emissions of ozone-depleting substances (ODS) 127 -

305-7	 �Nitrogen oxides (NO
x
), sulfur oxides (SO

x
), and other 

significant air emissions
127 The NO

x
 and PM emitted  

from non-point sources  
are excluded and will be  
disclosed in SD Report 2023.

Yes

Waste

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics 85-86 -

GRI 306:  
Waste 2020

306-1	 �Waste generation and significant waste-related impacts 85-86 -

306-2	 �Management of significant waste-related impacts 85-86 -

306-3	 �Waste generated 129 Yes

306-4	 �Waste diverted from disposal 129 Yes

306-5	 �Waste directed to disposal 129 Yes

https://www.banpupower.com/wp-content/uploads/2021/05/Tax-Management-Standard-Practice-Manual_BPP.pdf
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Supplier environmental assessment

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics 55-56 -

GRI 308: Supplier  
Environmental 
Assessment 2016

308-1	 �New suppliers that were screened using  
environmental criteria

126 -

308-2	 �Negative environmental impacts in the supply chain 
and actions taken

- -

Employment

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics 92-93 -

GRI 401:  
Employment 
2016

401-1	 �New employee hires and employee turnover 132 -

401-2	 �Benefits provided to full-time employees that are not 
provided to temporary or part-time employees

93 -

401-3	 �Parental leave 132 -

Labor/management relations

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics 100 -

GRI 402: Labor/
Management 
Relations 2016

402-1	 �Minimum notice periods regarding operational changes - -

Occupational health and safety

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics 112-113 -

GRI 403:  
Occupational 
Health and 
Safety 2018

403-1	 �Occupational health and safety management system 112-114 -

403-2	 �Hazard identification, risk assessment, and incident 
investigation

112-114 -

403-3	 �Occupational health services 112-114 -

403-4	 �Worker participation, consultation,  
and communication on occupational health and safety

112-114 -

403-5	 �Worker training on occupational health and safety 112-114 -

403-6	 �Promotion of worker health 112-114 -

403-7	 �Prevention and mitigation of occupational health  
and safety impacts directly linked by business relationships

112-114 -

403-8	 �Workers covered by an occupational health and  
safety management system

130-131 Yes

403-9	 �Work-related injuries 130-131 The working hours of  
contractors with less than  
five consecutive working  
days are excluded and  
will be disclosed in  
SD Report 2023. Moreover,  
the working hours of  
employees remaining on  
site after working hours  
are not recorded; however,  
the incident is recorded,  
if any case occur.

Yes

403-10	�Work-related ill health 130-131 -

GRI STANDARD/ 
OTHER SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION

EXTERNAL  
ASSURANCE

Training and education

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics 105-106 -

GRI 404: 
Training and 
Education 2016

404-1	 �Average hours of training per year per employee 132-133 -

404-2	 �Programs for upgrading employee skills  
and transition assistance programs

105-111 -

404-3	 �Percentage of employees receiving regular  
performance and career development reviews

133 -

Diversity and equal opportunity

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics - -

GRI 405:  
Diversity and  
Equal Opportunity  
2016

405-1	 �Diversity of governance bodies and employees 29 -

405-2	 �Ratio of basic salary and remuneration  
of women to men

133 -

Non-discrimination

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics - -

GRI 406:  
Non-discrimination  
2016

406-1	 �Incidents of discrimination and corrective  
actions taken

125 -

Freedom of association and collective bargaining

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics - -

GRI 407: 
Freedom of 
Association and 
Collective  
Bargaining 2016

407-1	 �Operations and suppliers in which the right  
to freedom of association and collective bargaining 
may be at risk

133 -

Child labor

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics - -

GRI 408: Child 
Labor 2016

408-1	 �Operations and suppliers at significant risk  
for incidents of child labor

- -

Forced or compulsory labor

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics - -

GRI 409: Forced 
or Compulsory 
Labor 2016

409-1	 �Operations and suppliers at significant risk  
for incidents of forced or compulsory labor

- -

Security practices

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics - -

GRI 410:  
Security  
Practices 2016

410-1	 �Security personnel trained in human rights policies 
or procedures

- -
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GRI STANDARD/ 
OTHER SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION

EXTERNAL  
ASSURANCE

Rights of indigenous peoples

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics - -

GRI 411: Rights 
of Indigenous 
Peoples 2016

411-1	 �Incidents of violations involving rights of indigenous 
peoples

- -

Local communities

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics 117-118 -

GRI 413: Local 
Communities 
2016

413-1	 �Operations with local community engagement,  
impact assessments, and development programs

119 -

413-2	 �Operations with significant actual and potential  
negative impacts on local communities

119 -

GRI G4 Electric 
Utilities Sector 
Disclosures 
2010

EU22	 �Number of people physically or economically  
displaced and compensation, broken down  
by type of project

-

Supplier social assessment

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics 55-56 -

GRI 414: 
Supplier Social 
Assessment 
2016

414-1	 �New suppliers that were screened using social criteria 126 -

414-2	 �Negative social impacts in the supply chain  
and actions taken

- -

Public policy

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics - -

GRI 415: Public 
Policy 2016

415-1	 �Political contributions 125 -

Customer health and safety

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics 58-59 -

GRI 416:  
Customer 
Health and 
Safety 2016

416-1	 �Assessment of the health and safety impacts  
of product and service categories

126 -

416-2	 �Incidents of non-compliance concerning the health 
and safety impacts of products and services

126 -

GRI STANDARD/ 
OTHER SOURCE DISCLOSURE PAGE DETAIL/OMISSION

EXTERNAL  
ASSURANCE

Marketing and labeling

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics - -

GRI 417: 
Marketing and 
Labeling 2016

417-1	 �Requirements for product and service information 
and labeling

- -

417-2	 �Incidents of non-compliance concerning product  
and service information and labeling

- -

417-3	 �Incidents of non-compliance concerning marketing 
communications

- -

Customer privacy

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics - -

GRI 418:  
Customer  
Privacy 2016

418-1	 �Substantiated complaints concerning breaches of 
customer privacy and losses of customer data

126 -

System Efficiency

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics 61-62 -

GRI G4 Electric 
Utilities Sector 
Disclosures 
2010

EU11	 �Average generation efficiency of thermal plants  
by energy source and by regulatory regime

126 -

Access

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 �Management of material topics 61-62 -

GRI G4 Electric 
Utilities Sector 
Disclosures 
2010

EU28	 �Power outage frequency 126 -

EU29	 �Average power outage duration 126

EU30	 �Average plant availability factor by energy source 
and by regulatory regime

126 -
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LRQA Independent Assurance Statement 
Relating to Banpu Power Public Company Limited’s Sustainability 
Report for the calendar year 2022. 
 
This Assurance Statement has been prepared for Banpu Power Public Company Limited in accordance with our contract but 
is intended for the readers of this Report.  
 
Terms of engagement 
LRQA was commissioned by Banpu Public Company Limited (Banpu) to provide independent assurance on Banpu Power 
Public Company Limited (BPP)’s Sustainability Report 2022 (“the report”) against the assurance criteria below to a limited 
level of assurance and materiality of the professional judgement of the verifier using LRQA’s verification procedure. LRQA’s 
verification procedure is based on current best practice, is in accordance with ISAE 3000 and uses the following principles of - 
inclusivity, materiality, responsiveness and reliability of performance data. 
 
Our assurance engagement covered BPP’s thermal power business consisting of three combined heat and power (CHP) 
plants in China, Headquarters in Thailand and office in China and specifically the following requirements: 
• Confirming that the performance indicators conform with GRI’s specific standard disclosures defined in: 

- Sustainability Reporting Standard 
- GRI Electric Utilities sector disclosures. 

 Evaluating the reliability of data and information for only the selected performance indicators listed below:a, b 

- GRI 302-1 Energy consumption within the organization (2016)(1) 
- GRI 302-3 Energy intensity (2016) (1) 
- GRI 303-3 Water withdrawal (2018) (2) 
- GRI 303-4 Water discharge (2018) (2) 
- GRI 303-5 Water consumption (2018) (2) 
- GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions (2016) (1) 
- GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions (2016) (1) 
- GRI 305-4 GHG emissions intensity (2016) (1) 
- GRI 305-7 Nitrogen Oxides (NOx), Sulfur Oxides (SOx) and other significant air emissions (2016) (2) 
- GRI 306-3 Waste generated (2020) (2) 
- GRI 306-4 Waste diverted from disposal (2020) (2) 
- GRI 306-5 Waste directed to disposal (2020) (2) 

- GRI 403-8 Workers covered by an occupational health and safety management system (2018) (3) 
- GRI 403-9 Work-related injuries (2018) (3) 
- Lost time injury frequency rate (LTIFR) and injury severity rate (ISR) (3) 
- Tier-1 Process safety event rate(3) 

Note: 
1) Reporting boundary of these performances data include BPP’s thermal power business of three combined heat and power (CHP) plants’ 

operations and activities in China (Luannan Coal-fired CHP Plant, Zhengding Coal-fired CHP Plant and Zouping Coal-Fired CHP Plant) and BIC 
office in China. 

2) Reporting boundary of these performances data include BPP’s thermal power business of three combined heat and power (CHP) plants’ 
operations and activities in China (Luannan Coal-fired CHP Plant, Zhengding Coal-fired CHP Plant and Zouping Coal-Fired CHP Plant) only. 

3) Reporting boundary of these performances data include BPP’s thermal power business of three combined heat and power (CHP) plants’ 
operations and activities in China (Luannan Coal-fired CHP Plant, Zhengding Coal-fired CHP Plant and Zouping Coal-Fired CHP Plant), BIC 
office in China and Headquarter office in Thailand. 

 
LRQA’s responsibility is only to BPP.  LRQA disclaims any liability or responsibility to others as explained in the end footnote. 
BPP’s responsibility is for collecting, aggregating, analysing and presenting all the data and information within the report and 
for maintaining effective internal controls over the systems from which the report is derived.  Ultimately, the report has been 
approved by, and remains the responsibility of BPP. 

 
a https://www.globalreporting.org/standards  
b GHG quantification is subject to inherent uncertainty 

 

LRQA Independent Assurance Statement 
Relating to Banpu Power Public Company Limited’s Sustainability 
Report for the calendar year 2022. 
 
This Assurance Statement has been prepared for Banpu Power Public Company Limited in accordance with our contract but 
is intended for the readers of this Report.  
 
Terms of engagement 
LRQA was commissioned by Banpu Public Company Limited (Banpu) to provide independent assurance on Banpu Power 
Public Company Limited (BPP)’s Sustainability Report 2022 (“the report”) against the assurance criteria below to a limited 
level of assurance and materiality of the professional judgement of the verifier using LRQA’s verification procedure. LRQA’s 
verification procedure is based on current best practice, is in accordance with ISAE 3000 and uses the following principles of - 
inclusivity, materiality, responsiveness and reliability of performance data. 
 
Our assurance engagement covered BPP’s thermal power business consisting of three combined heat and power (CHP) 
plants in China, Headquarters in Thailand and office in China and specifically the following requirements: 
• Confirming that the performance indicators conform with GRI’s specific standard disclosures defined in: 

- Sustainability Reporting Standard 
- GRI Electric Utilities sector disclosures. 

 Evaluating the reliability of data and information for only the selected performance indicators listed below:a, b 

- GRI 302-1 Energy consumption within the organization (2016)(1) 
- GRI 302-3 Energy intensity (2016) (1) 
- GRI 303-3 Water withdrawal (2018) (2) 
- GRI 303-4 Water discharge (2018) (2) 
- GRI 303-5 Water consumption (2018) (2) 
- GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions (2016) (1) 
- GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions (2016) (1) 
- GRI 305-4 GHG emissions intensity (2016) (1) 
- GRI 305-7 Nitrogen Oxides (NOx), Sulfur Oxides (SOx) and other significant air emissions (2016) (2) 
- GRI 306-3 Waste generated (2020) (2) 
- GRI 306-4 Waste diverted from disposal (2020) (2) 
- GRI 306-5 Waste directed to disposal (2020) (2) 

- GRI 403-8 Workers covered by an occupational health and safety management system (2018) (3) 
- GRI 403-9 Work-related injuries (2018) (3) 
- Lost time injury frequency rate (LTIFR) and injury severity rate (ISR) (3) 
- Tier-1 Process safety event rate(3) 

Note: 
1) Reporting boundary of these performances data include BPP’s thermal power business of three combined heat and power (CHP) plants’ 

operations and activities in China (Luannan Coal-fired CHP Plant, Zhengding Coal-fired CHP Plant and Zouping Coal-Fired CHP Plant) and BIC 
office in China. 

2) Reporting boundary of these performances data include BPP’s thermal power business of three combined heat and power (CHP) plants’ 
operations and activities in China (Luannan Coal-fired CHP Plant, Zhengding Coal-fired CHP Plant and Zouping Coal-Fired CHP Plant) only. 

3) Reporting boundary of these performances data include BPP’s thermal power business of three combined heat and power (CHP) plants’ 
operations and activities in China (Luannan Coal-fired CHP Plant, Zhengding Coal-fired CHP Plant and Zouping Coal-Fired CHP Plant), BIC 
office in China and Headquarter office in Thailand. 

 
LRQA’s responsibility is only to BPP.  LRQA disclaims any liability or responsibility to others as explained in the end footnote. 
BPP’s responsibility is for collecting, aggregating, analysing and presenting all the data and information within the report and 
for maintaining effective internal controls over the systems from which the report is derived.  Ultimately, the report has been 
approved by, and remains the responsibility of BPP. 

 
a https://www.globalreporting.org/standards  
b GHG quantification is subject to inherent uncertainty 

 

LRQA Independent Assurance Statement 
Relating to Banpu Power Public Company Limited’s Sustainability 
Report for the calendar year 2022. 
 
This Assurance Statement has been prepared for Banpu Power Public Company Limited in accordance with our contract but 
is intended for the readers of this Report.  
 
Terms of engagement 
LRQA was commissioned by Banpu Public Company Limited (Banpu) to provide independent assurance on Banpu Power 
Public Company Limited (BPP)’s Sustainability Report 2022 (“the report”) against the assurance criteria below to a limited 
level of assurance and materiality of the professional judgement of the verifier using LRQA’s verification procedure. LRQA’s 
verification procedure is based on current best practice, is in accordance with ISAE 3000 and uses the following principles of - 
inclusivity, materiality, responsiveness and reliability of performance data. 
 
Our assurance engagement covered BPP’s thermal power business consisting of three combined heat and power (CHP) 
plants in China, Headquarters in Thailand and office in China and specifically the following requirements: 
• Confirming that the performance indicators conform with GRI’s specific standard disclosures defined in: 

- Sustainability Reporting Standard 
- GRI Electric Utilities sector disclosures. 

 Evaluating the reliability of data and information for only the selected performance indicators listed below:a, b 

- GRI 302-1 Energy consumption within the organization (2016)(1) 
- GRI 302-3 Energy intensity (2016) (1) 
- GRI 303-3 Water withdrawal (2018) (2) 
- GRI 303-4 Water discharge (2018) (2) 
- GRI 303-5 Water consumption (2018) (2) 
- GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions (2016) (1) 
- GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions (2016) (1) 
- GRI 305-4 GHG emissions intensity (2016) (1) 
- GRI 305-7 Nitrogen Oxides (NOx), Sulfur Oxides (SOx) and other significant air emissions (2016) (2) 
- GRI 306-3 Waste generated (2020) (2) 
- GRI 306-4 Waste diverted from disposal (2020) (2) 
- GRI 306-5 Waste directed to disposal (2020) (2) 

- GRI 403-8 Workers covered by an occupational health and safety management system (2018) (3) 
- GRI 403-9 Work-related injuries (2018) (3) 
- Lost time injury frequency rate (LTIFR) and injury severity rate (ISR) (3) 
- Tier-1 Process safety event rate(3) 

Note: 
1) Reporting boundary of these performances data include BPP’s thermal power business of three combined heat and power (CHP) plants’ 

operations and activities in China (Luannan Coal-fired CHP Plant, Zhengding Coal-fired CHP Plant and Zouping Coal-Fired CHP Plant) and BIC 
office in China. 

2) Reporting boundary of these performances data include BPP’s thermal power business of three combined heat and power (CHP) plants’ 
operations and activities in China (Luannan Coal-fired CHP Plant, Zhengding Coal-fired CHP Plant and Zouping Coal-Fired CHP Plant) only. 

3) Reporting boundary of these performances data include BPP’s thermal power business of three combined heat and power (CHP) plants’ 
operations and activities in China (Luannan Coal-fired CHP Plant, Zhengding Coal-fired CHP Plant and Zouping Coal-Fired CHP Plant), BIC 
office in China and Headquarter office in Thailand. 

 
LRQA’s responsibility is only to BPP.  LRQA disclaims any liability or responsibility to others as explained in the end footnote. 
BPP’s responsibility is for collecting, aggregating, analysing and presenting all the data and information within the report and 
for maintaining effective internal controls over the systems from which the report is derived.  Ultimately, the report has been 
approved by, and remains the responsibility of BPP. 

 
a https://www.globalreporting.org/standards  
b GHG quantification is subject to inherent uncertainty 

 

LRQA’s Opinion 
Based on LRQA’s approach nothing has come to our attention that would cause us to believe that BPP has not, in all material 
respects: 
 Met the requirements above, except for some omissions in the reported data. However, these omissions, and the reason 

for omission, are clearly stated in the GRI content index and within the report i.e.  
- Change in water storage is not applicable because water storage has not been identified as having significant 

water-related impact. 
- NOx and PM emitted from non-point sources are excluded due to unavailable data. 
- Working hours of contractors with less than 5 consecutive working days and the working hours of employees 

remaining on site after working hours are not recorded, so these are excluded from GRI 403-9. 
 Disclosed reliable performance data and information for the selected performance indicators above. 

Note: The extent of evidence-gathering for a limited assurance engagement is less than for a reasonable assurance engagement.  Limited assurance 
engagements focus on aggregated data rather than physically checking source data at sites.  Consequently, the level of assurance obtained in a 
limited assurance engagement is substantially lower than the assurance that would have been obtained had a reasonable assurance engagement 
been performed.  
 
LRQA’s Approach 
LRQA’s assurance engagements are carried out in accordance with our verification procedure.  The following tasks though 
were undertaken as part of the evidence gathering process for this assurance engagement: 
 Auditing BPP’s data management systems to confirm that there were no significant errors, omissions, or misstatements 

in the report. We did this by reviewing the effectiveness of data handling procedures, and systems. We also spoke with 
those key people responsible for compiling the data and drafting the report. 

 Verifying data and information remotely, via ICT application, for a selection of BPP’s CHP Coal-fired plant in China, i.e. 
Zhengding Combined Heat & Power plant, and verifying aggregated data, via desktop review, for all selected 
performance indicators at a corporate level. 
Note: LRQA did not verify the data back to its original sources, nor did it assess the accuracy and completeness of the data reported by individual 
locations. 

 
Observations  
Further observations and findings, made during the assurance engagement, are: 
 Responsiveness:  

The reporting scope of significant air emissions should be extended to include all applicable sources not only major 
emission sources but also all minor sources i.e., NOx and Particulate Matter (PM) emitted from non-point sources and 
PM emitted from dust abatement equipment. This can enhance responsiveness for addressing air emission related 
issue. 

 Reliability:  
Data management systems are established and centralised for the collection and calculation of data associated with the 
selected specific standard disclosures listed above. However, we believe that: 
- Uncertainty of reported GHG data can be improved by applying recommended quantification methods “GHG 

Emissions Accounting Method and Reporting Guide for Enterprises - Power Generation Facilities’ published by 
Ministry of Ecology and Environment of the PR China (MEE)” i.e., considering quality data of coal and ash into 
account, etc. 

- More rigorous internal verification will improve the reliability of reported data and information and prevent future 
errors. 

 
LRQA’s standards, competence and independence 
LRQA ensures the selection of appropriately qualified individuals based on their qualifications, training and experience. The 
outcome of all verification and certification assessments is then internally reviewed by senior management to ensure that the 
approach applied is rigorous and transparent. 
 

 

LRQA’s Opinion 
Based on LRQA’s approach nothing has come to our attention that would cause us to believe that BPP has not, in all material 
respects: 
 Met the requirements above, except for some omissions in the reported data. However, these omissions, and the reason 

for omission, are clearly stated in the GRI content index and within the report i.e.  
- Change in water storage is not applicable because water storage has not been identified as having significant 

water-related impact. 
- NOx and PM emitted from non-point sources are excluded due to unavailable data. 
- Working hours of contractors with less than 5 consecutive working days and the working hours of employees 

remaining on site after working hours are not recorded, so these are excluded from GRI 403-9. 
 Disclosed reliable performance data and information for the selected performance indicators above. 

Note: The extent of evidence-gathering for a limited assurance engagement is less than for a reasonable assurance engagement.  Limited assurance 
engagements focus on aggregated data rather than physically checking source data at sites.  Consequently, the level of assurance obtained in a 
limited assurance engagement is substantially lower than the assurance that would have been obtained had a reasonable assurance engagement 
been performed.  
 
LRQA’s Approach 
LRQA’s assurance engagements are carried out in accordance with our verification procedure.  The following tasks though 
were undertaken as part of the evidence gathering process for this assurance engagement: 
 Auditing BPP’s data management systems to confirm that there were no significant errors, omissions, or misstatements 

in the report. We did this by reviewing the effectiveness of data handling procedures, and systems. We also spoke with 
those key people responsible for compiling the data and drafting the report. 

 Verifying data and information remotely, via ICT application, for a selection of BPP’s CHP Coal-fired plant in China, i.e. 
Zhengding Combined Heat & Power plant, and verifying aggregated data, via desktop review, for all selected 
performance indicators at a corporate level. 
Note: LRQA did not verify the data back to its original sources, nor did it assess the accuracy and completeness of the data reported by individual 
locations. 

 
Observations  
Further observations and findings, made during the assurance engagement, are: 
 Responsiveness:  

The reporting scope of significant air emissions should be extended to include all applicable sources not only major 
emission sources but also all minor sources i.e., NOx and Particulate Matter (PM) emitted from non-point sources and 
PM emitted from dust abatement equipment. This can enhance responsiveness for addressing air emission related 
issue. 

 Reliability:  
Data management systems are established and centralised for the collection and calculation of data associated with the 
selected specific standard disclosures listed above. However, we believe that: 
- Uncertainty of reported GHG data can be improved by applying recommended quantification methods “GHG 

Emissions Accounting Method and Reporting Guide for Enterprises - Power Generation Facilities’ published by 
Ministry of Ecology and Environment of the PR China (MEE)” i.e., considering quality data of coal and ash into 
account, etc. 

- More rigorous internal verification will improve the reliability of reported data and information and prevent future 
errors. 

 
LRQA’s standards, competence and independence 
LRQA ensures the selection of appropriately qualified individuals based on their qualifications, training and experience. The 
outcome of all verification and certification assessments is then internally reviewed by senior management to ensure that the 
approach applied is rigorous and transparent. 
 

 

The report verification is the only work undertaken by LRQA for BPP and as such does not compromise our independence or 
impartiality. 
 
 
 
 
Paveena Hengsritawat  24 March 2023 
LRQA Lead Verifier 

On behalf of LRQA (Thailand) Limited 
No.9, G Tower Grand Rama 9, 30th Floor, Room H14, 
Rama 9 Road, Huaykwang Sub-District, Huaykwang District 
Bangkok, 10310 Thailand 

LRQA reference: BGK00000819 
 
 
 
 
 

LRQA its affiliates and subsidiaries, and their respective officers, employees or agents are, individually and collectively, referred to in this clause as 
'LRQA'. LRQA assumes no responsibility and shall not be liable to any person for any loss, damage or expense caused by reliance on the information or 
advice in this document or howsoever provided, unless that person has signed a contract with the relevant LRQA entity for the provision of this 
information or advice and in that case any responsibility or liability is exclusively on the terms and conditions set out in that contract. 

The English version of this Assurance Statement is the only valid version. LRQA assumes no responsibility for versions translated into other languages.  

This Assurance Statement is only valid when published with the Report to which it refers. It may only be reproduced in its entirety. 

Copyright © LRQA, 2023.  



โปรดติดต่อที่

ฝ่ายการพัฒนาที่ยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยง

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์: +66 2007 6000 ต่อ 6066 

อีเมล: sanicha_p@banpupower.co.th

พูดคุยกับเรา

บ้านปู เพาเวอร์ ยินดีรับข้อเสนอแนะและให้ข้อมูลเพิ่มเติม 

เกี่ยวกับนโยบายและการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน

www.banpupower.com
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